
（上接B9版）

公司名称

：

西藏山南博杰投资咨询合伙企业

（

有限合伙

）

企业性质

：

合伙企业

公司住址

：

山南地区山南宾馆

办公场所

：

山南地区山南宾馆

执行合伙企业事务的合伙人

：

刘惠玲

营业执照注册号

： ５４２２００２００００１５３２

税务登记证号

：

藏国税字

５４２２００５８５７９３３６７

号

组织机构代码

： ５８５７９３３６－７

经营范围

：

从事对未上市企业的投资咨询

，

对上市公司非公开发行股票的投资以及相关咨询服务

；

财务及法律咨询

、

资产管

理

、

接受委托管理股权投资项目

、

不动产

、

有价证券及相关咨询

、

企业管理咨询

成立日期

： ２０１３

年

１

月

１７

日

２

、历史沿革及股本变动情况

（

１

）企业设立

博杰投资系由刘惠玲、刘亚玲于

２０１３

年

１

月

１７

日共同以现金方式出资设立，设立时合伙人认缴的出资额为

２０

万元。 其中，刘惠玲出资人民币

１０．４

万元，占比

５２％

，为普通合伙人；刘亚玲出资人民币

９．６

万元，占比

４８％

，为有限合伙人。

２０１３

年

１

月

１７

日，西藏山南地区工商行政管理局向博杰投资核发了《合伙企业营业执

照》。

２０１３

年

３

月

１５

日，刘惠玲、刘亚玲分别缴纳了对博杰投资的认缴出资额

１０．４

万元和

９．６

万元。

博杰投资设立时的合伙人出资及财产份额比例情况如下：

合伙人类别 合伙人名称 认缴出资额

（

万元

）

实际投资额

（

万元

）

财产份额比例

普通合伙人 刘惠玲

１０．４ １０．４ ５２％

有限合伙人 刘亚玲

９．６ ９．６ ４８％

合计

２０．０ ２０．０ １００％

（

２

）第一次增资

２０１３

年

３

月

２２

日，经博杰投资合伙人决定，紫金投资作为有限合伙人认缴博杰投资出资

４．９９４

万元，占合伙企业财产份额比例为

１９．９８％

。 根据博杰投资经工商

备案的合伙协议约定：鉴于紫金投资入伙前，合伙企业已从香港博杰收购博杰广告

２５％

的股权（其后股权比例被稀释为

２２．２５％

），经各合伙人协商一致，紫金投资

将实际缴付出资

１

亿元；各方确认，在紫金投资出资

１

亿元以后，紫金投资在合伙企业中仍按

１９．９８％

享有权利、承担义务。

２０１３

年

３

月

２７

日，西藏山南地区工商行政

管理局为博杰投资此次入伙进行了登记备案。

２０１３

年

３

月

２８

日，紫金投资缴纳了对博杰投资的

１

亿元投资款。

本次增资完成后，合伙人出资及财产份额比例情况如下：

合伙人类别 合伙人名称 认缴出资额

（

万元

）

实际投资额

（

万元

）

财产份额比例

普通合伙人 刘惠玲

１０．４ １０．４ ４１．６１％

有限合伙人 刘亚玲

９．６ ９．６ ３８．４１％

有限合伙人 紫金投资

４．９９４ １０，０００ １９．９８％

合计

２４．９９４ １０，０２０ １００％

２０１３

年

２

月

１

日， 刘惠玲、 刘亚玲以

２０

万元出资设立博杰投资后， 博杰投资收购了博杰广告

２５％

的股权， 蓝色光标对博杰广告增资后该部分股权被稀释为

２２．２５％

，以博杰广告

１００％

股权在本次交易中的作价

１８

亿元计算其价值为

４．００５

亿元。

２０１３

年

３

月

７

日，博杰投资分别以

１．３１４

亿元收购李冰、李萌持有的博杰广告各

７．３％

的股权（按照博杰广告

１００％

股权价值

１８

亿元计算），博杰投资持有博杰广告

的股权增加至

３６．８５％

，但同时形成了对李冰、李萌的应付股权转让款

２．６２８

亿元，因此博杰投资的净资产价值仍为

４．００５

亿元；

２０１３

年

３

月

２８

日，紫金投资以

１

亿元出资入伙博杰投资，紫金投资所占博杰投资财产份额比例的确定方式为：博杰投资在紫金入伙前的净资产价值为

４．００５

亿

元，紫金投资以

１

亿元入伙，紫金投资在博杰投资的财产份额为

１／

（

１＋４．００５

）

＝１９．９８％

。

因此，紫金投资入伙博杰投资的价格与本次交易价格没有差异。

３

、股权结构及控制关系

（

１

）博杰投资的股权及控制关系结构图

刘惠玲为博杰投资执行合伙事务的合伙人，同时是博杰投资的普通合伙人。

博杰投资是为解决本次交易中李芃对标的公司的占款而设立的融资平台。刘惠玲、刘亚玲设立博杰投资后，紫金投资以

１

亿元认购博杰投资合伙份额并以

１．３

亿元购买博杰投资持有的博杰广告

３６．８５％

股权收益权（附回购条款），前述

２．３

亿元于

２０１３

年

３

月

２８

日注入博杰投资，并由博杰投资支付给李冰、李萌用于购买其持

有的博杰广告股权，李冰、李萌将其中

２２

，

６０３．４

万元借予李芃，用于偿还李芃对北京博杰的

２２

，

６０３．４

万元占款。

２０１３

年

３

月

２８

日，李芃已偿还对北京博杰的

２２

，

６０３．４

万元占款。

根据博杰投资与博杰广告、紫金投资于

２０１３

年

３

月

２２

日签署的《股权收益权转让暨回购协议》，博杰投资将其享有的博杰广告

３６．８５％

股权收益权（“股权收益

权”）以

１．３

亿元转让给紫金投资，转让价款已于

２０１３

年

３

月

２８

日由紫金投资支付给博杰投资。 该协议项下股权收益权转让期限为

６

个月（“转让期限”），博杰投资同

意在转让日起满

６

个月的次日，按照约定的价格回购股权收益权，但如该协议各方书面同意股权收益权转让延期的情形除外。 不论是在股权收益权转让期限内，

还是在股权收益权转让延期期限内， 如果蓝色光标本次现金及发行股份购买资产项目经中国证监会批准且根据相关重组交易文件需要进行重组标的资产交割

时，该协议各方均同意该协议项下股权收益权同时归属于博杰投资，不论博杰投资是否完全按照协议的约定全部支付回购价款。

（

２

）博杰投资合伙人的简要情况介绍

刘惠玲，女，身份证号

６１０６３２１９５９０９１８＊＊＊＊

，住所为陕西省延安市黄陵县阳光小区。

刘亚玲，女，身份证号

６１０６３２１９５７０８１０＊＊＊＊

，住所为黄陵县电力局家属楼。

紫金投资成立于

２００８

年

８

月

１２

日，注册地址为南京市汉中路

１８０

号，注册资本

５

亿元，法定代表人张海波，经营范围：股权投资（自有资金或客户资金）或与股权

投资相关的债权投资，投资与股权投资相关的其他投资基金；股权投资的投资顾问、投资管理或财务顾问服务，将闲置资本金投资于依法公开发行的国债、投资

级公司债、货币市场基金、央行票据等风险较低、流动性较强的证券，以及证券公司经批准设立的集合资产管理计划、专项资产管理计划。

４

、控制的核心企业和关联企业的基本情况

截至本报告书出具日，除持有博杰广告

３６．８５％

股权外，博杰投资无控制的其他核心企业和关联企业。

５

、主营业务发展状况

博杰投资的主营业务为对外投资。

６

、最近一期主要财务数据

博杰投资成立于

２０１３

年

１

月

１７

日，截至

２０１３

年

３

月

３１

日未经审计的主要财务数据如下表所示，

单位：万元

项目

２０１３．３．３１

资产总额

２７，５４１．５４

负债总额

１６，６７６．６７

所有者权益

１０，８６４．８６

项 目

２０１３

年

１

月

１７

日至

２０１３

年

３

月

３１

日

营业收入

－

营业成本

－

营业利润

－０．１３

净利润

２，９６９．８７

（四）博萌投资

１

、博萌投资基本情况

公司名称

：

西藏山南博萌投资咨询合伙企业

（

有限合伙

）

企业性质

：

合伙企业

公司住址

：

山南地区山南宾馆

办公场所

：

山南地区山南宾馆

执行合伙企业事务的合伙人

：

李萌

营业执照注册号

： ５４２２００２００００１５１６

税务登记证号

：

藏国税字

５４２２００５８５７９３３５９

号

组织机构代码

： ５８５７９３３５－９

经营范围

：

从事对未上市企业的投资咨询

，

对上市公司非公开发行股票的投资以及相关咨询服务

；

财务及法律咨询

、

资产管

理

、

接受委托管理股权投资项目

、

不动产

、

有价证券及相关咨询

、

企业管理咨询

成立日期

： ２０１３

年

１

月

１７

日

２

、历史沿革及股本变动情况

博萌投资系由李冰、李萌于

２０１３

年

１

月

１７

日共同以现金方式出资设立，设立时合伙人认缴的出资额为

１５

万元。 其中，李萌出资人民币

７．５

万元，占比

５０％

，为普

通合伙人；李冰出资人民币

７．５

万元，占比

５０％

，为有限合伙人。

２０１３

年

１

月

１７

日，西藏山南地区工商行政管理局向博萌投资核发了《合伙企业营业执照》。

２０１３

年

３

月

１５

日，李萌缴纳了对博萌投资的认缴出资额

７．５

万元；

２０１３

年

３

月

１８

日，李冰缴纳了对博萌投资的认缴出资额

７．５

万元。

博萌投资设立时的合伙人出资及出资比例情况如下：

合伙人类别 合伙人名称 认缴出资额

（

万元

）

实际投资额

（

万元

）

财产份额比例

普通合伙人 李萌

７．５ ７．５ ５０％

有限合伙人 李冰

７．５ ７．５ ５０％

合计

１５．０ １５．０ １００％

截至本报告书出具之日，博萌投资的股权结构未发生变化。

３

、股权结构及控制关系

（

１

）博萌投资的股权及控制关系结构图

李萌为博萌投资执行合伙事务的合伙人，同时是博萌投资的普通合伙人。

（

２

）博萌投资合伙人的简要情况介绍

李萌，男，身份证号

６１０１１３１９６３１２１２＊＊＊＊

，住所为广东省珠海市香洲区南屏珠海大道

１

号。

李冰，男，身份证号

６１０１１３１９７０１１１７＊＊＊＊

，住所为西安市雁塔区宝石村。

５

、控制的核心企业和关联企业的基本情况

截至本报告书出具日，除持有博杰广告

３．２０％

股权外，博萌投资无控制的其他核心企业和关联企业。

６

、主营业务发展状况

博萌投资的主营业务为对外投资。

７

、最近一期主要财务数据

博萌投资成立于

２０１３

年

１

月

１７

日，截至

２０１３

年

３

月

３１

日未经审计的主要财务数据如下表所示：

单位：万元

项 目

２０１３．３．３１

资产总额

５０３．８３

负债总额

６１．２７

所有者权益

４４２．５６

项 目

２０１３

年

１

月

１７

日至

２０１３

年

３

月

３１

日

营业收入

－

营业成本

－

营业利润

－０．１２

净利润

４２７．５６

（五）与上市公司的关联关系说明

李芃、刘彩玲、博杰投资、博萌投资在本次交易前与上市公司及其关联方之间不存在关联关系。

（六）向上市公司推荐的董事、监事及高级管理人员情况

截至本报告书出具之日，李芃、刘彩玲、博杰投资、博萌投资未向上市公司推荐董事、监事和高级管理人员。

（七）交易对方及其主要管理人员最近五年内受到行政处罚、刑事处罚、或者涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁情况说明

截至本报告书出具之日，李芃、刘彩玲、博杰投资、博萌投资及其主要管理人员最近五年内不存在受过行政处罚（与证券市场明显无关的除外）、刑事处罚、或

者涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁的情形。

（八）交易对方之间是否存在一致行动关系

李芃与博萌投资的普通合伙人李萌、有限合伙人李冰为亲兄弟关系，根据《上市公司收购管理办法》第八十三条对一致行动人的定义，李芃与博萌投资为一

致行动关系。

刘彩玲与李芃为表兄妹关系，博杰投资的普通合伙人刘惠玲、有限合伙人刘亚玲与李芃为表姐弟关系，不属于《上市公司收购管理办法》第八十三条所列互

为一致行动人的十二种情形。 刘彩玲、刘惠玲、刘亚玲为标的公司的财务投资者，历史上和将来都不参与博杰广告的经营管理，也未在对博杰广告的经营管理和

股权收益等方面与李芃形成一致行动关系，且将来也不存在利用其持有的上市公司股份与李芃谋求一致行动以扩大其影响力的意图。 此外，李芃与刘彩玲、博杰

投资及其合伙人刘惠玲、刘亚玲之间没有签订过一致行动协议书或有一直行动意思表示的协议文件。 因此，根据《上市公司收购管理办法》第八十三条对一致行

动人的定义，李芃、刘彩玲、博杰投资在本次以资产认购上市公司股份过程中不具有一致行动情形，不互为一致行动人。

除李芃与博萌投资存在一致行动关系外，本次交易的各交易对方之间不存在一致行动关系。

第四章 交易标的基本情况

一、博杰广告基本情况

公司名称

：

西藏山南东方博杰广告有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

自然人投资或控股

）

公司住所

：

西藏山南地区乃东县乃东路

６０

号

办公地址

：

北京市朝阳区麦子店街

５３

号

法定代表人

：

李芃

注册资本

： １７，８２０

万元

实收资本

： １７，８２０

万元

营业执照注册号

： ５４００００２０００１２２６７

税务登记证号

：

藏国税字

５４２２００５８５７５３２６９

组织机构代码

： ５８５７５３２６－９

经营范围

：

设计

、

制作

、

代理

、

发布国内广告

；

企业形象策划

；

广告信息咨询

。

成立日期

： ２０１１

年

１２

月

９

日

营业期限

： ２０１１

年

１２

月

９

日至

２０４１

年

１２

月

１

日

二、博杰广告历史沿革

（一）博杰广告历史沿革概览

（二）博杰广告历史沿革

１

、公司设立

博杰广告系由香港博杰于

２０１１

年

１２

月

９

日独家出资设立，设立时注册资本为

１０

万美元。 该公司的设立经西藏自治区商务厅藏商发资字［

２０１１

］

３７

号文件批复，

并于

２０１１

年

１２

月

１３

日取得商外资藏资字［

２０１１

］

００３７

号台港澳侨投资企业批准证书。

２０１１

年

１２

月

１３

日，西藏中兴华会计师事务所有限公司对上述出资出具了藏中

兴华验字［

２０１１

］

３２

号《验资报告》。

２０１２

年

１

月

１１

日，西藏自治区工商行政管理局向博杰广告核发了《企业法人营业执照》。

博杰广告设立时各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万美元

）

出资比例

香港博杰

１０．００ １００％

合计

１０．００ １００％

２

、历次增资及股权转让情况

（

１

）第一次股权转让并更为内资企业

２０１３

年

１

月

１８

日，博杰广告股东香港博杰作出股东决定，将其所持有的博杰广告全部出资额予以转让，其中将

４．５

万美元出资额转让与李芃，将

１．０

万美元出资额转

让与刘彩玲，将

０．８２

万美元出资额转让与李萌，将

０．８２

万美元出资额转让与李冰，将

２．５

万美元出资额转让与博杰投资，将

０．３６

万美元出资额转让与博萌投资；并同意博

杰广告由外资企业变更为内资企业。 同日，香港博杰分别与李芃、刘彩玲、李萌、李冰、博杰投资及博萌投资就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》。

２０１３

年

１

月

３０

日，经博杰广告新股东召开股东会决议，同意公司由外资企业变为内资企业，注册资本、实收资本由美元

１０

万元变更为人民币

６３３

，

５２０

元（按收到

出资当日汇率

６．３３５２

计算）。 该次股权变更转为内资企业于

２０１３

年

１

月

３０

日取得西藏自治区商务厅藏商发资字［

２０１３

］

６

号文件批复。

２０１３

年

２

月

１

日，西藏自治区工商行政管理局向博杰广告核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让并变更为内资企业后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

李芃

２８．５０８４ ４５．００％

博杰投资

１５．８３８０ ２５．００％

刘彩玲

６．３３５２ １０．００％

李冰

５．１９４９ ８．２０％

李萌

５．１９４９ ８．２０％

博萌投资

２．２８０６ ３．６０％

合计

６３．３５２０ １００．００％

（

２

）第一次增资

２０１３

年

２

月

１

日，经博杰广告股东决定，新股东蓝色光标以货币方式向博杰广告增资

１７

，

８２０

万元，其中

７．８３

万元计入注册资本，

１７

，

８１２．１７

万元计入资本公积，公

司注册资本增加至

７１．１８２

万元。

２０１３

年

１

月

２９

日，蓝色光标分别与博杰广告各股东签署了《增资协议》。

２０１３

年

２

月

１

日，北京兴华会计师事务所有限责任公司对上述

增资出具了（

２０１３

）京会兴沪分验字第

０７０３０００１

号《验资报告》。

２０１３

年

２

月

５

日，西藏自治区工商行政管理局向博杰广告核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后，各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

李芃

２８．５０８４ ４０．０５％

博杰投资

１５．８３８０ ２２．２５％

蓝色光标

７．８３００ １１．００％

刘彩玲

６．３３５２ ８．９０％

李冰

５．１９４９ ７．３０％

李萌

５．１９４９ ７．３０％

博萌投资

２．２８０６ ３．２０％

合计

７１．１８２０ １００．００％

（

３

）第二次增资

２０１３

年

２

月

５

日，经博杰广告股东会决议，公司以资本公积金

１７

，

７４８．８１８

万元转增股本，公司注册资本由

７１．１８２０

万元增加至

１７

，

８２０

万元。

２０１３

年

２

月

５

日，北京

中齐信会计师事务所有限公司对上述增资出具了中齐信会验字［

２０１３

］第

００６

号《验资报告》。

２０１３

年

２

月

２２

日，西藏自治区工商局向博杰广告核发了变更后的《企

业法人营业执照》。

２０１３

年

２

月

２８

日，西藏山南地区工商行政管理局向博杰广告核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后，股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

李芃

７，１３６．９１ ４０．０５％

博杰投资

３，９６４．９５ ２２．２５％

蓝色光标

１，９６０．２０ １１．００％

刘彩玲

１，５８５．９８ ８．９０％

李冰

１，３００．８６ ７．３０％

李萌

１，３００．８６ ７．３０％

博萌投资

５７０．２４ ３．２０％

合计

１７，８２０．００ １００．００％

（

４

）第二次股权转让

２０１３

年

３

月

１

日，经博杰广告股东会决议，李萌和李冰分别将其所持有的博杰广告

７．３％

出资额转让与博杰投资，并退出股东会。 同日，博杰投资分别与李萌、

李冰就上述股权转让事项签署了《股权转让协议》。

２０１３

年

３

月

７

日，西藏山南地区工商行政管理局向博杰广告核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

李芃

７，１３６．９１ ４０．０５％

博杰投资

６，５６６．６７ ３６．８５％

蓝色光标

１，９６０．２０ １１．００％

刘彩玲

１，５８５．９８ ８．９０％

博萌投资

５７０．２４ ３．２０％

合计

１７，８２０．００ １００．００％

三、博杰广告股权结构及控制关系情况

博杰广告的股权结构如下图所示：

李芃与博萌投资的普通合伙人李萌、有限合伙人李冰为亲兄弟关系，因此李芃与博萌投资存在一致行动关系；除此以外，博杰广告的各股东之间不存在一致

行动关系。

李芃直接持有博杰广告

４０．０５％

的股权，与博萌投资合计持有博杰广告

４３．２５％

的股权，是博杰广告的控股股东和实际控制人。

四、博杰广告下属公司情况

博杰广告目前拥有北京博杰一家全资子公司。

（一）基本情况

公司名称

：

北京东方博杰广告有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

法人独资

）

公司住所

：

北京市朝阳区麦子店街

５３

号

办公地址

：

北京市朝阳区麦子店街

５３

号

法定代表人

：

李芃

注册资本

： １０，８４５

万元

实收资本

： １０，８４５

万元

营业执照注册号

： １１００００４５００３６６０３

税务登记证号

：

北京博杰由外商独资企业转为内资企业后

，

新的税务登记证正在重新办理过程中

，

原税务登记证号为

：

京税证字

１１０１０８６６９９０４１９１

号

组织机构代码

： ６６９９０４１９－１

经营范围

：

许可经营项目

：

无

；

一般经营项目

：

设计

、

制作

、

代理

、

发布国内各类广告

；

企业形象策划

；

广告信息咨询

。

成立日期

： ２００７

年

１２

月

２４

日

营业期限

： ２００７

年

１２

月

２４

日至

２０３７

年

１２

月

２３

日

（二）历史沿革

１

、公司设立

北京博杰系由香港博杰于

２００７

年

１２

月

２４

日独家出资设立，设立时注册资本为

１

，

５００

万美元。 该公司的设立经国家工商行政管理总局工商广函字［

２００７

］

３１０

号

文件和北京市商务局京商资字［

２００７

］

１９５７

号文件批复，并于

２００７

年

１２

月

２４

日取得商外资京资字［

２００７

］

２０４８７

号台港澳侨投资企业批准证书。

２００７

年

１２

月

２４

日，北

京市工商局向北京博杰核发了《企业法人营业执照》。

２００８

年

２

月

１８

日，北京安佳信会计师事务所对上述出资出具了京安会验字［

２００８

］

８

号《验资报告》。 股东出资

完成后，

２００８

年

２

月

１８

日，北京市工商行政管理局向北京博杰核发了《企业法人营业执照》。

北京博杰设立时各股东出资及出资比例情况如下：

股东名称 出资数额

（

万美元

）

出资比例

香港博杰

１，５００．００ １００％

合计

１，５００．００ １００％

２

、第一次股权转让

２０１２

年

１２

月

１４

日和

２０１２

年

１２

月

３１

日，北京博杰股东香港博杰作出股东决定，将所持北京博杰

１００％

股权转让给博杰广告；并同意北京博杰由外资企业变更为内资

企业。

２０１２

年

１２

月

１４

日和

２０１２

年

１２

月

３１

日，香港博杰与博杰广告分别签署《股权转让协议》及其补充协议。 为此，北京市工商局核发京工商批［

２０１２

］

７８

号《关于北

京东方博杰广告有限公司变更投资事项的批复》、北京市商务委员会出具京商务资字［

２０１３

］

１３

号《关于北京东方博杰广告有限公司股权转让并转为内资企业的

批复》，同意香港博杰将其持有的北京博杰

１００％

股权全部转让给博杰广告。

２０１３

年

１

月

１０

日，北京市工商行政管理局向北京博杰核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让后，北京博杰成为博杰广告的全资子公司：

股东名称 出资数额

（

万元

）

出资比例

博杰广告

１０，８４５ １００％

合计

１０，８４５ １００％

３

、变更为内资企业

２０１３

年

３

月

５

日，经北京博杰股东决定，同意北京博杰由外商投资企业法人独资企业变更为内资企业。

２０１３

年

３

月

７

日，北京市工商局向北京博杰核发了变更后的《企业法人营业执照》，经核准，北京博杰的企业类型变更为有限责任公司（法人独资）。

五、博杰广告历史红筹架构的建立及解除

（一）

２００７

年设立

Ｋｏｎｍａｘ

公司并收购香港博杰

２００７

年

１０

月

１２

日，

Ｋｏｎｍａｘ

在萨摩亚群岛成立。

２００７

年

１０

月

３０

日，通过向萨摩亚群岛公司注册代理机构购买股份及认购

Ｋｏｎｍａｘ

发行的新股，李芃持有其

２０

，

０００

股普通股，持股比例为

４０％

；刘惠玲持有其

６

，

５００

股普通股，持股比例为

１３％

；刘亚玲持有其

６

，

０００

股普通股，持股比例为

１２％

；李萌持有其

５

，

０００

股普通股，持股比例

为

１０％

；李冰持有其

５

，

０００

股普通股，持股比例为

１０％

；刘彩玲持有其

５

，

０００

股普通股，持股比例为

１０％

；范兴超持有其

１

，

５００

股普通股，持股比例为

３％

；伍桂群持有

其

１

，

０００

股普通股，持股比例为

２％

。

２０１１

年

１２

月

２

日，李芃与范兴超、伍桂群签署《股份转让协议》，约定将范兴超、伍桂群持有的

Ｋｏｎｍａｘ

的全部股份转让给李芃。

２００１

年

１０

月

２６

日，香港博杰在香港成立。

２００７

年

１１

月

３

日，

Ｋｏｎｍａｘ

收购了香港博杰全部已发行股本。

（二）

２００７

年

１２

月设立外商独资企业北京博杰

２００７

年

１２

月，香港博杰在北京设立北京博杰，注册资本为

１

，

５００

万美元。

（三）香港博杰境外融资

１

、

２００８

年

１

月香港博杰第一次融资

截至

２００８

年

１

月

３

日， 香港博杰的法定股本为

２５

，

０００．００

港元， 被重新分类为

２０

，

０００

股普通股和

５

，

０００

股

Ａ

系列优先股， 其中普通股和优先股每股面值

１

港元。

Ｋｏｎｍａｘ

持有香港博杰

９

，

１２０

股普通股、

９１２

股

Ａ

系列优先股。

２００８

年

１

月

３

日，境外投资者

Ｆｉｒｓｔ Ｃｈｉｎａ Ｍｅｄｉａ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ

（以下简称“

ＦＣＭＨ

”）与

Ｋｏｎｍａｘ

公司等签署《股权购买协议》，约定

ＦＣＭＨ

向

Ｋｏｎｍａｘ

公司购买香港博杰

９１２

股

Ａ

系列优先股，价格为

２

，

０００

万美元。

２００８

年

１

月

３

日，境外投资者

ＦＣＭＨ

与香港博杰等签署《股份认购协议》，约定

ＦＣＭＨ

向香港博杰认购

１

，

３６８

股

Ａ

系列优先股，价格为

３

，

０００

万美元。

２００８

年

１

月

２２

日， 上述股权转让及增资完成，

Ｋｏｎｍａｘ

与

ＦＣＭＨ

分别持有香港博杰

８０％

和

２０％

的已发行股本，

Ｋｏｎｍａｘ

和

ＦＣＭＨ

分别持有香港博杰

９

，

１２０

股普通股

和

２

，

２８０

股

Ａ

系列优先股。

２

、

２００８

年

６

月香港博杰第二次融资

２００８

年

６

月

２７

日，

Ｋｏｎｍａｘ

持有的香港博杰

１

，

２８３

股普通股被指定为

Ａ

系列优先股。

２００８

年

６

月

２７

日，

ＦＣＭＨ

与

Ｋｏｎｍａｘ

公司签署《股权购买协议》，约定

ＦＣＭＨ

向

Ｋｏｎｍａｘ

公司受让香港博杰

１

，

２８３

股优先股，价格为

１

，

０００

万美元。

２００８

年

６

月

３０

日，上述股权转让完成，

Ｋｏｎｍａｘ

与

ＦＣＭＨ

分别持有香港博杰约为

６８．７４６％

和

３１．２５４％

的已发行股本，分别持有香港博杰

７

，

８３７

股普通股和

３

，

５６３

股

Ａ

系列优先股。

３

、

２００９

年

９

月重组

２００９

年

９

月

２２

日，香港博杰股东会通过书面决议对

ＦＣＭＨ

持有的全部

３

，

５６３

股

Ａ

系列优先股以及

１

，

４３７

股已授权但未发行的

Ａ

系列优先股重新指定为普通股。据

此，

Ｋｏｎｍａｘ

和

ＦＣＭＨ

持有香港博杰

７

，

８３７

股普通股和

３

，

５６３

股普通股。

２００９

年

９

月

２２

日，

ＦＣＭＨ

与

Ｋｏｎｍａｘ

、香港博杰等签署《终止契据》，同意

ＦＣＭＨ

对香港博杰的投资结构进行调整，并终止

ＦＣＭＨ

、

Ｋｏｎｍａｘ

、香港博杰和李芃等分别

于

２００８

年

１

月、

２００８

年

６

月订立的股份认购协议、股东协议等一系列协议，每一方当事人就其签署的上述协议承诺自该《终止契据》签署之日起不可撤销地放弃其

目前享有的或者过去可能享有或将来可能享有的根据上述协议对其他各方提出的索赔及其他任何权利。

２００９

年

９

月

２２

日，

ＦＣＭＨ

与

Ｋｏｎｍａｘ

签署《股份购买协议》，约定

ＦＣＭＨ

向

Ｋｏｎｍａｘ

出售

１

，

７８２

股普通股，对价为

３

，

０００

万美元，该对价通过

Ｋｏｎｍａｘ

向

ＦＣＭＨ

交付本金

金额为

３

，

０００

万美元的有担保公司票据的方式支付。

２００９

年

１０

月

２７

日，该等股份出售完成。

２００９

年

９

月

２２

日，

ＦＣＭＨ

与香港博杰签署《股份回购协议》，约定香港博杰向

ＦＣＭＨ

回购

７１９

股普通股，对价为

１２

，

１１１

，

５５０

美元，由香港博杰以现金

１２

，

１１１

，

５５０

美元支付。

２００９

年

１０

月

２７

日，香港博杰完成该等股份回购并于其后注销该等股份。

２００９

年

９

月

２２

日，

ＦＣＭＨ

与香港博杰签署《股份购买协议》，约定

ＦＣＭＨ

向香港博杰出售

１

，

０６２

股普通股，对价为

１７

，

８８８

，

４５０

美元，该对价通过香港博杰向

ＦＣＭＨ

支付现金

５

，

０８８

，

４５０

美元和交付本金总额为

１

，

２８０

万美元的有担保公司票据的方式支付。

２００９

年

１１

月

２３

日，香港博杰完成该等股份回购并于其后注销该等股份。

２００９

年

１１

月

２３

日，通过上述股份购买及股份回购，

ＦＣＭＨ

不再持有香港博杰的已发行股本，

Ｋｏｎｍａｘ

持有香港博杰全部已发行股本。 根据交易对方的声明与承

诺

ＦＣＭＨ

持有香港博杰

１

，

２８０

万美元的公司有担保公司票据、持有

Ｋｏｎｍａｘ３

，

０００

万美元的有担保公司票据。

自

２００９

年

１１

月

２４

日起至香港法律意见书出具日，香港博杰未发生股权变更，

Ｋｏｎｍａｘ

持有香港博杰，

９

，

６１９

股普通股。

根据博杰广告提供的资料，截至本报告出具日，上述

１

，

２８０

万美元及

３

，

０００

万美元的票据项下的债务已经偿还。

（四）

２０１１

年

１２

月成立外商独资企业博杰广告

２０１１

年

１２

月，香港博杰在西藏设立博杰广告，注册资本为

１０

万美元。

（五）

２０１３

年

１

月博杰广告收购北京博杰

２０１３

年

１

月，博杰广告以

１．８

亿元人民币收购香港博杰持有的北京博杰

１００％

股权，北京博杰由外商独资企业变更为内资有限责任公司。 博杰广告在向香港博

杰支付股权转让款前已代扣代缴香港博杰非居民企业所得税

７１５．５

万元。

该次股权转让的定价依据为：

２００８

年香港博杰引入了境外战略投资者

ＦＣＭＨ

，

２００９

年香港博杰预清退

ＦＣＭＨ

过程中尚有

２

，

６３０

万美元债务截至

２０１３

年

１

月尚未

支付，香港博杰通过向博杰广告转让北京博杰股权形成了对博杰广告的应收股权转让款，从而搭建了日后偿还对

ＦＣＭＨ

欠款的外汇支付通道。 为避免代扣代缴香

港博杰非居民企业所得税以及汇率波动造成无法全部偿付

ＦＣＭＨ

欠款的风险，故该次转让北京博杰股权的交易价格在考虑了代扣代缴所得税金额以及实际汇率

的基础上预留部分余地取整为

１．８

亿元。 博杰广告在代扣代缴香港博杰非居民企业所得税后，向香港博杰支付约

２

，

７７０

万美元。

（六）

２０１３

年

１

月博杰广告境外股权平移至境内

２０１３

年

１

月，境内自然人李芃、李萌、李冰、刘彩玲以及境内有限合伙企业博杰投资、博萌投资分别受让香港博杰持有的博杰广告

４５％

、

８．２％

、

８．２％

、

１０％

、

２５％

、

３．６％

的股权，股权转让价格根据博杰广告当时的注册资本

１０

万美元及相应股权比例确定。 由于该次股权转让没有溢价，因此经西藏山南地区国家税务局直属税

务分局确认无需由博杰广告代扣代缴香港博杰非居民企业所得税。 至此，博杰广告的股权平移至境内。

（七）博杰广告解除红筹架构前后的股东权益未发生变化

１

、博杰广告红筹架构解除前的股权结构如下图所示

各股东持有博杰广告和北京博杰的权益比例情况如下：

股东名称 权益比例

李芃

４５％

刘彩玲

１０％

李冰

１０％

李萌

１０％

刘惠玲

１３％

刘亚玲

１２％

合计

１００％

２

、博杰广告红筹架构解除后的股权结构如下图所示

各股东持有博杰广告和北京博杰的权益比例情况如下：

股东名称 权益比例 备注

李芃

４５％

直接持有

刘彩玲

１０％

直接持有

李冰

１０％

直接持有

８．２％

股权

，

通过博萌投资间接持有

１．８％

股权

李萌

１０％

直接持有

８．２％

股权

，

通过博萌投资间接持有

１．８％

股权

刘惠玲

１３％

通过博杰投资间接持有

１３％

股权

刘亚玲

１２％

通过博杰投资间接持有

１２％

股权

合计

１００％

六、博杰广告最近两年一期的财务数据及财务指标

本次交易中拟购买的资产为博杰广告

８９％

的股权。 根据立信审计为博杰广告出具的信会师报字［

２０１３

］第

２５００１６

号《审计报告》，博杰广告最近两年一期的财

务数据及财务指标如下：

（一）资产负债表主要数据

单位：万元

项目

２０１３．２．２８ ２０１２．１２．３１ ２０１１．１２．３１

流动资产合计

４７，２４９．６８ ４９，０３２．３０ ４３，４０７．７６

非流动资产合计

９，６７７．６８ ９，７７６．６６ ８，７５６．６２

资产总计

５６，９２７．３６ ５８，８０８．９６ ５２，１６４．３８

流动负债合计

３１，７５５．４８ ２５，９０７．６６ ２２，５７６．５９

非流动负债合计

－ － －

负债总计

３１，７５５．４８ ２５，９０７．６６ ２２，５７６．５９

归属母公司股东的权益

２５，１７１．８８ ３２，９０１．３０ ２９，５８７．７８

少数股东权益

－ － －

所有者权益总计

２５，１７１．８８ ３２，９０１．３０ ２９，５８７．７８

根据

２０１３

年

２

月

１

日博杰广告股东会对

２０１２

年度博杰广告利润分配事项的决议，博杰广告向股东李芃、李冰、李萌、刘彩玲、博萌投资、博杰投资分配利润

１１

，

８８０

万元，截至

２０１３

年

２

月

２８

日上述应付股利尚未支付。 未来视博杰广告现金流状况，在不影响博杰广告正常经营的情况下由博杰广告分四期支付，第一期支付

８

，

５００

万元，第二次支付

１

，

０００

万元，第三次支付

１

，

０００

万元，第四次支付

１

，

３８０

万元。

（二）利润表主要数据

单位：万元

项目

２０１３

年

１－２

月

２０１２

年

２０１１

年

营业收入

１８，３８１．６８ １１８，９６１．２１ １３９，０５４．６５

营业成本

１４，１４８．１７ ９０，０９６．８４ １０６，５６３．９２

营业利润

３，２４６．８７ ２０，７９７．７１ ２２，８４７．１２

净利润

４，３３０．５８ １９，３６３．０８ １５，４６０．６１

归属于母公司股东的净利润

４，３３０．５８ １９，３６３．０８ １５，４６０．６１

（三）主要财务指标

项目

２０１３

年

１－２

月

２０１２

年

２０１１

年

资产负债率

５５．７８％ ４４．０５％ ４３．２８％

毛利率

２３．０３％ ２４．２６％ ２３．３７％

净利润率

２３．５６％ １６．２８％ １１．１２％

净资产收益率

１４．９１％ ６１．９７％ ５７．９１％

２０１３

年

１－２

月、

２０１２

年较

２０１１

年净利润率有所提升的主要原因为博杰广告

２０１２

年、

２０１３

年

１－２

月获得西藏山南地区财政扶持资金以及博杰广告

２０１１

年末成立

后依据西部大开发政策享受

１５％

优惠所得税率。

（四）报告期内享受的优惠企业所得税率及财政补贴

１

、报告期内享受的优惠企业所得税率

按照《西藏自治区人民政府关于我区企业所得税税率问题的通知（藏政发［

２０１１

］

１４

号文件）》的规定，根据国家西部大开发税收优惠政策，“对设在西藏自治

区的各类企业（含西藏驻外企业），在

２０１１

年至

２０２０

年期间，按

１５％

的税率征收企业所得税。 ” 经博杰广告主管税务机关证实博杰广告自

２０１１

年

１２

月设立后至

２０１３

年

２

月企业所得税率为

１５％

。 博杰广告

２０１１

年、

２０１２

年、

２０１３

年

１－２

月所得税费用与利润总额的比例分别为

２７．５％

、

１３．６％

、

１４．５％

。

２

、报告期内享受的财政补贴

（

１

） 根据 《西藏山南地区招商引资若干规定》（山行发 ［

２０１０

］

２８

号）、《关于印发

＜

关于山南地区现代综合产入园企业优惠政策的规定

＞

的通知》（山经合发

［

２０１１

］

３４

号）、《山南地区行政公署关于对入驻地区现代综合产业园纳税贡献较大的企业实施奖励的批复》（山行复［

２０１２

］

１３９

号）、香港博杰与西藏山南地区经济

合作局签署的《关于设立东方博杰（山南）传媒有限公司的招商引资合作协议书》，对入驻山南地区现代综合产业园的现代服务业类企业，根据入园企业年实际缴

纳的税款总额的一定比例给予企业发展扶持金。

２０１２

年度，博杰广告收到西藏山南地区财政扶持资金

１

，

４９１．７０

万元；

２０１３

年

１－２

月，博杰广告收到西藏山南地区财

政扶持资金

１

，

８３８．２０

万元。

（

２

）根据《关于印发

＜

北京市文化创意产业贷款贴息管理办法（试行）

＞

的通知》（京文创办发［

２００８

］

５

号），对北京市地域范围内文化创意企业及项目单位从商

业银行获得信贷资金后发生的利息进行补贴。

２０１２

年度，北京博杰收到北京市文化创意产业贷款贴息

１３８．４８

万元。

七、博杰广告的主要资产、负债状况及抵押情况

（一）主要资产状况

根据立信审计为博杰广告出具的信会师报字［

２０１３

］第

２５００１６

号《审计报告》，截至

２０１３

年

２

月

２８

日，博杰广告的主要资产状况如下表所示：

单位：元

项目

（

合并报表

）

金额 占总资产的比例 主要构成

货币资金

８５，１２２，６２３．５６ １４．９５％

主要为银行存款

应收账款

２０，４４９，４９１．００ ３．５９％

主要为应收客户广告款

预付款项

６３，７４２，００８．９３ １１．２０％

主要为预付电影频道及新闻频道广告播出款

、

新闻频道尚未结算的以前年

度返点及预付数码海报屏的采购款

其他应收款

３０１，１３５，１４１．４３ ５２．９０％

主要为应收李芃

２２，６０３．４

万元及对电影频道及新闻频道支付的保证金

固定资产净额

４２，６９１，４９７．０４ ７．５０％

主要为数码海报屏

、

车辆及办公设备

长期待摊费用

４０，１３４，９５７．７３ ７．０５％

主要为预付以后年度房租及待摊的房屋装修费

资产总计

５６９，２７３，６２９．４３ １００．００％

根据立信审计出具的《关于李芃已归还北京东方博杰广告有限公司欠款的专项说明》，确认截至

２０１３

年

３

月

２８

日，李芃已偿还了对北京博杰的

２２

，

６０３．４

万元占

款。

１

、办公用房租赁情况

序号 承租方 出租方 物业坐落

租赁面积

（

平方

米

）

租赁期限 租赁物业权属情况

１

北京博杰 北京亮马港湾置业有限公司 北京市朝阳区麦子店街

５３

号

１６００ ２００９

年

７

月

９

日起

１０

年 见本表附注

１

２

北京博杰 北京亮马港湾置业有限公司 北京市朝阳区麦子店街

５３

号

２３５

２００９

年

７

月

２２

日至

２０１９

年

７

月

２１

日

，

共

１０

年

见本表附注

１

３

北京博杰 北京亮马港湾置业有限公司 北京市朝阳区麦子店街

５３

号

３０３

２０１０

年

５

月

２４

日至

２０１９

年

７

月

２０

日

见本表附注

１

４

北京博杰 北京亮马港湾置业有限公司 北京市朝阳区麦子店街

５３

号

４０６．６４

２０１１

年

５

月

１

日至

２０１９

年

７

月

３１

日

见本表附注

１

５

北京博杰 潘峻峰

、

张洁玮

广州市天河区体育东路

１４０－１４８

号

１７０２

号

１３０．５

２０１２

年

２

月

１

日至

２０１４

年

１

月

３１

日

出租方有房产证

，

证号

为

：

粤 房 地 证 穗 字 第

０９４００３４９９７

号

６

北京博杰 上海圣骊投资发展有限公司

上海市长宁区虹桥路

９９６

弄

１６１

号

２

幢

５

层

５０１－５０２

１６０

２０１２

年

７

月

２０

日 至

２０１４

年

７

月

１９

日

出租方有房产证

，

证号

为

：

沪房地长字

（２００８）

第

００４８４９

号

７

博杰广告 中国农业银行乃东县支行 乃东县乃东路

６０

号

２５

２０１３

年

１

月

１

日至

２０１４

年

１

月

１

日

出租方有房产证

，

证号

为

：

山南房权证乃东县

字第

３０１１０００４４

号

注

１

：该房产所有权人为北京市朝阳区水务局，北京市朝阳区水务局已出具证明，说明房产的房产证正在办理过程中，同意北京亮马湾置业有限公司（以下简

称“亮马湾置业”）将相关物业租赁给北京博杰。 该物业对应的编号为：

２００３

规建字

０９７５

号以及编号为：建字第

１１００００２０１３０００３７

号的《建设工程规划许可证》显示

该物业的建设单位为北京市朝阳区水务局。

注

２

：北京博杰向亮马港湾置业分

４

次租赁的北京市朝阳区麦子店街

５３

号合计

２

，

５４４．６４

平方米办公用房，涉及租赁期内的全部租金共计

４０

，

２３３

，

４２８．４４

元，截至

本报告出具之日已经全部支付。

出于锁定并降低租金成本的考虑，北京博杰按照租赁协议约定已经向亮马港湾置业支付了租赁北京市朝阳区麦子店街

５３

号办公用房至

２０１９

年

７

月的全部租

金，但由于该房屋尚不具备房产证，房屋权属手续不完备，因此可能给北京博杰的后续租赁带来风险。 根据北京博杰与亮马港湾置业签署的房屋租赁合同的约

定：如因房屋本身的权利瑕疵致使北京博杰在合同有效期内无法继续使用出租房屋，亮马港湾置业除有义务退还北京博杰剩余租期的租金外，还应向北京博杰

支付租金总额的

１０％

作为违约金。

此外，本次交易对方李芃、刘彩玲、博杰投资、博萌投资出具了《关于西藏山南东方博杰广告有限公司或有事项赔偿责任的承诺函》，承诺：如因交割日前的租

赁物业瑕疵（包括但不限于权属瑕疵、未办理租赁备案等）而导致博杰广告承受任何负债、损失，承诺人将向博杰广告或蓝色光标全额予以赔偿，避免给博杰广告

和蓝色光标造成任何损失。

综上，北京博杰租赁的北京市朝阳区麦子店街

５３

号办公用房具有完整的建设工程规划手续，不属于违章建筑；且租赁合同中已约定出租方的违约责任，本次

交易对方已承诺对可能导致的博杰广告的任何损失进行全额赔偿，因此北京博杰租赁该物业不会对博杰广告的经营产生重大不利影响。

２

、拥有专利情况

（

１

）截至本报告书出具之日，北京博杰拥有的实用新型专利情况如下：

序号 专利名称 专利证书编号 专利号 授权公告日 取得方式

１

电子广告播放机主板智能监控装置 证书号第

２４１６６７７

号

ＺＬ ２０１２ ２ ００７４００１．７ ２０１２

年

９

月

１９

日 原始取得

该实用新型专利主要应用于对数码海报屏是否正常开启、运行进行监控，并能够在数码海报屏非正常运行时自动对其进行关闭并重新启动。

（

２

）截至本报告书出具之日，北京博杰已有

１

项发明专利向国家知识产权局提出申请，目前尚在审查期间，具体情况如下：

序号 专利名称 申请号 目前状态

１

电子广告播放机主板智能监控装置及其监控方法 申请号

：２０１２１００５３６５７．５

已受理

该发明专利是博杰广告开展影院数码海报业务的技术基础，其主要功能包括：广告内容的编辑串播、广告播放模式的编辑、节目包的上传及下发、通过设置

自动控制各数码海报屏的开启、关闭和播出、对各数码海报屏的工作状况及播放内容进行时时监控、保存数码海报屏的历史运行及播放状况数据并形成数据库、

对所有数码海报屏及区域服务器的资产管理等。

３

、拥有商标情况

截至本报告书出具之日，北京博杰拥有的注册商标情况如下：

（二）主要负债状况

根据立信审计为博杰广告出具的信会师报字［

２０１３

］第

２５００１６

号《审计报告》，截至

２０１３

年

２

月

２８

日博杰广告的主要负债状况如下表所示：

单位：元

项目

（

合并报表

）

金额 占总负债的比例 主要构成

短期借款

３５，０００，０００．００ １１．０２％

银行借款

应付账款

４２，５０８，８７９．３０ １３．３９％

主要为应付新闻频道的广告播出款

（２０１１

年

、２０１２

年

、２０１３

年

１－２

月

的超秒成本

）

预收款项

１０２，９６８，８５５．２６ ３２．４３％

预收客户广告播出费

应付股利

１１８，８００，０００．００ ３７．４１％

应支付股东股利

其他应付款

１０，２３３，５１９．３５ ３．２２％

主要为向客户收取的保证金

负债总计

３１７，５５４，７８４．８１ １００．００％

（三）资产抵押、质押及担保情况

根据立信审计为博杰广告出具的信会师报字［

２０１３

］第

２５００１６

号《审计报告》，截至

２０１３

年

２

月

２８

日，博杰广告及北京博杰的资产抵押、质押及担保情况如下：

１

、根据北京博杰与北京海淀科技企业风险担保有限责任公司（以下简称：“海淀科技担保公司”）、亮马湾置业签署的《附条件的权利义务转让协议》（编号：

ＨＫＤ２０１２１０８－２０

），鉴于海淀科技担保公司为北京博杰在北京银行大钟寺支行申请的

７０００

万元授信提供担保，北京博杰同意将其与亮马湾置业签署的

４

份租赁合

同（涉及北京博杰向亮马港湾置业分

４

次租赁的北京市朝阳区麦子店街

５３

号合计

２

，

５４４．６４

平方米办公用房）项下的权利义务附条件转让给海淀科技担保公司，所

附条件为：北京博杰未按其与银行所签《借款合同》的规定按期足额偿还银行借款或按其足额支付利息的；借款人违反其与海淀担保公司之间协议的行为，致使

海淀担保公司遭受经济损失或有经济损失危险的。

２

、根据博杰广告与海淀科技担保公司签署的《反担保保证书》（编号：

ＨＫＤ２０１２１０８－０２Ａ

），鉴于海淀科技担保公司为北京博杰在北京银行大钟寺支行申请的

７

，

０００

万元授信提供担保，博杰广告以其所有的全部财产，以无限连带责任保证的方式，提供保证反担保。

八、博杰广告的组织架构及人员结构

（一）博杰广告的组织架构如下图所示：

博杰广告与子公司北京博杰实行统一的集团化管理，设有影院媒体事业部、电影频道事业部、新闻频道事业部

３

个事业部和财务中心、人力资源部和行政办

公室

３

个职能部门。

３

个事业部分别负责公司影院数码海报业务、电影频道媒体广告承包代理业务、新闻频道媒体广告承包代理业务。

３

个职能部门主要负责公司的财务核算与管理；人员招聘、考核及培训；行政管理及服务。

（二）博杰广告的人员构成情况

截止

２０１３

年

３

月

３１

日，博杰广告及其子公司共有员工

１５１

人，各部门人员构成情况如表所示：

部门 人数 占比

影院媒体事业部

８８ ５８％

新闻频道事业部

１５ １０％

电影频道事业部

１１ ７％

职能中心

３７ ２５％

合计

１５１ １００％

其中影院媒体事业部总监

／

副总监级别以上核心团队成员从事相关行业平均时间为

７．２

年，在博杰广告（含北京博杰）服务平均时间为

２．５

年；新闻频道事业部

高级经理级别以上核心团队成员从事相关行业平均时间为

９．７

年，在博杰广告（含北京博杰）平均服务时间为

３．４

年；电影频道事业部高级经理级别以上核心团队

成员从事相关行业平均时间为

１０．８

年，在博杰广告（含北京博杰）平均服务时间为

５

年。

九、博杰广告主营业务发展情况

（一）博杰广告主营业务概况

博杰广告是一家致力于提供电影电视媒体产业增值服务的传媒企业， 其目前已经成功构建了包括电视媒体广告承包代理和自有影院数码海报媒体开发和

运营在内的电影电视媒体广告服务链条。 博杰广告多年来围绕电影、电视产业不断开发广告传播资源，力图帮助客户在电影、电视产业链中的各个环节实现最大

增值、营造最有效的品牌形象。

博杰广告目前的主营业务为电视媒体广告承包代理业务以及自有媒体的开发和运营，并形成了以电视媒体广告承包代理为核心，以影院数码海报媒体开发

和运营为增长点、以媒介策划及市场研究为特色的业务格局。

北京博杰成立于

２００７

年底，从

２００８

年起北京博杰开始从事

ＣＣＴＶ－６

电影频道广告承包代理业务，

２０１０

年度北京博杰通过招标取得

ＣＣＴＶ－１１

新闻频道广告承包

代理业务，

２０１０

年度中期北京博杰通过外部收购开始经营影院数码海报媒体开发与运营业务。 博杰广告成立于

２０１１

年底，自

２０１２

年起北京博杰将除影院数码海

报媒体开发与运营业务外的其他业务均转移至博杰广告经营，北京博杰专项从事影院数码海报媒体开发与运营业务。

目前，博杰广告为电视媒体广告承包代理业务的经营主体，北京博杰为影院数码海报媒体开发和运营业务的经营主体。

２０１２

年度，博杰广告的电视媒体广告承包代理业务收入为

１１４

，

１６９．０９

万元，占其主营业务收入的

９６％

；影院数码海报业务收入为

４

，

７９２．１２

万元，占其主营业务

收入的

４％

。

（二）电视媒体广告承包代理业务

电视媒体广告承包代理业务是指公司以承包或代理的形式取得一定栏目、时段的电视媒体广告资源，经过公司的策划、设计，组合成不同的广告产品，向广

告主或其代理广告公司进行销售，并从中赚取价差及增值服务收益的业务。

２００７

年至

２０１１

年，北京博杰为电视媒体广告承包代理业务的经营主体；为配合公司未来业务发展的需要，

２０１１

年底博杰广告成立，北京博杰与博杰广告进行

业务结构调整，博杰广告成为公司电视媒体广告承包代理业务的经营主体。

１

、博杰广告拥有的电视媒体广告资源

（

１

）博杰广告拥有的电视媒体广告资源基本情况

博杰广告及其子公司北京博杰自成立以来即专注于电视媒体广告承包代理业务。目前，博杰广告主要与电影频道（

ＣＣＴＶ－６

）及新闻频道（

ＣＣＴＶ－１３

）合作承包

代理其电视媒体广告资源。

博杰广告现承包代理的电视媒体广告资源包括电影频道（

ＣＣＴＶ－６

）《晚间套播》，新闻频道（

ＣＣＴＶ－１３

）《新闻

１＋１

》、《新闻调查》、《面对面》、《共同关注》、《新闻

直播间套装》等多项广告资源。

博杰广告及其子公司北京博杰自成立以来承包代理的各类广告资源如下：

承包代理期间 电视频道 广告栏目 签约及经营主体

２００８

年

１

月

１

日至今 电影频道

（ＣＣＴＶ－６） 《

晚间套播

》

２００７

年至

２０１１

年为北京博杰

２０１２

年至今为博杰广告

２０１０

年

１

月

１

日至今 新闻频道

（ＣＣＴＶ－１３）

《

新闻

１＋１》、《

新闻调查

》、《

面对

面

》

２０１０

年至

２０１１

年为北京博杰

２０１２

年至今为博杰广告

２０１１

年

１

月

１

日至今 新闻频道

（ＣＣＴＶ－１３） 《

共同关注

》

２０１１

年为北京博杰

２０１２

年至今为博杰广告

２０１０

年

６

月

１

日至今 新闻频道

（ＣＣＴＶ－１３） 《

新闻直播间套装

》

２０１０

年

６

月至

２０１１

为北京博杰

２０１２

年至今为博杰广告

２００９

年

１

月

１

日至

２００９

年

１２

月

３１

日

辽宁电视台卫视频道及地面

频道

（

都市频道

、

影视娱乐频

道

、

青少频道

、

生活频道

）

指定时间的广告资源 北京博杰

２０１０

年

１

月

１

日至

２０１０

年

６

月

３０

日 辽宁电视台北方频道 全部广告时段 北京博杰

２０１０

年

７

月

１

日至

２０１０

年

１２

月

３１

日 江苏卫视

《

非诚勿扰

》

北京博杰

２０１１

年

１

月

１

日至

２０１２

年

１２

月

３１

日

ｗｗｗ．Ｍ１９０５．ｃｏｍ（

电影网

）

独家代理网站互联网广告

２０１１

年为北京博杰

２０１２

年为博杰广告

２０１１

年

１

月

１

日至

２０１２

年

１２

月

３１

日

《

中国银幕

》（

杂志

）

独家代理杂志广告

２０１１

年为北京博杰

２０１２

年为博杰广告

基于博杰广告围绕电影、电视产业不断开发广告传播资源的经营理念，以及不断加强与中央电视台各频道合作关系的经营策略，博杰广告分别于

２０１０

年底

和

２０１０

年中终止了与江苏卫视、以及辽宁广播电视台电视媒体资源的承包代理合作关系。

基于博杰广告自有媒体———影院数码海报的业务布局已经基本完成，博杰广告希望在

２０１３

年开始通过跨媒体销售重点培养影院数码海报业务，因此暂停了

与电影网及《中国银幕》杂志的广告代理合作，将围绕电影进行广告传播的重点定位于中央电视台电影频道媒体资源及影院数码海报媒体资源。

博杰广告在先后代理多家电视媒体广告以及其他类型媒体广告后，根据广告主对各种媒体资源接受程度的直接反馈，并凭借多年广告传播经验，最终确立

了以电视媒体广告承包代理为核心，以影院数码海报媒体开发和运营为增长点、以媒介策划及市场研究为特色的业务格局，并将电影频道、新闻频道作为电视媒

体广告代理的重点发展方向。

（

２

）博杰广告承包代理各电视广告资源的具体时间段及时长

目前，博杰广告承包代理电视广告资源的具体广告时段及广告时长如下：

承包代理广告资源 代理广告形式 代理广告时间 栏目播出时间或代理广告时段

电影频道

《

晚间套播

》

时段广告

分

８

个时段播出

，

每个时段

１７０

秒

周一至周日

１８：２０

栏目后

，１９：４５

片间

，

２０：４０

片前

，２１：３０

片间

，

２２：３０

片前

，２３：１０

片间

，

２４：３０

片后

，０１：２０

片间

新闻频道

《

新闻

１＋１》

栏目常规贴片广告

１２０

秒 栏目于周一至周五

２１：３０

至

２１：５５

播出

新闻频道

《

新闻调查

》

栏目常规贴片广告

１２０

秒 栏目于每周六

２１：３０

至

２２：１５

播出

新闻频道

《

面对面

》

栏目常规贴片广告

１２０

秒 栏目于每周日

２１：３０

至

２２：１５

播出

新闻频道

《

共同关注

》

栏目常规贴片广告

１２０

秒 栏目于周一至周日

１８：００

至

１８：５５

播出

新闻频道

《

新闻直播间套装

》

栏目常规贴片广告

分

６

个时段播出

，

每个时段

３０

秒

周一至周日

上午直播中插时段

３

次

，

每次

３０

秒

下午直播中插时段

３

次

，

每次

３０

秒

（

３

）博杰广告承包代理各电视广告资源的优势分析

■

电影频道（

ＣＣＴＶ－６

）

Ａ

、电影频道是目前全国范围内唯一专门播出电影的电视频道，具有唯一性、独特性。

Ｂ

、电影频道的收视率常年保持稳定，排在全国上星频道的前

４

名之内。

Ｃ

、电影频道的影片内容十分丰富，拥有全国

９５％

的国产影片版权，是全国两家拥有自主权能够直接进口国外影片的机构之一（另一家是中央电视台）。

因此电影频道以其播放节目的内容、品质吸引了稳定的观众群，具有稳定的收视率水平，连续三年被评为由中国传媒思想库史坦国际发起评选的 “中国最

具广告投资价值媒体”之一。从时间段看，博杰广告代理的《晚间套播》更是占领了晚间

７

点至

１１

点全天收视率水平最高的时段。从电影频道的观众群看，以

２５

岁至

５５

岁的男性观众居多，该部分人群收入水平通常较高，是社会消费的主流群体，且更倾向于尝试或购买自己感兴趣的产品。

■

新闻频道（

ＣＣＴＶ－１３

）

Ａ

、新闻频道的纯新闻内容定位使其具有高度的专业性和强大的媒体影响力。

Ｂ

、新闻频道已经完成全球记者站布点，能够对全球热点、新闻事实进行现场报道。

Ｃ

、目前国家重要的新闻内容都在新闻频道进行全国首发，该频道播出内容具有最强的新闻时效性。

因此新闻频道以新闻报道的专业性、深入性、时效性造就了该媒体气质稳重、言论权威、引导社会舆论方向的特点，其栏目收视率在

２０１２

年列中央各频道第

三位（前两位为中央

１

综合频道、中央

６

电影频道）。 近年来关注全球热点、社会事实的人群不断增加，新闻频道的主要覆盖人群范围上至

６５

岁、下至

２５

岁，社会影响

广泛，有助于提升该频道广告品牌在大众中的知名度和影响力。

２

、电视媒体广告承包代理业务的经营模式及业务流程

博杰广告电视媒体广告承包代理业务的业务流程主要分为以下几个步骤：

（

１

）评估目标电视媒体广告资源

博杰广告设有媒介部，能够专门针对目标电视媒体广告资源的价值进行专业分析，通常相关人员从电视媒体资源的栏目定位、栏目内容、播出时间、目标受

众着手，辅以节目收视率、该时段其他频道栏目情况、该栏目现有广告主数量及行业分布、预计未来该栏目广告销售价格及销售量等几方面进行研究，综合评估

目标媒体广告资源的价值以及是否符合公司的发展策略，确定经营该电视媒体广告资源对公司未来的整体发展是否有利，预估合理的媒体资源采购价格区间，

以锁定未来经营风险。

（

２

）取得目标电视媒体广告资源承包代理权

■

电影频道（

ＣＣＴＶ－６

）

电影频道隶属于国家广播电影电视事总局。 电影频道广告资源实行广告公司代理制度，公司根据《电影频道广告代理公司授权代理管理办法》申请并取得电

影频道广告代理资格。 电影频道广告经营代理权的有效期为一年。 通常，代理广告公司在代理有效期内积极推广和销售电影频道的广告资源和产品并能够完成

广告销售任务、且未出现过违约行为，则下一年能够办理广告代理权的延续手续。 年度广告代理合同于上年度

１２

月签署，国家广播电影电视事总局电影卫星频道

节目制作中心（以下简称“电影频道节目制作中心”）向代理广告公司颁发授权书。

博杰广告、北京博杰在代理电影频道广告过程中能够按照电影频道规定的条件及流程申请取得电影频道广告代理资格，并按规定办理每年的延续手续。

由于电影频道在与博杰广告、北京博杰的长期合作过程中认可博杰广告的经营业绩，因此与北京博杰签署了

２０１３

年度至

２０１７

年度《晚间套播》广告代理的五

年长期合作协议。 根据北京博杰与电影频道节目制作中心签署的《长期合作协议》，电影频道节目制作中心将其所属的电影频道《晚间套播》广告独家发布权授予

北京博杰，授权期限为

２０１３

年

１

月

１

日至

２０１７

年

１

月

１

日，授权内容（包括广告价格、段位、任务量）以双方每年签订的《广告合作年度协议》为准。 （北京博杰在该长期

合作协议中的权利义务已通过与电影频道节目制作中心、博杰广告签署的三方协议于

２０１３

年

３

月

２５

日转移给博杰广告）

２０１２

年

１２

月

１２

日，博杰广告已经与电影频道节目制作中心签署了《广告合作协议（晚间套播）（

２０１３

年）》。

■

新闻频道（

ＣＣＴＶ－１３

）

新闻频道隶属于中央电视台。 中央电视台实行广告授权代理制度，公司根据《中央电视台广告授权代理管理办法》申请并取得新闻频道相关栏目广告代理资

格。中央电视台广告经营代理权的有效期为一年。通常，代理广告公司在代理有效期内积极推广和销售中央电视台的广告资源和产品并能够完成广告销售任务、

且未出现过违约行为，则下一年能够办理广告代理权的延续手续。 中央电视台广告经营管理中心于上年度

１２

月确定下年度栏目广告代理广告公司，并向代理广

告公司颁发授权书，相关年度广告代理合同于当年

３

月底前签署。

博杰广告、北京博杰在代理新闻频道广告过程中按照中央电视台规定的条件及流程申请取得新闻频道广告代理资格，并按规定办理每年的延续手续。

２０１３

年

３

月

１５

日，博杰广告已经与中央电视台广告经营管理中心签署了《中央电视台广告资源承包经营协议》（合同编号：

ＨＳ２０１２０８２

，代理栏目：《新闻

１＋１

》、

《新闻调查》、《面对面》）。

２０１３

年

３

月

１５

日，博杰广告已经与中央电视台广告经营管理中心签署了《中央电视台广告资源承包经营协议》（合同编号：

ＨＳ２０１２０８４

，代理栏目：《新闻直播间

套装》）。

２０１３

年

３

月

１７

日， 博杰广告已经与中央电视台广告经营管理中心签署了 《中央电视台广告资源承包经营协议》（合同编号：

ＨＳ２０１２０７７

， 代理栏目：《共同关

注》）。

（

３

）广告承包代理模式

■

电影频道广告资源承包代理模式

根据博杰广告（

２００８

年至

２０１１

年的签约主体为北京博杰）与电影频道节目制作中心签署的《广告合作协议（晚间套播）

２０１３

年度》，电影频道节目制作中心授权

博杰广告以博杰广告名义独家代理电影频道晚间套播广告；同时协议约定了在授权期限内，博杰广告需平均每天完成的广告业务量。

在此基础上，博杰广告与电影频道节目制作中心确定了代理广告收益分成模式，博杰广告需根据实际销售广告时长，按照广告刊例价的一定比例向电影频

道缴纳广告费。

■

新闻频道广告资源承包代理模式

根据博杰广告（

２０１０

年至

２０１１

年的签约主体为北京博杰）与中央电视台广告经营管理中心（以下简称“中央电视台广告部”）签署的《中央电视台广告资源承

包经营协议》，中央电视台广告部授权博杰广告新闻频道相关栏目广告资源的承包经营权；同时协议约定了在授权期限内，承包栏目广告的时长。

在此基础上，博杰广告需向中央电视台广告部缴纳协议约定的固定承包经营费；对于超出承包时长的广告，博杰广告需按照协议约定的承包价格标准进行

折算后向中央电视台广告部另行付费；如博杰广告在年度内按照协议各条款完成了承包任务，则中央电视台广告部给予博杰广告全年实际付款总额一定比例的

优惠。

（

４

）广告产品策划

博杰广告媒介部负责广告产品的策划，策划内容主要包括两方面。 一方面，针对公司拥有的电视媒体资源分析其资源优势、资源价值、目标受众、潜在广告

主，从而设计广告产品并制定销售策略；另一方面，针对广告主的需求博杰广告能够为客户提供全面的媒体解决方案，通常从消费者调研、消费者媒体接触习惯、

品牌竞品监测、产品竞品监测入手，通过分析产品或品牌的主要消费人群、竞品的广告投放策略，匹配自身代理媒体广告的竞争优势、栏目受众及其消费习惯、竞

品广告投放情况，为客户提供媒体广告投放策略。

目前，博杰广告电视媒体广告承包代理业务的销售产品主要分为三个大类：单独电视栏目广告产品、组合电视栏目广告产品、跨媒体广告产品。

■

单独电视栏目广告产品：指公司将电影频道《晚间套播》、新闻频道《共同关注》、《新闻

１＋１

》、《新闻调查》、《面对面》、《新闻直播间套装》等每个栏目广告单

独对外销售。

■

组合电视广告套播产品：指公司将《新闻

１＋１

》、《新闻调查》、《面对面》组合成《晚间深度

９３０

》，将《新闻直播间套装》、《共同关注》、《晚间深度

９３０

》组合成《新

闻全天套》等将几个电视栏目广告自行组合成一个电视媒体广告套播对外销售。

■

跨媒体广告产品：指公司将电视媒体广告与其他媒体广告组合成跨媒体广告产品对外销售，公司目前的跨媒体广告产品为电视媒体广告

＋

影院数码海报

的跨媒体广告产品组合。

（

５

）销售电视媒体广告资源

博杰广告在电影频道事业部及新闻频道事业部中均设有专门的销售部，负责电影频道及新闻频道的广告销售，并制定了规范的销售制度。 博杰广告的电视

媒体广告销售客户可分为广告主（直接客户）和

４Ａ

广告公司（渠道客户）两类，因此其销售模式可以分为直客销售、渠道销售，以及以实现最终销售为目的的混合

销售。 一般情况下，博杰广告会在上年年末至当年年初针对一些长期合作或大型的直接客户如：蒙牛乳业、得力文具、广州宝洁，以及渠道客户如：盛世长城国际

广告有限公司、昌荣传媒有限公司、北京东恒广告有限公司签署年度广告合同；此外，辅以年度内的日常销售，以完成全年电视媒体广告资源的销售任务。

（

６

）广告投放及售后服务

博杰广告的电视媒体广告投放及售后服务流程如上图所示，博杰广告在与客户签署广告发布合同前需先与客户预约广告排期，并在广告委托发布合同中附

有明确的广告排期表；博杰广告根据与客户签署的广告委托发布合同以及经客户认可的广告排期表，为客户安排电视媒体广告投放。 媒体投放的广告带由客户

提供，并经博杰广告及电视台审核后予以投放。

博杰广告为提升对客户的服务品质，保证客户广告的播放质量，要求业务员在广告播出首日进行监播，并再次确认广告版本；之后由第三方机构进行全程监

播；广告投放完毕后为客户提供

ＣＴＲ

出具的监播报告。

（

７

）质量控制

博杰广告的质量控制主要体现在根据客户确定的广告排期及客户提供的广告带，为客户在约定的时间播出正确的广告版本。 首先，博杰广告会在与客户签

署广告发布合同前为客户预约广告排期，保证客户预计投放的排期和现有广告时间安排不发生冲突；其次，博杰广告业务员会在媒介部广告串播前反复和客户

以及媒介部确认广告版本及广告排期；最后，业务员的首日监播以及第三方机构的全程监播都为客户广告的准确播出提供了保障。 自

２００８

年北京博杰开始代理

电影频道广告以来至今，博杰广告及北京博杰从未发生过因自身原因导致的客户广告错播、漏播事故。

（

８

）电视媒体广告资源销售价格的确定

广告代理商的媒体广告销售价格一般由广告刊例价及销售折扣两方面确定。 销售折扣一般根据客户的广告投放量、合作时间长短、客户质量由博杰广告与

客户协商确定。 刊例价一般由电视台或代理广告公司确定，年度内基本不再进行调整。 博杰广告代理电影频道及新闻频道广告资源刊例价的确定方式如下：

■

电影频道

根据电影频道节目制作中心与博杰广告签署的《广告合作协议（晚间套播）》，电影频道《晚间套播》广告资源的刊例价由电影频道确定。 在实际操作过程中，

电影频道会向博杰广告了解市场情况并征询其意见和建议，但电影频道具有最终决定权。

■

新闻频道

根据中央电视台广告部与博杰广告签署的《中央电视台广告资源承包经营协议》，新闻频道《共同关注》、《新闻

１＋１

》、《新闻调查》、《面对面》、《新闻直播间套

装》广告资源的刊例价由博杰广告自行确定，并报中央电视台备案。

■

组合电视广告套播产品

博杰广告将新闻频道代理广告资源进行组合后形成电视广告套播产品对外销售，其刊例价由博杰广告自行确定，并报中央电视台备案。

■

跨媒体广告产品

电视媒体广告资源与博杰广告自有的广告媒体资源———电影数码海报相结合形成的跨媒体广告产品，其刊例价由博杰广告自行确定。

（

９

）电视媒体广告的收付款情况

无论是博杰广告从电视台采购电视媒体广告资源，还是博杰广告对外销售其电视媒体广告资源，均依据“先付费、后播出”的原则进行操作。

■

电影频道媒体资源采购

根据电影频道节目制作中心与博杰广告签署的《广告合作协议（晚间套播）》，博杰广告需向在合同签署后三个工作日内向电影频道支付一定金额的保证金，

该保证金可在合同履行当年冲抵博杰广告应支付的广告播出款；每月提前

１０

天，博杰广告向电影频道报送下月广告预计时长，并提前一周缴纳广告播出款。

■

新闻频道媒体资源采购

根据中央电视台广告部与博杰广告签署的《中央电视台广告资源承包经营协议》，博杰广告需向中央电视台支付一定比例的信用保证金，该保证金可在协议

期满前冲抵承包款；承包款按月支付，每月提前

１０

天由博杰广告向中央电视台支付下月的承包费。

■

电视媒体广告资源对外销售

根据博杰广告电视媒体广告业务流程的规定，广告播出前

７

个工作日客户需支付广告款，广告款可一次性支付，也可根据广告投放的阶段分阶段支付。

３

、电视媒体广告承包代理业务近三年的发展状况

（

１

）营业收入

２０１１

年度、

２０１２

年度、

２０１３

年

１－２

月，电视媒体广告承包代理业务收入占博杰广告当期主营业务收入的比例分别为

９８．９％

、

９６．０％

、

９４．４％

，是公司的主要收入来

源。从电视媒体广告承包代理业务收入总量上来看，

２０１１

年度、

２０１２

年度、

２０１３

年

１－２

月分别为

１３．７５

亿元、

１１．４２

亿元、

１．７４

亿元。

２０１２

年度较

２０１１

年度下降

１７％

的原

因为

２０１２

年度博杰广告代理的电影频道《晚间套播》广告时间减少，导致公司该时段的广告销售时长相应减少所致。

２０１３

年度全年，预计博杰广告电视媒体广告

承包代理业务收入将达到

１０．４６

亿元。

（

２

）销售时长及销售率

博杰广告电视媒体广告销售时长一方面受到公司代理承包节目贴片广告或时段广告的时长限制，通常超出承包代理广告时长的超秒销售要向电视台申请经

批准后才能够得以播出；另一方面，实际销售时长与宏观经济、广告主经营状况及广告预算、新媒体对传统媒体的替代性息息相关。

尽管博杰广告代理电影频道广告时长在近两年有所下降，但以向电影频道支付的广告代理费计算，博杰广告依然是电影频道广告代理商中份额最大的，占比

约

４０％

。

博杰广告在新闻频道《新闻

１＋１

》、《新闻调查》、《面对面》、《新闻直播间套装》几个栏目中近年来基本能完成承包代理广告时间，《新闻

１＋１

》栏目

２０１３

年

１－２

月

销售率较低的原因为受

２

月份广告淡季影响，

２０１３

年

３

月的实际销售时长达到

２００

秒。

由于《共同关注》栏目在

２０１１

年度从中央电视台

１

套综合频道转移到中央电视台

１３

套新闻频道播出，且该节目内容进行了改版，因此广告主对此栏目的广告投

放持观望态度，导致

２０１１

年度该栏目的广告实际销售时长仅为

７９

秒。

２０１２

年度，随着该栏目收视率的上升，以及广告主对此栏目广告投放的逐步接受，该栏目广

告的销售时长有所提升。

２０１０

年

２０１１

年

２０１２

年

２０１３

年

１－２

月

电影频道

《

晚间套播

》

代理广告时长

２４０ ２９０ ２１２（

注

１） １７０

实际销售时长

３４９ ３２５ ２０９ １９０

销售率

１４５％ １１２％ ９９％ １１２％

新闻频道

《

新闻

１＋１》

代理广告时长

１１５（

注

２） １２０ １２０ １２０

实际销售时长

１３２（

注

３） １４９ １１７ ８８

销售率

１１５％ １２４％ ９８％ ７３％

新闻频道

《

新闻调查

》

代理广告时长

１１５（

注

２） １２０ １２０ １２０

实际销售时长

１３２（

注

３） １４３ １４２ ２２１

销售率

１１５％ １１９％ １１８％ １８４％

新闻频道

《

面对面

》

代理广告时长

１１５（

注

２） １２０ １２０ １２０

实际销售时长

１３２（

注

３） １５４ １３６ ２２５

销售率

１１５％ １２８％ １１３％ １８８％

新闻频道

《

共同关注

》

代理广告时长

１３５（

注

４） １４２（

注

５） １２０

实际销售时长

７９ １２９ ８３

销售率

５９％ ９１％ ６９％

新闻频道

《

新闻直播间套装

》

代理广告时长

３０（

注

６） ３０ ３０ ３０

实际销售时长

２８ ３０ ４０ ４０

销售率

９３％ １００％ １３３％ １３３％

注

１

：根据

２０１２

年度博杰广告与电影频道节目制作中心签署了《广告合作协议（晚间套播）（

２０１２

年）》，

２０１２

年度《晚间套播》的代理广告时长为每日

２２０

秒，经博

杰广告申请电影频道节目制作中心批准将

２０１２

年

１１

至

１２

月的广告代理时长降低为平均每日

１７０

秒。

注

２

：根据

２０１０

年度博杰广告与中央电视台广告部签署的《中央电视台广告资源承包经营协议》，

２０１０

年度《新闻

１＋１

》、《新闻调查》、《面对面》栏目的承包广告

时长均为平均每日

１２０

秒，经博杰广告申请中央电视台广告部批准将

２０１０

年

７

至

８

月每个栏目的承包时长降低为平均每日

９０

秒。

注

３

：

２０１０

年度，博杰广告将《新闻

１＋１

》、《新闻调查》、《面对面》三个栏目打包成《晚间深度

９３０

》，统一核算三个栏目的平均实际销售时长。

注

４

：根据

２０１１

年度博杰广告与中央电视台广告部签署的《中央电视台广告资源承包经营协议》，

２０１１

年度《共同关注》栏目的承包广告时长为平均每日

１８０

秒，

经博杰广告申请中央电视台广告部批准将

２０１１

年

４

至

１２

月承包时长降低为平均每日

１２０

秒。

注

５

：根据

２０１２

年度博杰广告与中央电视台广告部签署的《中央电视台广告资源承包经营协议》，

２０１２

年度《共同关注》栏目的承包广告时长为平均每日

１５０

秒，

经博杰广告申请中央电视台广告部批准将

２０１２

年

６

至

８

月承包时长降低为平均每日

１２０

秒。

注

６

：北京博杰

２０１０

年度代理新闻频道《新闻直播间套装》的时间为

２０１０

年

６

月至

１２

月。

（

３

）客户及广告品牌数量

近三年，博杰广告电影频道的客户数量一直保持在

４０

个以上，传播品牌数量在

１００

个以上；新闻频道的客户数量在

２０１１

年以后稳定在

７０

个以上，传播品牌数量

在

１００

个左右；因此，博杰广告具有稳定、丰富的客户资源。 从品牌的持续性、忠诚度分析，如：蒙牛、宝洁、合生元、统一、南孚、米其林轮胎、三星、海尔、夏普、佳能、

尼康、索尼、雅诗兰黛、玫琳凯、中国联通、中国电信、安利、白加黑等均连续三年在博杰广告代理的电影频道《晚间套播》中进行广告投放；法国卡斯特葡萄酒、国窖

１５７３

、纳爱斯、方太厨具、三菱电梯、安华卫浴、才子服饰、荣威汽车等品牌均为连续三年在博杰广告代理的新闻频道相关栏目中进行广告投放。

电影频道客户数量 电影频道广告品牌数量 新闻频道客户数量 新闻频道广告品牌数量

２０１０

年

４４ １２０ ５３ ７２

２０１１

年

４９ １４４ ７５ １０６

２０１２

年

４０ １０８ ７１ ９９

２０１３

年

１－２

月

２５ ４４ ２４ ４１

（

４

）广告品牌行业分布

根据不同电视频道及栏目的特点，其频道或栏目观众的年龄、学历、性别、职业特征各不相同，其对不同产品的需求、购买力、接受程度也就不同，据此其对不

同行业广告主的吸引力以及对不同行业品牌的传播效果也存在差异。

公司代理电影频道《晚间套播》时段广告，广告品牌以快速消费品、电器电子产品为主，合计占比超过

５０％

；其次为汽车、化妆品、通讯及网络、保健及医药，各

自占比均在

７％

以上。

从收入角度分析，

２０１２

年度电影频道代理广告品牌中，快速消费品行业的收入占比为

４４％

，电器、电子产品行业的收入占比为

２２％

，汽车和通讯及网络行业占

比均为

８％

，保健及医药行业收入占比为

７％

，其他行业收入占比均小于

５％

。

公司代理的新闻频道多个栏目广告，广告品牌以汽车、快速消费品、家装家饰为主，合计占比超过

５０％

；其次为酒类、旅游宣传、电器电子产品，各自占比均在

５％

以上。

从收入角度分析，

２０１２

年度新闻频道代理广告品牌中，快速消费品行业的收入占比为

１９％

，汽车、酒类产品行业的收入占比均为

１５％

，服装、电器、电子产品、

家装家饰、旅游宣传、保健及医药、金融及服务行业的收入占比分别为

１１％

、

９％

、

７％

、

７％

、

７％

、

５％

，其他行业收入占比均小于

５％

。

（

５

）毛利率变化

２０１１

年度、

２０１２

年度、

２０１３

年

１－２

月，博杰广告电视媒体广告承包代理业务的毛利率分别为

２３．９％

、

２４．２％

、

２３．０％

，毛利率的变化主要与广告销售时长和销售折

扣有关。

（三）影院数码海报媒体开发与运营业务

影院数码海报媒体开发与运营业务是指博杰广告以在全国各主要影院内配置的自有数码海报屏为广告投放的媒介载体，单独或与电视媒体广告组成跨媒体

广告产品向广告主或其代理广告公司进行销售，并从中赚取利润及增值服务收益的业务。 影院数码海报屏播放的广告形式包括静态画面、

Ｆｌａｓｈ

和电影片花。

北京博杰于

２０１０

年

４

月与北京盈曦展映文化传媒有限公司签署协议，向其购买了其拥有的影院数码海报屏及与其进行影院数码海报业务运营有关的固定资

产，并承接了相关业务人员及业务合同，包括影院合作业务合同和广告销售合同。 此后，北京博杰作为博杰广告影院数码海报媒体开发与运营业务的经营主体，

对此业务进行持续开发和运作，不断增加合作电影院及数码海报屏数量，并作为自有媒体对外进行广告销售。

截至

２０１２

年度末，北京博杰影院数码海报开发与运营业务的媒体开发已基本完成了在全国范围内的业务布局，并开始逐渐显现出规模效应。 虽然

２０１２

年度

影院数码海报业务收入占博杰广告收入总额的比例只有

４％

，但预计从

２０１３

年起，该业务将进入快速发展通道，成为公司整体收入的一个新增长点。

１

、北京博杰拥有的影院数码海报屏资源

（

１

）北京博杰拥有的影院数码海报屏资源基本情况

截至

２０１３

年

２

月

２８

日，以可供销售的影院数码海报屏为统计口径，北京博杰的影院数码海报屏共覆盖了

７６

个城市的

５７１

家影院，拥有各类数码海报屏

４

，

９３１

块。

具体情况如下：

序号 城市

合作影院数

量

数码海报屏

数量

序号 城市

合作影院数

量

数码海报屏

数量

序号 城市

合作影院数

量

数码海报屏

数量

１

北京

５６ ６０４ ２７

徐州

５ ３５ ５３

南宁

１ １０

２

上海

５２ ４８７ ２８

银川

５ ５１ ５４

桂林

１ １０

３

深圳

４８ ３７７ ２９

呼和浩特

５ ４８ ５５

威海

１ １０

４

广州

３８ ４６３ ３０

无锡

５ ４５ ５６

淄博

１ ８

５

重庆

３８ ２９２ ３１

苏州

５ ３４ ５７

镇江

１ ８

６

成都

３５ １８８ ３２

石家庄

４ ３９ ５８

金华

１ ７

７

天津

１９ １５９ ３３

乌鲁木齐

４ ４９ ５９

佳木斯

１ ６

８

武汉

１７ １４６ ３４

惠州

３ ３９ ６０

湛江

１ ６

９

西安

１４ ８４ ３５

哈尔滨

３ ３２ ６１

龙口

１ ５

１０

青岛

１３ １３０ ３６

嘉兴

３ ２４ ６２

扬州

１ ５

１１

沈阳

１３ １１５ ３７

中山

３ １７ ６３

东营

１ ４

１２

南京

１３ １１１ ３８

海口

３ １０ ６４

莆田

１ ４

１３

郑州

１２ ９１ ３９

常熟

３ ８ ６５

阳江

１ ４

１４

厦门

１０ ８８ ４０

宁波

２ １５ ６６

肇庆

１ ４

１５

合肥

１０ ７７ ４１

昆山

２ ２１ ６７

晋城

１ ４

１６

兰州

１０ ６９ ４２

包头

２ ３５ ６８

高平

１ ４

１７

东莞

９ ８７ ４３

常州

２ ３０ ６９

孟州

１ ４

１８

长沙

９ ６３ ４４

洛阳

２ １９ ７０

怀化

１ ４

１９

济南

８ ９３ ４５

淮安

２ １７ ７１

临沂

１ ４

２０

昆明

８ ７２ ４６

南昌

２ １０ ７２

郴州

１ ４

２１

大连

８ ７５ ４７

贵阳

２ １０ ７３

长春

１ ３

２２

杭州

８ ４５ ４８

运城

２ ８ ７４

秦皇岛

１ ２

２３

太原

７ ８４ ４９

安庆

１ ２ ７５

鞍山

１ ３

２４

泉州

７ ５３ ５０

兴化

１ １６ ７６

龙岩

１ ２

２５

福州

６ ７８ ５１

潍坊

１ １１

２６

南通

６ ３９ ５２

邢台

１ １１

合计

５７１ ４９３１

（

２

）影院数码海报的媒体优势分析

Ａ

、覆盖地域范围广：截至

２０１３

年

２

月

２８

日，北京博杰在全国范围内掌握的能够进行广告传播的影院数码海报屏共

４

，

９３１

块，覆盖影院

５７１

家，覆盖城市

７６

个。

Ｂ

、媒体到达率高：影院数码海报屏能够对观影人群的观影行为轨迹实现完全覆盖。数码海报内容

４

分钟一个循环，全天循环播放

１８０

次。据

ＣＴＲ ２０１１

年的统计

数据显示，影院数码海报的媒体到达率高达

９５％

，平均每人接触频次为

３．７５

次。

Ｃ

、媒体传播效果精准：

２０１２

年全国城市影院观影人群

４．６

亿人，据

ＣＭＭＳ

（中国市场与媒体研究）

２０１１

年的统计数据显示观影观众近

９０％

集中在

１８－３５

岁，是消

费领域的主力军，该部分人群文化程度普遍较高，群体文化消费意识较强，品牌敏感度及广告接受度高。 因此对于汽车、教育、旅游、数码、礼品、娱乐领域的广告

推广效果较好。

Ｄ

、社会效益与经济效益明显：影院数码海报屏摒弃了传统的纸质海报模式，不仅解决了纸质海报易老化、破损的问题，也实现了绿色、环保、低碳的社会效

益。 影院数码海报相对于影片映前广告其成本更低。

２

、影院数码海报开发与运营业务的经营模式及业务流程

２０１０

年至

２０１２

年度，北京博杰的影院数码海报开发与运营业务尚处于建设期，工作重点是洽谈合作影院与数码海报屏的挂设，辅以该媒体广告的客户培育及

广告销售。 截至目前，在大中城市中，北京博杰数码海报开发与运营业务的合作签约影院数量占城市中心区及重点开发区内的优质影院数量平均已达到

７０％

，在

北京、上海、广州、深圳、成都、重庆等重点城市已达到

８５％

。

自

２０１３

年度起，北京博杰影院数码海报开发与运营业务的工作重点转为客户开发及广告销售，辅以开发重点地区新影院的合作。

（

１

）影院数码海报屏的挂设

北京博杰新开发合作影院并挂设数码海报相关设备的流程如下图所示：

北京博杰在筹划新开发合作影院时，首先考虑包括影院所处城市、在城市中的地理位置、放映厅数量、影院坐席数、影院上一年度票房、网络条件等在内的多

项因素，保证所合作影院具有一定品质，从而具有良好的广告投放效果。 经考察确定影院品质合格后，北京博杰将与影院洽谈合作意向，并根据影院的规模、内部

结构等设计数码海报屏的摆放位置及数量，经与影院方面协商确定后双方签署合同，由北京博杰负责数码海报屏等相关设备安装及网络调试。

目前，北京博杰在影院挂设的数码海报屏包括联屏、单屏、立屏三种规格，其中壁挂式屏幕尺寸为

４６

英寸，立式尺寸为

５５

英寸，全部为高清

ＬＣＤ

液晶屏，屏幕分

辨率为：

１０８０ｘ１９２０ Ｆｕｌｌ ＨＤ

。 具体式样如下图所示：

２０１２

年

８

月

１

日，北京博杰与上海信颐电子科技有限公司（以下简称“信颐电子”）签署《战略合作协议书》，合作期限为协议签署生效之日起算

３

年，北京博杰将

信颐电子确定为数码海报屏首选供应商，承诺向其采购其生产的数码海报屏

１０

，

０００

台；信颐电子承诺在保证质量的前提下以最优惠价格向北京博杰供货；信颐电

子对其销售的数码海报屏免费保修五年，并承诺五年累计故障率不高于

５％

；信颐电子为北京博杰提供及时维修服务，包括：接到报障电话后

３

小时响应，非液晶屏

故障

４８

小时维修完毕，液晶屏故障一线城市

４８

小时更换，非一线城市

７２

小时更换。

（

２

）影院数码海报屏开发与运营业务与影院的合作模式

目前，北京博杰与各地区影院合作开展影院数码海报开发与运营业务，向影院支付场地租金的模式主要分为场租买断、分成结算、无费用结算三种模式：

场租买断模式：指北京博杰向合作影院支付固定场地租金，电费、网络费等费用不用再另行支付，全部数码海报销售收入归北京博杰所有。 该种合作模式目

前占全部合作影院数量的

７５％

以上。

分成结算模式：包括纯分成、电费分成、保底分成三种模式，分成的依据是每周上刊的电影海报（不含商业海报）画幅数量，分成结算的标准为：根据影院规模

向影院支付金额不等的每幅海报每周结算费用。 该种合作模式目前占全部合作影院数量的

１５％

以上。

Ａ

、纯分成：北京博杰不承担包括场地租金、电费、网络费在内的任何费用，双方仅根据每周上刊的电影海报画幅数量并根据相应结算标准进行结算。

Ｂ

、电费分成：北京博杰承担电费，双方再根据每周上刊的电影海报画幅数量并根据相应结算标准进行结算。

Ｃ

、保底分成：双方根据每周上刊的电影海报画幅数量并根据相应结算标准进行结算，但北京博杰需承担一定金额的保底费用，作为向影院支付分成的最低

额度。

无费用模式：指北京博杰无需向合作影院支付包括场地租金，电费、网络费等在内的任何费用。 目前以该种合作模式进行签约的影院数量较少。 之所以影院

会同意以此种无费用模式进行签约，主要是源于数码海报屏的挂设相当于对影院的一种装修，能够增加影院的电影氛围。

（

３

）影院数码海报屏播放内容的管控

北京博杰自主设计并委托外部单位开发了对影院数码海报播放及监控系统，相关内容以“电子广告播放机主板智能监控装置及其监控方法”的名义正在申请

发明专利，专利申请号为

２０１２１００５３６５７．５

。该播控系统具有广告内容的编辑串播、广告播放模式的编辑、节目包的上传及下发、通过设置自动控制各数码海报屏的

开启、关闭和播出、对各数码海报屏的工作状况及播放内容进行时时监控、保存数码海报屏的历史运行及播放状况数据并形成数据库、对所有数码海报屏及区域

服务器的资产管理等功能。

该播控系统主要由联网广告发布系统、监控管理端、编辑端、海报播放器端、区域服务器端几部分组成。 每部分的主要功能如下：

Ａ

、联网广告发布系统：该系统是博杰广告对旗下影院的数码海报屏进行远程管理与控制的联网广告发布系统，它包含广告节目的编辑，分发，播放，管理和

统计等多种功能。

Ｂ

、监控管理端：该系统是网络广告发布系统的管理端，博杰广告的相关工作人员以及客户可通过用户名、密码登陆。 客户可以通过该系统查看北京博杰

全部合作影院的基本信息以及该影院数码海报屏的装设情况，并对各数码海报屏的播放情况进行时时查看。 管理员能够在该系统内对自己权限范围内的所

有数码海报屏终端进行远程的自动化管理，其中主要包括：远程节目分发，远程状态监控，终端配置更新，软件升级以及终端信息的汇总等功能。 监控管理端

界面如下图所示：

（下转B11版）

2013年 4 月 12 日 星期五

B10

Disclosure

信息披露

zqsb@stcn.com� (0755)83501750


