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【锐眼看市】

从2023年起，

萨尔瓦多政府将

通过金融教育培

训模块解决大众

对比特币的认知

问题。除颁行《比

特币法》为比特

币 法 币 化 背 书

外，日前萨尔瓦

多国会还通过了

《数字资产发行

法》，直接为国家

出售由比特币支

持的政府债券鸣

锣开道。

【磊落建言】

AMRC 隶 属

于 谢 菲 尔 德 大

学，但是采用公

私合营方式，由

政府、大学和一

些 国 际 组 织 出

资，提供作为制

造园区的土地和

基础设施。

【念念有余】

依靠挖掘本

能需求的优势，未

来我们将会提供

更多服务类商品

给全世界消费者。

郑磊

企业和资本是流动的，产业不断

转型升级，带来的是城市的兴衰变

化。伴随产业结构调整、优质劳动人

才流失、科技发展落后、环境状况恶劣

等众多问题，美国中西部和大湖区传

统工业城市衰落，被称作“锈带”城

市。这种现象在世界各地都有出现，

尤其是一些产业结构单一的城市，难

免受到产业周期变化和迁移的冲击。

如何拯救这些日益空心化的城市，让

城市跟上经济发展的节奏，《智造中

国》提供了值得借鉴的样本。该书作

者深度参与了英国先进制造业研究中

心（AMRC）的实践，深入全面分析了这

种模式成功的要素，并提出了可供我

国城市管理者参考的建议。

“锈带”城市的复兴，英美有一些成

功经验。例如，美国“钢铁之都”匹兹堡

1981年到 1988年短短 8年间制造业就

业人数减少 48.1%。后来该市以大学

和风险基金为依托，建造了一批高科技

企业孵化器，为后期科技产业的发展奠

定了厚实基础，并于 1989年实现了全

面复兴。英国的曼彻斯特、利物浦等也

曾经因传统制造业转移而沦为“锈带”，

目前这些城市获得了新生。

作者提到了英美在发展最高阶段

都出现了金融和房地产成为经济核心

支柱，而制造业等实体经济部门转移，

传统产业城市人口流失等现象。美国

高科技企业将概念研发放在本土，而将

工程和生产放在发展中国家的做法，导

致科研创新向外溢出而国内制造业空

心化。去工业化发生之后，尽管为解决

就业大力发展服务业、文化创意等产

业，但这样的经济结构无法支撑庞大的

经济体，而且稳定性较差。英美近年加

快了振兴制造业和吸引制造企业回流

的步伐，这是引发全球产业链重构的一

个主要原因。

将科学基础研究与企业的工程技

术紧密连结，促进科技成果产业化，在

我国叫作“校企联合”。美国的成功案

例有斯坦福大学和硅谷。英国谢菲尔

德大学 AMRC 和周边的先进制造园

区，尤其值得我们借鉴。谢菲尔德曾

经是英国第一次工业革命的发源地之

一，以钢铁工业闻名于世，在 1970年代

和 1980年代开始衰落。该市拥有优秀

的研究型大学谢菲尔德大学。在我国

东北地区也有不少类似的传统工业城

市，如哈尔滨、长春等，都拥有很好的

大学。

AMRC隶属于谢菲尔德大学，但是

采用公私合营方式，由政府、大学和一

些国际组织出资，提供作为制造园区的

土地和基础设施。中心吸收企业作为

会员，由会员推举的理事会领导。会员

可以现金或设备、服务等方式缴纳年

费，提出研究建议，由理事会投票决定

研究方向和项目，有权使用通用项目的

研究成果。中心雇佣了近千名科研人

员，还有大量会员企业的技术人员不定

期来参加项目工作，并与大学各院系合

作，提供研究经费，开设与产业有关的

专业的方式促进基础研究，为产业项目

解决专业问题。

实践表明，科研环境与工程环境应

配对，欠缺任何一方都可能造成资源浪

费和效率低下。缺乏科研配套的工程

是闭门造车，缺乏创新来源；而失去了

工程环境，科研只能在实验室完成，无

法成为创新产品。以制造航空发动机

的罗罗公司为例，该公司先是将发动机

叶片研发中心设在AMRC，后在园区建

立了叶轮生产基地，同时大学也开始了

材料和金属加工课程，这个项目得到了

英国政府资助和政策支持。书中举了

一个校企合作攻关的案例，谢菲尔德大

学材料系教授通过计算机模拟指出罗

罗的涡轮机刻槽工艺理论上可以从现

在的 52分钟减到 14分钟。AMRC在罗

罗公司支持下组织了 30 多人的项目

组，在会员企业的配合下，将这个流程

时间最终降到了1.5分钟。

波音公司是第一个加入AMRC的

企业，带来了供应链上很多合作企业。

波音公司设立的研发项目得到供应商

积极响应，尤其设备供应商更愿意加

入，以提供最新设备、专利和服务的方

式支付中心年费。AMRC的经费有近

三分之二来自政府拨款和官方研究基

金项目经费，三分之一来自企业外包研

究项目，知识产权授权使用的收入不到

10%。经过20年的发展，AMRC的很多

加工设备远远超过了任何中小型企业，

而且具备增材制造、精密铸造、复合材

料制造、智能制造，以及从设计、原型到

集成制造、标准测量、结构测试等多种

能力。AMRC 项目产生的专利约有

80%被会员企业共享。

传统制造业转移之后，其他产业能

否填补空缺，取决于很多因素，其中人

力资源是主要瓶颈。发展先进制造业

需要掌握新技术或新技能的劳动者，或

者用自动化机器替代一部分人工劳

动。在欧美后工业化国家，从事制造业

的人占比 10%-20%。作者指出优质教

育资源应该用于培养基础研究人才和

具有很强动手能力的工程师，如果被爱

读书会考试的学生垄断，会造成系统性

教育问题，导致本国劳动者缺乏全球竞

争力，无法适应产业转型升级的需要。

AMRC 的一个吸引企业之处是其

培训中心，会员企业可以提出对工程师

的需求和技术要求。中心的学徒制学

员经过考试，同样能够获得本科学位，

继续接受工程类硕博深造。中心也为

会员企业的员工提供培训。研发中心

培训的人才往往掌握了相关技术和设

备使用维护技能，成为会员企业需要的

工程技术人才，AMRC不仅有可能提供

可规模生产的技术流程，还能提供相应

的人才，转移到企业之后可以直接发挥

作用，无论是成本还是效果方面，都是

单独企业难以做到的。

从AMRC的案例可以看到，拥有上

下游复杂供应链的大型龙头企业入驻

是成功的重要基础，它们会吸引众多供

应商、分包商参与进来，在距离大学最

近的地方构建与超出个别企业标准的

先进制造环境。龙头企业设立的技术

攻关项目直接与商业订单相关联，供应

商会积极参与，中心可以聚集来自大

学、企业的各方面人才、知识、设备，在

较短时间里尝试各种方案，在生产环境

里调试和优化技术流程，这种攻关效率

和成本远远优于个别企业单打独斗式

的研发活动。

AMRC 的成功吸引了众多企业希

望在AMP园区建立工厂，该园区地价

快速上涨仍无法满足需要，谢菲尔德市

又低价将该市原来的机场用地卖给大

学用于扩建先进制造园区。作为创新

技术孵化器AMRC带动谢菲尔德从曾

经的“锈带”城市，转变成一座体育与科

技之城。如今，AMRC已经扩大到英国

其他城市和韩国，一个先进制造业国际

创新网络正在形成。英国计划在 2030
年之前建设 30个这样的先进制造研究

中心，我国有条件的地方政府也可以在

大学园区资助建设这类技术中心，引入

行业龙头企业，借助其庞大的上下游供

应商网络和大学科研人才优势，搭建科

研和工程技术生态环境，打造孕育新技

术和新产业的试验田，催化新经济增长

点，推动城市经济结构优化升级。

（作者系经济学者）

“锈带”城市重获新生的英国实践

张锐

针对萨尔瓦多发行的 10亿美元的

Token（数字资产权益凭证）化债券，国

际货币基金组织（IMF）在对该国进行的

“第四条”（每年与成员国进行一次双边

磋商，收集成员国经济和财政信息，与

政府官员讨论经济发展政策并出具报

告）访问时发出警告，以比特币作为资

产发行主权债券必然恶化萨尔瓦多的

债务风险。在 IMF看来，萨尔瓦多的债

务已占到其GDP的90%以上，在现行政

策下，到 2026年公共债务占比将升至

96%。为此，IMF主张萨尔瓦多放弃通

过发行Token化债券为购买比特币提供

资金，并建议萨尔瓦多解散“比特币信

托基金”。对此，萨尔瓦多总统纳伊布·

布克尔怒怼称“没有任何国际组织能迫

使我们做任何事”，并指出发行Token化

债券属于“主权”问题。

自从萨尔瓦多于 2021年 9月将比

特币作为法定货币以来，该国政府与

IMF就此展开的“口水战”就从未停止

过，但须知，IMF是全球唯一一个面向

发展中国家提供金融援助的国际经济

组织，由于在捍卫比特币法币化上丝毫

不给 IMF留面子，萨尔瓦多最近几年提

出的多次信贷申请都被 IMF拒之门外，

而且萨尔瓦多采取Token化债券融资本

身就意味着自己关闭了面向 IMF融资

的大门。在国内，萨尔瓦多中美洲大学

的一项年度调查表明，过去一年中有

74%的人表示未用过加密货币，21%的

人表示仅使用过一次，还有 5%声明从

未使用过，而在调查人数中，高达 77%
人认为将比特币列为法定货币是失败

的。不仅如此，通过对企业用户的调查

发现，有近92%的中小企业表示比特币

对他们来说并不重要，同时，根据萨尔

瓦多中央储备银行的数据，2022年该国

的家庭汇款共有 77.419 亿美元，其中

1.2671亿美元通过数字钱包“Chivo”汇

款，占总汇款的1.63%。看得出，萨尔瓦

多的比特币法币化实验没有达到预期。

观察发现，IMF对萨尔瓦多的比特

币法币化举动所表现出的不满情绪之

所以与日俱升，同时萨尔瓦多民众至

今依然仍不待见比特币，很大程度上

是法币化的比特币赶上了不好的年

景。萨尔瓦多国会确立比特币法币地

位的当月，比特币均价稳定在 4.5万美

元以上，且两个月后飙升至 6.9万美元

的历史高点，但谁料接下来的行情竟

是连续断崖下挫，整个 2022年比特币

价格最低跌至 1.8万美元，年度跌幅高

达 136%。而问题的关键是，从 2021年

9月至今，萨尔瓦多政府一直还在持续

买入比特币，从最初单笔买入数百枚，

到后来表示每天买一枚，初步统计截

至目前其持有量超过了 2500枚。考虑

到今年以来比特币已录得了近 50%的

涨幅，萨尔瓦多政府比特币仓位的资

产价值肯定“回血”不少，只是距离平

均买入成本线与盈亏平衡点依然存在

着不小的距离。

但对于摆在眼前的仓位价值缩水，

布克尔表示并不是亏损，因为政府从来

没有卖出比特币，不仅如此，萨尔瓦多

财政部长也出来打气，称本国年度财政

预算 80亿美元，政府对比特币的持仓

价值不到国家年度财政预算的0.5%，因

“炒币”而发生的浮亏对该国财政状况

造成的风险极小。只是在外界看来，萨

尔瓦多的人均GDP仅 4400美元左右，

贫困率高达26%，国内有超五分之一的

人每天生活费不到 5.5美元，政府在比

特币投资上大手大脚且亏空不少，的确

是一种不负责任的行为。

可尽管外界非议不断与民众怨声

四起，也似乎很难动摇布克尔治下的

萨尔瓦多政府将比特币法币化实验进

行到底的决心。一方面，从 2023年起，

萨尔瓦多政府将启动全国规模的金融

扫盲计划，主要是通过金融教育培训

模块解决大众层面对比特币的认知问

题，同时让至少超过 400万人能够熟练

使用“Chivo”数字钱包；而更具震撼效

应的是，颁行《比特币法》为比特币法

币化背书外，日前萨尔瓦多国会还通

过了《数字资产发行法》，直接为国家

出售由比特币支持的政府债券鸣锣开

道。据悉，名为“火山代币”的 10亿美

元债券所募资金将用于协助偿还主权

债务、强化比特币挖矿基建，以及资助

打造“比特币城”。在国外，萨尔瓦多

在瑞士城市卢加诺设立了世界上第一

个“比特币大使馆”，并正计划在美国

德克萨斯州设立第二个“比特币大使

馆”，目的是推动与比特币相关商业和

经济交流项目的扩展。

用心推进基础设施建设的同时，除

了比特币持仓账户有所浮亏外，萨尔瓦

多政府也看到了将比特币作为法定货

币以来诸多可以对自己的选择形成正

面支持的积极数据。一方面，继去年按

期偿还了 3.28亿美元的国际债券本息

后，今年 1 月萨尔瓦多又如期清偿了

6.67亿美元的国际债务，主流舆论先前

预测萨尔瓦多可能违约的结果并未出

现；另一方面，按美元计算,2021年萨尔

瓦多GDP录得 10.8%的惊人涨幅，去年

经济增长达到 2.8%，而按照 IMF 的预

计，2023年萨尔瓦多GDP将增长2.4%，

高于历史平均水平，看得出，萨尔瓦多

的经济增长曲线并没有因为比特币的

法币化而走坏。

公正地评价，作为全球加密货币法

币化的第一个吃螃蟹者，萨尔瓦多政府

的确带有蒙眼狂奔的成分，相比主权货

币对应着一国的经济家底、以及看得见

摸得着的实物资产从而获得较为稳定

的价值支撑，比特币则失去了基础资产

的对应，只基于特定的算法，即仅通过

大量的计算生产出来，且价格动动与价

值变动上极不稳定，以此作为法币难免

不让人提心吊胆。另外，作为全球最大

规模的加密货币，比特币虽然也有着如

同主权货币一样的稀缺性与安全性特

征，但如果将其视为一国财力的重要来

源，并希望通过参与市场炒作来抬升国

家的经济实力，的确又是舍主求次。须

知，任何一个国家的家底都只能靠发展

实体经济来夯实，主权货币竞争力是建

立在经济增长的逻辑基础之上。

但不得不承认，萨尔瓦多政府在数

字资产领域的积极探索也不乏值得肯

定的地方。按照布克尔自己的测算，比

特币的总量为 2100万，如果萨尔瓦多

人均持有一枚比特币，等于就是有 670
万个比特币为萨尔瓦多所有，且只要比

特币流通价值的 1%流入萨尔瓦多，那

么经济就可增长 25%。说得直白一些

就是，萨尔瓦多希望通过将比特币当作

法币的力量来吸引全球区块链产业资

源，比如挖矿产业、矿机产业、中心化交

易所、元宇宙产业以及非同质币（NFT）
产业等，让萨尔瓦多成为全球的加密货

币产业中心，同时抢占到全球数字产业

的制高点，对此，我们也可多少看到萨

尔瓦多政府的前瞻性眼光。再拿发行

Token化债券来说，传统金融市场的债

券产品目前并未应用到数字资产领域，

但如果萨尔瓦多通过发行比特币债券

而探索出了一些有益的经验，包括发行

主体的资质要求、监管机构的职责以及

第三方信用机构的评价等，未尝也不是

对全球债券市场增量建设的一个突破

性贡献。

最后值得关注的是，虽然唱空与否

定加密货币法币化的声音绕梁不绝，但

人们发现聚拢到萨尔瓦多身边的“朋友

圈”在悄悄扩大，比如中非共和国也宣

布将比特币定为法定货币，多米尼克推

出了加密货币“DMC”并赋予了法定货

币的权利，巴拿马以及乌拉圭等国也有

类似的立法行为。分析发现，上述国家

的经济体量一般不大，内生增长动能较

弱，对外部市场尤其是对欧美市场依赖

性较强；特别是不少国家还没有自己的

独立货币或者自身法定货币稳定性与

普及性较差，由此不得不选择美元作为

本国法定货币，可与此紧密关联，这些

国家也失去了货币政策的独立性，政府

调控经济的能力显著边缘化，而且国内

民众也经常饱尝由美元传导出的通货

膨胀之苦，但如果通过加密货币的应用

能让本国经济独立性增强，同时摆脱或

者减轻跟随美元波动而来的通货膨胀，

倒是它们所共同愿意看到的结果。只

是它们先前选择美元作为法定货币但

最终还是苦恼不断，如今又将加密货币

法币化，此举会给自己带去福音还是不

幸，只有时间能够给出答案。

（作者系中国市场学会理事、经济
学教授）

萨尔瓦多与IMF，时间会站在哪一边？

余胜良

中国的短视频平台能在全世界流

行，背后是中国公司在人性挖掘方面的

成功，中国公司将会持续释放出令人吃

惊的能力。社交是人类的本能需求，一

些人本来可以在家里工作，却走进星巴

克，就是想和其他人在一起，这会在心

理上更舒适一些。人们害怕从互联网

上掉线，挂在网上就是在虚拟社交中占

位。短视频平台空前强化了这一现象，

一些不怎么上网的群体也热衷上网，甚

至在乡村里一些平时腼腆的人，也主动

分享所见所闻，和观众交流。

短视频增加了信息密度，让人停不

下来，刷短视频有可能增加用户见识，

和游戏、电影一样，也都消费时间。增

加见识的需求并不强烈，视觉刺激的吸

引力才更为长久，后者能成就大生意。

和人类各种感觉有关的各种服务

行业，在中国都很有市场，比如味觉方

面，中国人餐饮文化独树一帜，甚至可

以用别具天赋来形容，食材种类多，吃

的也胆大，味道丰富，各种佐料齐全，烹

饪繁杂，不同菜系差异也大。

即使是同一种食物，因为地域不同

也稍有差异，食客能够察觉食材搭配和

味道的细微变化，这种丰富的口感体

验，也反过来要求烹饪上精益求精。国

人在餐饮上的创造力还很旺盛，大盘

鸡、酸菜鱼等历史都不久远，独创的私

家菜种类更加繁多。

古罗马也记载有人们爱吃的一面，

但没有一个国家、民族能像我们在这方

面孜孜以求。金圣叹临死前，还交代孩

子豆干与花生同食，有火腿滋味。

中国人在享乐上的创造力，很早就

被外国人看到，并在影视作品中有所体

现。《美国往事》是纽约犹太裔黑帮电

影，由于狄波拉的离开,男主角面条寡

寡欲欢,沉浸在鸦片馆,中国人扮演的鸦

片馆服务人员很熟练地为面条点燃鸦

片，伺候面条躺下来享用。

鸦片在很多国家都有，在中国影响

更大。鸦片战争之后，中国没有办法禁

绝鸦片，反而实现了鸦片的本土化生

产，民国时鸦片甚至成为不少军阀的军

饷来源。

这种能让人上瘾的物品，在中国很

容易流行开来，比如香烟、酒类在中国市

场庞大，特别是酒类，在资本市场独树一

帜，全球市值最大的酒类公司在中国，就

是因为国人更喜欢沉迷于感官刺激。

酒池肉林给人很强大的震撼，体现

了商纣王荒淫一面，酒池肉林是饮料和

食物。后来国人在享乐上的开发有很

多，比如声色犬马。玩乐之外，视觉、嗅

觉、触觉、味觉都能成生意，丝绸比较舒

服，价格也贵，就受到上流社会欢迎，精

致的瓷器能让视觉满足，也成就了一个

大产业。

中华民族历史上颇多战乱，即使是

和平年代，绝大多数人也没有机会参政

议政，相反政治基本上处于高压状态，

传统道德对人的束缚也很多，思维上超

脱的人少，多数人的追求是在俗世里过

得更快乐一点，于是在吃喝玩乐上想尽

办法。

与此相对应，中国人也打造了服务

业的能力。只要保持稳定的经济增长，

在物质匮乏时代被压抑的审美情趣和

需求都会回来，中国商家将会持续挖掘

消费者感官需求，走在创新前沿。

目前中国在全球是一个制造大国

的形象，我们在制造业确实做到了举世

无双，并将有形的商品输送到世界各

地，以短视频为开端，依靠挖掘本能需

求的优势，未来我们将会提供更多服务

类商品给全世界消费者。

（作者系证券时报记者）

挖掘人性的生意


