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近年来，生猪养殖者频繁地体会着市场的冷暖交
替，猪价大涨大跌使得养殖企业在红利期大赚，但随着
红利期结束，养殖企业很快进入业绩平淡期甚至出现大
幅亏损，给养殖业带来不可承受之重。

正是在这种背景下，养殖企业认识到“成本控制”的
重要性。越来越多的企业将目光锁定在降本增效上，通
过提升行业技术、装备和管理等，建立竞争优势，度过猪
周期。

此外，行业已达成共识，即国内养猪行业已告别高
利润、“跑马圈地”的时代。“真正的行业成熟期，利润会
很低，这是必然的一个过程。”牧原股份董事长秦英林
表示。

更加注重成本控制
多轮猪周期加速了散户出清，与此同时，大型养殖

企业在保证资金安全的前提下，多数选择有序扩大规
模。这导致生猪养殖行业发生了一定变化。

据牧原股份相关负责人介绍，中国养猪行业发展会
经历三个阶段，第一阶段，资本驱动，以数量增长为主，
集约化程度快速提升；第二阶段，质量提升，2021年之

后，行业内企业从追求规模增长转变为提升发展质量，
通过装备升级实现降本增效；第三阶段，微利期，产业链
发展逐渐完善，行业逐步趋向成熟。

“目前正值第二阶段，提升质量是关键，将在行业技
术、装备和管理等方面快速提升。”秦英林表示。

事实上，牧原股份坚持自繁自养模式，在控制成本方
面具有一定优势。在生猪养殖业务方面，2022年，公司
生猪养殖平均成本为15.7元/kg。2023年1-9月，公司
生猪养殖平均成本为15.0元/kg，其中，一季度平均成本
为15.7元/kg，二季度为15.0元/kg，三季度为14.5元/kg，
呈逐步下降趋势，主要得益于以下三方面工作：

1、疾病净化，过去一年，公司蓝耳病净化成果显著，
猪群生产指标明显提升，全年平均日增重高于800g，全
程成活率为86%，料比为2.86；

2、低成本原粮替代工作成效显著；
3、养猪生产标准化流程升级，降低对人员的依赖，

提高人工效率，使得产能充分释放，成本进一步降低。
公司相关负责人表示，随着公司在生产管理方面逐

步发力，公司有信心实现养殖成本进一步下降，争取明
年降至14元/kg以下。公司将继续围绕猪群健康管理，
做好疾病净化工作，持续提升各场线满产率，同时不断
提升智能化运营水平。

随着生猪养殖成本的持续下降，牧原股份第三季度
实现盈利。牧原股份披露三季度报告显示，公司今年前
三季度实现营业收入829.69亿元，同比增长2.72%，
其中第三季实现归属于上市公司股东的净利润9.37亿
元，环比扭亏为盈，成为今年三季度生猪养殖行业内盈
利水平最高的企业。

国泰君安认为，随着公司持续进行成本潜力挖掘，
低成本优势持续保持，相对于行业的超额利润空间有望

扩大。在规模养殖场市占率逐步提高的情况下，行业头
均盈利即使向下，但公司仍能保证高盈利性。

向规模和效率要利润
今年年初以来，生猪价格持续低迷，公司仅在三季

度存在单季度盈利，行业整体处于亏损状态。但由于年

初能繁母猪存栏去化较为缓慢且行业内冻品库存依旧

处于高位，国金证券认为，今年年底生猪供给依旧处于

充足；虽然年末季节性消费对生猪需求端或有一定拉

动，但是在供给端压力较大的背景下，生猪价格大幅反

弹的可能性较低，行业盈利空间在四季度有限。

多数养殖企业近两年呈现亏损态势，行业现金流压

力较大。除了成本控制外，企业的规模和效率也是养殖

企业发展的重要影响因素。

据悉，牧原股份在疾病防控方面，通过智能猪舍搭

载环控、智能巡检设备，结合诊断检测平台，打造更加完

善的疫病预警防控体系，逐步实现多种疫病净化。在场

区布局方面，公司实行“大区域、小单元”布局，防止疫病

交叉感染和外界病原侵入；在养殖过程中采取“后备独

立隔离驯化”、“分胎次饲养”、“一对一转栏”、“全进全

出”等生物安全措施，确保公司防疫体系安全、有效。

在智能化方面，公司从2018年底加大对智能化的

投入，目的是通过智能化技术提高生产效率。公司的智

能化设备是立足业务本身，围绕业务需求进行设计。

在信息化方面，公司通过信息化系统收集生猪养殖

过程中的各类数据，对数据进行分析，实现最小颗粒度

的管理，可以管理到每一间猪舍、每一名员工、每一台设

备、每一头猪，以提升养殖生产中的猪效、人效、物效。

在营养技术方面，公司根据原材料性价比及时调整
饲料配方，有效降低饲料成本。公司在现有“玉米+豆
粕”型、“小麦+豆粕”型配方技术的基础上，持续研发引
入木薯、大麦、高粱、原料副产品等杂粮杂粕，实现对原
料的充分应用；同时研究应用低蛋白日粮，应用净能、真
可消化氨基酸体系设计日粮配方，充分利用发酵氨基酸
降低豆粕用量，不仅减少传统日粮对玉米、豆粕的依赖，
也大幅降低了氮排放，对环境更加友好。

公司相关负责人表示，公司基于生猪的生长潜能，
从饲料、育种、健康管理、养殖、屠宰五个环节进行测算，
每头猪都有600元的成本挖潜空间。在研发创新和经
营管理方面，公司从技术元点发力，实现业务底层突破，
做好营养研发、疾病净化、智能化创新等工作，以实现成
本进一步下降。

此外，牧原股份正在探索生猪养殖共创制，以实现
效率的进一步提升。据公司介绍，共创制是公司内部管
理机制的创新，未改变原有养殖模式、资产权属和员工
劳动关系。实行共创制目的是进一步调动员工积极性，
提高管理精细化水平，引导有能力的员工主动竞聘接
猪，并帮助能力不足的员工快速成长、提升，向内部挖
潜，充分执行新技术。从而帮助公司提升批次养殖效
率，降低养殖成本。

目前共创制仍在试点阶段，截至目前，已推广共创
制的养殖单元占所有养殖单元的比例在4%左右，整体
占比较小。公司表示，从已结算批次来看，大多数批次
的生产成绩及员工收入有一定提升。

深挖600元成本空间 牧原股份多管齐下破解猪周期


