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证券时报记者 刘敬元

作为养老金融的重要创新，自

2023 年起，4 家养老保险公司在 10
个省市开展的商业养老金业务已试

点满一年。

试点一年来，商业养老金业务

取得了怎样的进展？这个面向个

人客户的新型保险业务，市场反馈

如何？

累计开户超59万个
业务规模约180亿元

商业养老金业务，是养老保险

公司开展的创新商业养老保险业

务。自2023年1月1日起，该业务在

北京市、上海市、江苏省、浙江省、福

建省、山东省、河南省、广东省、四川

省、陕西省等 10 个省（市）开展试

点。参与试点的有 4家养老保险公

司，包括人保养老、国寿养老、太平

养老和国民养老。

随着试点届满一年，商业养老

金业务的相关信息也逐渐增多。近

日，国家金融监管总局人身险司发

文阐述商业养老保险时提及，商业

养老金试点一年来，累计开户超过

59万个。

另据记者获悉的行业交流信

息，截至2023年末，商业养老金业务

规模大约180亿元。从进度看，2023
年下半年业务增长较快。

在上述 4家试点养老保险公司

中，中国人寿集团曾公开介绍国寿

养老的相关业务情况。2023年末，

国寿养老的商业养老金存量规模

为 79亿元，有效账户数超 34万户，

均位列市场第一。另据业界人士

称，国民养老的商业养老金业务量

也较多。

回顾试点首年，养老险公司对

商业养老金业务重视有加，部分公

司对其快速推进。其中，国寿养老

在2023年1月1日的试点开启首日，

就落地了首笔商业养老金业务。国

寿集团董事长白涛带头行动，通过

手机登录国寿养老微信公众号，完

成商业养老金账户开立和商业养老

金产品购买，体验了养老规划服务，

成为首批商业养老金客户。紧随其

后的1月9日，国民养老商业养老金

业务也在微信自营平台快速落地。

此外，中国人保集团和中国太平集

团均在2023年半年报中提及养老险

子公司商业养老金业务的开局或进

展情况。

新设专门业务部
发力渠道网络建设

在组织架构上，部分试点养老

险公司已凸显其对商业养老金这一

新业务的重视。

据记者了解，成立时间已较久

的国寿养老和太平养老，两家公司

都已成立专门的“商业养老金事业

部”，作为推动商业养老金业务发展

的重要动作。人保养老则设有“个

人养老金融事业部”，主要负责商业

养老金业务的开展。

“商业养老金需要面向个人客

户，这方面养老险公司的经验相对

欠缺。”某养老险公司的一位高管向

记者坦言。事实上，如何广泛触达C
端个人客户，并做好个人客户的后

续服务工作，也是这4家试点养老险

公司展业的共同难点。

此前，国寿养老、太平养老和人

保养老的业务以养老金和年金管理

业务为主，主要面向企业和政府机

关客户，直接接触个人客户的经验

较少；而成立于 2022年 3月的国民

养老保险，开业时间仍较短。

因此，在试点商业养老金业务

的首年，各家养老险公司都在渠道

网络的建设上有所发力，基本都是

通过自营和第三方“两条腿”走路。

在自营平台建设方面，记者查

询 4家养老险公司的官方微信平台

时看到，国寿养老、国民养老和人保

养老都在微信平台上线了商业养老

金业务专区，并开通养老规划、开户

和购买产品等功能。另据记者了

解，还有的养老险公司着手建设自

营销售队伍，并依托集团内的资源

优势，开展业务协同和营销推广。

在借力第三方渠道方面，多家

养老险公司公开表示，已积极推进

与支付宝、理财通等大型线上平台，

以及重点银行渠道的合作，上线了

部分产品，让商业养老金产品和服

务触达更多客户。

业务尚处探索期
但仍被寄予厚望

“推动商业养老金试点平稳运

行，养老保险公司探索将养老规划、

账户管理与保险产品相结合，为消

费者提供全生命周期的养老资金稳

健管理服务。”国家金融监管总局人

身险司在介绍商业养老金业务的情

况时表示。

试点之初，商业养老金被不少

专业人士认为较难理解。根据官方

表述，该业务主要依托保险经营规

则创新产品和服务，向客户提供养

老账户管理、养老规划、资金管理、

风险管理等服务。同时，采取“双账

户”模式，通过“锁定养老账户”管理

长期养老储备，通过“持续养老账

户”管理灵活取用的资金。此前，保

险业还未有过如此复杂的单一产品

或服务。

试点一年以来，4家养老险公司

都实现了业务落地。其中，重要的

业务环节如养老规划服务、“双账

户+产品”等都已浮出水面，这一业

务也因此逐渐具象。从推出的商业

养老金产品情况看，据记者梳理各

养老险公司的官网信息，国寿养老

共有 12只商业养老金产品，国民养

老、人保养老各有 5只产品，太平养

老则有 4只产品。这些产品的类型

涉及目标日期型、期限保本型、固定

收益类、流动性管理类等。

仍显复杂、仍处摸索期，是不少

业界人士谈及商业养老金业务目前

进展时较多的感受。

“商业养老金不是一个产品的概

念，更像一个‘个人养老金计划’。”济

安金信养老金研究中心主任闫化海

博士向记者分析，该业务包括两类账

户，每个账户又有不同风格特征的

产品可以配置，如不同期限、风险、

流动性等。简单理解这个业务的设

计，即关于养老金的相关事项，全部

可以通过这个业务实现，从做规划到

管账户再到配产品等。

有养老险公司人士表示，业务

概念的确相对复杂，但实践中更多

应让复杂留给系统与后台，尽量在

前端让客户感受“丝滑”，从而便捷

地体验养老规划服务或开户、购买

产品。

国寿养老有关负责人曾表示，

商业养老金业务应发挥专业养老金

融机构优势，为老百姓提供“陪伴一

生”的个性化养老规划服务，帮助大

家解决关于养老金如何投、投多少、

怎么领取等实际问题。

这也意味着，该业务对养老险

公司提出很高要求。最核心的是，

面对广大个人客户多样化、个性化

的养老需求，养老险公司要有相应

的养老规划能力、投资能力，相关能

力还要获得客户认可与信任。

对于养老规划能力，一位养老

险公司人士认为，相信各公司会尽

其所能建设这部分能力，即便初期

上线的养老规划系统可能不那么尽

善尽美，但应能让客户花几分钟时

间关注养老问题，实现类似“投教”

的作用，相信这也是有价值的。对

于投资能力建设，他表示，这也是养

老险公司开展业务的主要压力所

在，管理客户的养老钱时要始终很

小心，宁可稳一些，业务进展慢一

点，也不能冒进。目前，一些试点养

老险公司在管理企业年金等养老金

方面已有一定基础和经验。

“还要让子弹飞一会儿。”一位

从事养老险的资深人士坦言，目前

几家试点公司商业养老金的产品责

任利益、销售渠道有所不同，盈利模

式也不一样，总体上业务开展时间

短、规模尚小，还不好对业务效果进

行评估。同时，该业务在国际或国内

都没有可比情况，基于目前状况，还

不好预测该业务未来发展的进度。

初期推进商业养老金业务“很

难”，多位养老险公司人士对此并

不否认，但任何创新业务都需要经

过摸索阶段。“发展养老第三支柱

是一大方向，商业养老金也是在这

一机遇下的重要探索，有公司对这

个业务寄予厚望。”一位养老险公司

高管表示。

商业养老金业务摸索前进中
试点首年累计开户超59万个 证券时报记者 沈宁

1月 18日，股指期货随现货指数于日内

大幅反弹，市场情绪明显回暖。机构人士指

出，期指市场已经出现积极信号，小盘股相

关的期指贴水明显收窄，或许意味着股市也

有望逐步走出低谷。

截至昨日收盘，四大期指市场涨跌互

现 。 上 证 50 股 指 期 货 IH2401 合 约 收 报

2226点，较前一交易日结算价上涨 0.71%，

在四大期指中表现最好；沪深 300股指期货

IF2401合约收报 3249.2点，较前一交易日结

算价上涨 0.2%；中证 500 股指期货 IC2401
合约收报 5045点，较前一交易日结算价下

跌 0.4%；中证 1000股指期货 IM2401合约收

报 5344.6 点，较前一交易日结算价下跌

0.95%，表现相对最弱。不过，盘中四大期

指均呈现探底后快速反弹，显示出较强的

韧性。

南华期货股指期货分析师王梦颖表示，

中证 500和中证 1000最近两天的下挫幅度

较大，其中场外雪球产品敲入加大了下跌的

幅度。昨日早盘，中证1000股指期货最远月

合约 IM2406的贴水幅度一度超过 5%，已经

十分接近 IM 上市以来贴水幅度最深的时

候。期指贴水幅度加深，说明抛售压力较

大，但昨日午后随着行情的拉升，IM的贴水

幅度明显缩窄，表明场外雪球产品带来的影

响逐渐消退。

“急速下跌可以帮助市场快速出清，而

越是彻底的出清则意味着后续行情反弹的

潜在空间越大，从周四午后的反弹力度也

可见一斑，因此我们对后市并不悲观。”王

梦颖说。

中金所数据显示，昨日中证1000股指期

货前 20名会员持仓中，多头合计增持 11319
手，大于空头的6864手增仓。

另一位机构人士也对股指维持谨慎乐

观的判断，主要基于以下原因：

一是国内经济复苏斜率尽管较缓且进

度不及预期，但从积极政策导向及内生周期

规律看，大势向好基调未变，盈利端推涨仍

将持续存在；二是绝对估值已处绝对低价水

平，潜在扩张空间较大；三是A股较全球主

要国家股市、其它大类资产的配置价值显著

占优，在相对长的周期里利于吸引可观的资

金回流。

此外，该人士认为沪深 300指数兼顾收

益性、稳健性，依旧为最佳多头标的。

期指日内大幅反弹
机构乐观看待后市

证券时报记者 黄钰霖

去年底刚刚获批筹建的海南农

村商业银行正求贤若渴，将招募一

批高层次管理和专业人才。

1 月 16 日，海南省农信社党委

宣传部授权管理的官方微信公众号

“农信之声”发布消息称，海南农村

商业银行开启社招事项。这家正在

筹建中的新银行将招聘包括总监

（风险管理、投行理财、公司金融等

方向）、董事会秘书、首席专家（国际

业务、财务管理、零售金融、风险管

理、投行理财、公司金融等方向）等

多位高管和专业人才。

新银行广揽英才

海南农信系统深化改革工作在

提速。

2023 年 12 月 29 日，海南农村

商业银行获批筹建。1 月 5 日，国

家金融监督管理总局发布了 3 条

批文，同意筹建四川农村商业联合

银行、广西农村商业联合银行、海

南农村商业银行。根据该批复，这

3家银行均需在 6个月内完成筹建

工作。

为应对即将开始的经营治理和

业务开展，海南农村商业银行也迅

速开启了“招兵买马”的动作。

根据此次社招公告，在高层次

管理人才方面，海南农村商业银行

设置了多个类型的岗位，将招聘3名

总监，分别涉及风险管理、投行理

财、公司金融等方向；1名董事会秘

书；若干位首席专家，涉及国际业

务、财务管理、零售金融、风险管理、

投行理财、公司金融等方向；若干名

总行直属一级支行（与省辖市分行

同级）的行长、副行长。

在专业人才方面，本次招聘较

为全面地覆盖了前中后台多个部

门，比如总行风险管理部、授信管理

部、大客户部/集团客户部总经理各

1 名；总行风险管理部、公司金融

部、总行计划财务部副总经理若干；

总行普惠金融部产品管理岗高级经

理、副高级经理若干；总行金融市场

部外币交易岗高级主管若干。

有业内人士表示，按照监管要

求，海南农村商业银行需在6个月内

完成组建，因此向社会海选，有助于

加快人才招募进程，加快推进银行

筹建。

支持自由贸易港建设

资料显示，海南农信成立于

1951年，是海南省最早设立的本土

金融机构。

2007年 8月 10日，经原银监会

批准，海南省农村信用社联合社挂

牌成立，承担对海南农信的管理、指

导、协调和服务职能。截至 2023年

12月末，海南农信系统共下辖 8家

农商银行、11家市县联社，营业网点

460多个。

据悉，作为全国首家省级统一

法人模式的农商银行，获批筹建的

海南农村商业银行将以“打造自贸

港一流金融服务机构”为目标，为海

南自由贸易港建设和乡村振兴战略

的实施贡献金融力量。

“同系列”银行招人忙

目前，国内多个农信系统的深

化改革工作已开花结果。经过一

番筹建，浙江农商联合银行、辽宁

农商银行、河南农村商业联合银行

（下称“河南农商联合银行”）、山西

农村商业联合银行等银行已陆续揭

牌开业。

记者注意到，除了海南农村商

业银行，河南农商联合银行、辽宁农

商银行等同为农信系统深化改革组

建序列的新银行已在去年年底面向

社会“招兵买马”。

其中，河南农商联合银行的招

聘颇受关注。2023年12月18日，该

行发布公告称，计划面向社会公开

选聘管理人员和高层次专业人才数

十名，岗位涵盖省会城市农商银行

董事长或行长，以及中层业务主管

等若干。具体来看，该行拟招聘首

席信息官、风险总监、金融市场总监

各1名。

同日，河南农商联合银行还发

布了多个中后台岗位招聘信息，包

括信息科技专业类 20 人、法律专

业 类 5 人 、风 险 管 理 专 业 类 5 人

等。这也是该行在信息科技领域

求贤的第二次加码。2023 年 11 月

21 日 ，河 南 农 商 联 合 银 行 发 布

2023年度招才引智公告，集中招募

技术研发岗位，包括大数据风控

岗、全面风险管理岗、大数据分析及

建模岗、软件开发岗、数据库管理

岗、政策研究岗等多个方向的技术

人才，学历要求均为硕士研究生或

以上，政策研究岗则要求博士研究

生学历。

另一家银行辽宁农商银行同样

发布了招募技术领域人才的信息。

2023年 12月 7日，该行发布了涉及

总行金融部、信息科技部的 11个岗

位。其中，信息科技部的岗位包括

数据分析、软件研发、测试管理、信

息安全等多个方向。

显而易见，多家新组建的大型

银行通过招聘岗位表达了对发展

数字金融的重视。不过，目前“既

懂技术又懂金融”的复合型人才稀

缺，人才培养难度大，许多信息科

技人才在开展金融服务业务方面

存在一定脱节。对于机构而言，开

展信息科技投入仍需要兼顾短期

展业需求、成本收益比及中长期

发展。

农信系统深化改革提速 新银行获批筹建后招人忙

见习记者 马静

1月18日，锦龙股份发布公告称，拟于近

日在上海联合产权交易所预挂牌，转让所持

有的东莞证券股份（最多为6亿股股份，占东

莞证券总股本的40%）。

目前，此次股份交易的审计、评估和尽调

工作仍在进行中。待相关工作完成后，董事

会将审议确定此次交易的交易条件、标的股

份的具体股数和转让底价等事项。在该等事

项确定后，标的股份将在上海联合产权交易

所正式挂牌转让。

去年11月3日，锦龙股份曾发布关于筹划

转让所持有的东莞证券部分股份事宜公告。

彼时，锦龙股份称，为降低公司的负债率，优化

财务结构，改善公司的现金流和经营状况，有

利于公司可持续发展，拟转让所持有的东莞证

券3亿股股份（占东莞证券总股本的20%）。

锦龙股份拟预挂牌
转让东莞证券股份

证券时报记者 王蕊

1月18日，南华期货发布业绩预告，预计

2023年实现归属于母公司所有者净利润 3.8
亿元~4.1亿元，同比增加54.43%~66.63%。

南华期货表示，报告期内，该公司积极把

握市场机构化、产业化发展趋势，通过多元化

业务的协同发展，提升公司整体盈利能力。

尤其是持续践行国家“一带一路”倡议，依托

较为完善的国际化业务布局，使境外金融服

务业务收入大幅增加，提高了整体经营业绩。

南华期货去年净利
预增逾五成
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