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证券时报记者 吴志

不久前，万达电影（002739）总部

从北京市朝阳区建国路 93号万达广

场，整体搬到了同在朝阳区的莱锦文

化创意产业园。尽管两地只有1站地

铁的距离，但搬离多年办公场所，还

是让许多万达电影员工感慨万千。

去年12月，万达电影宣布筹划控

制权变更。今年 4月，工商登记变更

后，万达电影正式易主。新实控人是

港股公司中国儒意（00136.HK）董事

长、实控人柯利明。万达电影的新办

公场所，与中国儒意（下称“儒意”）在

北京的办公地址也只有一路之隔。

儒意在国内影视圈内是一个特

殊的存在。近几年里上映的热门影

片《送你一朵小红花》《独行月球》《你

好，李焕英》等，都有儒意身影。

儒意也是近期爆火剧集《追风

者》《我的阿勒泰》的联合出品方。但

在外界眼中，儒意和它的缔造者柯利

明，却又颇显神秘。

跨界“操盘手”

柯利明的“神秘感”，与他的低调

有关。作为知名影视公司董事长的

柯利明，如今流传在互联网上的照

片，大多出自多年前。

在接受证券时报记者采访时，中

国儒意相关人士向记者透露，柯利明

几乎从不出席各种电影节、论坛、颁

奖典礼，基本不在热闹场合出现，平

时最主要的时间都用于“看项目”。

1982年，柯利明出生在湖北省黄

冈市红安县一个小镇。高中阶段，柯

利明出国留学，在澳大利亚读完硕士

后，柯利明在香港一家对冲基金公司

开启了自己的职业生涯。

柯利明的本科与硕士专业分别

是管理学和货币银行学，毕业后的首

份工作是金融分析师。2009年，出于

对电影的浓厚兴趣，柯利明跨界进入

电影产业，接管北京儒意欣欣影业投

资有限公司（下称“儒意影业”）。

柯利明的影视投资起点，是从收

购畅销书版权开始的。柯利明曾在

接受采访时解释，当时他带着数百万

元到影视行业“掘金”，却发现一部普

通的电视剧就要投两千多万元。他

转而把有限的资金，投在了畅销书版

权上。

这一策略大获成功，后来大火的

《步步惊心》《琅琊榜》《致我们终将逝

去的青春》（下称《致青春》）等知名影

视作品的版权，都来自柯利明早期收

购。而从 2013 年至今，包括欢瑞世

纪、万达电影等知名影视公司，都陆

续向儒意采购过版权。

相比顺风顺水的图书版权业务，

儒意的首部影视作品开发过程要曲

折得多。

2014年，“洗脑神曲”《小苹果》风

靡大街小巷。这首由筷子兄弟演唱

的歌曲，是电影《老男孩猛龙过江》

（下称《老男孩》）的插曲。《老男孩》则

是儒意联合乐视影业、优酷投资拍摄

的首部电影。

从筹划到2014年上映，柯利明前

后用了 5年时间，才将它推上了大银

幕。在这期间，由赵薇导演、儒意投

资的第二部电影（联合出品）《致青

春》甚至于2013年4月率先上映。

爆款“收割机”

2012年年底上映的《泰囧》是一

部标志性影片，它是首部票房超过10
亿元的国产电影。《泰囧》之后，国内

电影票房突飞猛进，2013年、2014年

年度票房同比增幅分别高达37.35%、

48.8%。

柯利明赶上了“好时候”。《老男

孩》最终取得 2.08 亿元票房，《致青

春》票房则高达 7.18亿元。对于一家

新锐影视公司而言，这样的成绩已算

得上亮眼。随后儒意主导或参与的

《情圣》《小时代3》等电影，《北平无战

事》《琅琊榜》等电视剧也相继大爆。

近几年，儒意更是成为爆款影视

作品背后的最大赢家。或主导、或参

投，儒意以各种形式参与了大量热门

电影。今年春节档上映的 8部影片，

儒意同时参与了 4部，且这 4部电影

票房领先。

“公司是看完（项目）之后决定投

这 4部，而这 4部票房都不错。”儒意

方面向记者表示，在电影投资上，公

司并非“广撒网”。参与项目多只是

因为作为行业头部公司，儒意有更多

的机会，并能够根据实际情况作出投

资选择。

在儒意的影视投资中，柯利明扮

演着决策者地位。作为影视圈内少

有的专业金融投资背景出身者，柯利

明对于风险控制、投入产出有着极高

的要求。

儒意相关人士告诉记者，公司推

动的项目大多为重大 S级项目，伴随

着高风险。柯利明会亲自过问每个

项目，花费大量时间看剧本。

影视公司通常有擅长的作品类

型，儒意的重心放在了故事型影片

上。近几年的《送你一朵小红花》

《保你平安》《第二十条》等，都是不

同类型包裹下的故事电影。柯利明

认为，好的故事需要从人物、情感、

情节、矛盾冲突等多方面进行拆解

考量。

柯利明对用户数据的敏感则驱

动着儒意用完全市场化、商业化的手

法“讲故事”。去年7月上映的《热烈》

就是一个典型的例子。

这部由儒意主导，以杭州亚运会

霹雳舞项目为背景的影片，完全采用

商业影片的拍摄、制作、宣发手法，最

终取得了不错的口碑和超过9亿元票

房。“儒意更多地会考虑一部电影在

商业角度应该是什么样的，什么是现

在观众喜欢而我们又擅长的。”儒意

相关人士向记者表示。

同样参与儒意影视投资决策的，

还有柯利明的“老搭档”陈祉希（即陈

曦）。陈祉希有着丰富的影视投资经

验，是包括《泰囧》等一众知名电影的

制片人。

儒意的许多作品中，柯利明为出

品人，陈祉希为制片人。在儒意内

部，陈祉希与柯利明保持着同样的节

奏，儒意员工的评价是“两人做事一

条心”。

儒意过往投资的作品，都有着浓

浓的柯利明与陈祉希个人烙印。比

如对风险控制严格的儒意，偏爱中等

体量作品。这类作品成本相对低，却

时常能带来不错的效益，取得“以小

博大”的效果。

另外，自身作为“跨界者”的柯利

明，也偏爱与青年、新锐导演合作，比

如儒意一直是大鹏导演作品最大的

“金主”。

儒意相关人士告诉记者，这一方

面是因为大鹏在作为新人导演初期，

就与陈祉希和儒意合作，一路相互扶

持走到现在；另一方面，与新人合作

也是基于成本控制的考虑，公司现阶

段也一直在积极扶持新人。

从15亿到213亿

爆款频出的儒意，一直有点“歌

红人不红”的味道。尤其是近几年，

随 着 柯 利 明 愈 发 低 调 ，儒 意 几 乎

隐形。

但资本市场比外界更早注意到

儒意。在 2020年通过借壳在港股上

市前，儒意已经引发 A 股公司多轮

竞购。

最早是 2014年 8月，A股公司中

技控股（即后来的退市富控）公告，拟

以 15 亿元的价格，收购儒意影业

100%股权。

儒意影业 2013 年的收入为 870
万元，亏损 78万元，2014年上半年营

业收入 3093万元，净利润 1760万元。

当时的儒意影业正处于影视项目变

现的起点，柯利明等人许下高额业绩

承诺，儒意影业 2014 年度至 2016 年

度净利润累计需不低于3.9亿元。

中技控股看上的是儒意影业的

策划和制作能力，以及丰富的项目题

材储备，柯利明当时则寻求整体出

售。中技控股收购公告发布后，柯利

明曾对媒体表示：有很多人寻求收购

儒意影业，而他只接受一种模式，就

是把公司全买了，他来做职业经理

人，继续拍电影。

但这一想法未能实现。2014 年

10月，中技控股提交的非公开发行股

票预案未获证监会通过，收购不了

了之。

中技控股放弃后不到一年，2015
年 9月，天神娱乐（现天娱数科）又公

告，通过旗下并购基金以现金购买股

权方式投资儒意影业。以儒意影业

2015年度净利润和业绩承诺为基础，

其估值提升至27亿元。

这次天神娱乐没有整体收购，其

旗下并购基金投资 13.23亿元，获得

儒意影业 49%股权。约一年后，天神

娱乐以 16.17 亿元的价格将股权转

让，从该项目中退出。

两次与上市公司牵手未“修成正

果”，此后几年，儒意再未出售。直到

2020 年 10 月，柯利明将相关资产打

包，借壳港股公司恒腾网络实现上

市。目前，中国儒意市值超过 230亿

港元（约213亿元人民币）。

接手万达电影

在影视内容策划和投资上，柯利

明表现出了专业性和判断力。而在

近两年的多起对外收购中，柯利明表

现出了行事果断、出手迅速的一面。

去年以来，柯利明先是拿下了万

达电影控制权，近期又以 2.59亿元的

价格，从字节跳动手中接手有爱互娱

100%股权，加码游戏业务。

据相关人士介绍，2023年3月，柯

利明获悉万达电影寻求出售的消息，

经过短暂思考后便决定出手。2023
年 7月的第一笔交易中，柯利明控制

的上海儒意影视制作有限公司，间接

获得万达电影9.8%股份。

剑指万达电影控制权的柯利明，

2023年 12月再次果断出手，以 21.55
亿元的价格收购万达投资剩余 51%
股权，并通过万达投资合计获得万达

电影 20%股份，成为万达电影实控

人。这笔交易中，儒意方面需借款近

13亿元。

儒意过去虽然发展迅猛，但一直

保持着小而精的团队，目前团队不过

400余人。在控股万达电影前，甚至

连公司员工也以为，柯利明要将儒意

做成一家小而美的公司。

作为拥有最多影院、市场份额最

高的院线公司，万达电影无疑是一块

“金字招牌”。拿下万达电影，柯利明

目的也很明确，他希望打通内容产业

链上下游，完成从内容制作到发行放

映的产业链布局。

在影视行业，院线公司与内容公

司的组合并不鲜见。目前A股主要院

线公司如横店影视、幸福蓝海、博纳

影业等，或多或少都会参与影视内容

投资。包括万达电影自身，此前也有

内容制作团队。

在儒意的业务运营中，柯利明一

直充分采用“分工模式”。比如儒意

这两年发展迅速的游戏业务，就被完

全交给了懂游戏的高管负责。

入主万达电影后，柯利明也充分

采用这一模式，他的“老搭档”陈祉希

进入万达电影担任董事长。万达电

影总部虽然搬离了原址，但除了更换

6人董事会中的2席，万达电影人员上

并没有太大的变动。

“万达电影院线方面基本保留了

原班人马，未来儒意更多的会从内容

层面给万达电影更多支撑。过去大

家可能会认为万达电影内容方面比

较弱，现在儒意可以帮助万达电影补

齐这个短板。”儒意相关人士向记者

表示。

儒意与万达电影，已经在许多影

视作品中共同出现。最近热播的爆

款剧《我的阿勒泰》，儒意与万达影视

（万达电影子公司）就同为联合出

品方。

柯利明控股万达电影后，A股和

港股市值最高的两家国内影视公司，

成了“一家人”。今年 3月底，柯利明

也首次与万达电影管理层一同亮相

接待了机构调研。

新的管理层明确表示，双方会加

强业务协同，万达电影未来会把重点

放在发行端，针对儒意出品的电影及

电视剧，万达电影可以优先投资并进

行主宣发，双方会通过多方面的合作

实现资源共享和优势互补，充分发挥

协同效应。

解码爆款剧“操盘手”柯利明：
入主万达电影 接手字节游戏资产
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证券时报记者 严翠

已拥有3个锂矿采矿权的江特电

机(002176)新增一个锂矿采矿权——

江西省宜丰县茜坑锂矿采矿权，开采

后，将大幅提升公司的锂矿自给率。

江特电机 5月 13日晚间公告，公

司近日收到自然资源部颁发的茜坑

锂矿《采矿许可证》。

公告显示，茜坑锂矿位处江西省

宜丰县，该矿区属于典型的蚀变花岗

岩型锂云母型矿床，在已探明的世界

锂云母型矿床中锂含量处于较高的

水平，在中国已取得采矿权的锂云母

矿权中属于平均品位最前位的矿床

之一。

江特电机称，茜坑锂矿采矿证证

载面积 1.3826平方公里，Li2O平均品

位按 0.44%计算，矿石资源储量为

7293万吨；若Li2O平均品位按 0.39%
计算，矿石资源储量达到1.2667亿吨，

为大型锂矿。另外，茜坑锂矿属于露

天开采，矿山平均海拔低（400 米左

右），且宜春四季如春，自然气候条件

比较好，全年可开采时间长，矿藏埋藏

较浅，该矿的开采条件较为优越。

江特电机表示，茜坑锂矿是我国

第一个在自然资源部办理的锂云母

型锂矿采矿权证，开采年限 30 年。

茜坑锂矿采矿权证获批，对公司锂产

业发展具有里程碑式的重大意义，茜

坑锂矿开采后，将大大提高公司锂矿

的自给率，进一步降低生产成本，提

高产品利润率，对公司锂产业板块未

来 30 年的发展将起到举足轻重的

作用。

江特电机是江西省 100强企业，

2007年登陆资本市场，上市以来主营

业务由原单一的特种电机研发、生产

和销售业务，拓展至锂矿采选与深加

工、新能源汽车制造、销售业务，现已

退出汽车业务，以电机业务、锂矿采

选与深加工业务为主营业务。

江特电机2023年年报显示，江西

属国内四大锂矿省份之一，锂云母主

要集中在其下辖的宜春市，因此宜春

也享有“亚洲锂都”的美誉。截至

2023年年末，江特电机在宜春市拥有

锂瓷石矿 3处采矿权和 6处探矿权，

从已探明矿区储量统计，江特电机持

有或控制的锂矿资源量 1亿吨以上，

已成为宜春市云母提锂的代表企业。

江特电机表示，2024年，公司将

进一步加大对机器人用电机的研发

和投入，巩固行业地位，同时，将加快

探矿权的勘探工作，全面实现“探转

采”；丰富矿种品类，提升市场竞争

力，不断向能源金属领域拓展，形成

智能电机，能源金属双轮驱动的发展

格局。

据了解，此前江特电机拥有江西

省宜丰县茜坑锂矿探矿权，此次公告

即表明，江特电机在该矿区上实现了

“探转采”。

江特电机获茜坑锂矿采矿权
锂矿自给率将大幅提高

证券时报记者 李映泉

近一个月股价累计涨逾4倍的大

牛股正丹股份(300641)，在经历了一

周时间的停牌核查后，公司股票及可

转债自5月14日开市起复牌。

5月13日晚间，正丹股份公告，公

司股票连续 10个交易日内日收盘价

格涨幅偏离值累计达到 117.60%，同

时公司可转债交易连续 10个交易日

内日收盘价涨幅偏离值累计达到

117.36%，属于严重异常波动情形。

停牌期间，公司就股票和可转债交易

异常波动的相关事项进行了核查，目

前相关自查工作已完成。

正丹股份公告显示，公司目前生

产经营情况正常，近期因市场供需关

系发生变化，主要产品偏苯三酸酐的

市场价格上涨幅度较大，公司2024年

第一季度业绩同比大幅增长，归母净

利润同比增长412.94%。但产品价格

波动的可持续性具有不确定性，如果

未来市场供给增加或需求减少，可能

存在产品价格回落的风险，从而给公

司业绩带来不利影响。

同时，正丹股份关注到近期股吧

等平台流传关于美国英力士永久性

关闭其偏苯三酸酐生产装置的市场

传闻，目前公司尚未直接收到美国英

力士公司宣布偏苯三酸酐生产装置

永久性停产的公告。

正丹股份还表示，截至目前，公司

及控股股东、实控人不存在关于本公

司的应披露而未披露的重大事项，或

其他处于筹划阶段的重大事项；异常

波动期间，控股股东、实控人不存在买

卖公司股票和可转债的行为。如后续

公司股票收盘价格继续不低于当期转

股价格的 130%，预计将有可能触发

“正丹转债”的有条件赎回条款。

正丹股份提示，自 2024年 4月 9
日至 5月 6日，公司股票价格累计涨

幅已达到 439.05%，已出现四次异常

波动情况和两次严重异常波动情况，

股票价格短期涨幅严重偏离创业板

综合指数，显著高于公司基本面变化

程度，与公司目前基本面不匹配。公

司最新静态市盈率为1193倍，滚动市

盈率为205倍，显著高于行业平均值，

存在市场情绪过热的情形。公司提

醒广大投资者注意二级市场交易风

险，审慎决策、理性投资。

同时，正丹股份还披露了关于控

股股东及其一致行动人持股比例被

动稀释超过 1%的提示性公告。公司

发行的可转债正丹转债（123106）已

于2021年9月30日进入转股期。

截至2024年5月10日，正丹转债

累计转股1877.09万股，公司总股本增

加至5.08亿股，导致公司控股股东禾杏

公司及其一致行动人华杏投资、银万榕

树6号私募基金在合计持有公司股份

数量不变的情况下，合计持股比例从

53.57%被动稀释至52.33%。

正丹股份结束核查今日复牌

证券时报记者 李映泉

5月13日晚间，嘉诚国际(603535)
公告，公司近日收到希音公司（Shein）
旗下全资子公司广州希音供应链管

理有限公司发送的《中标通知书》，公

司将向希音公司提供商品中心品质

检验部质检外包业务服务。合同期

限1年，按完整会计年度测算，该合同

每年产生的营业收入预计将超过公

司2023年度营业收入的10%以上。

这是嘉诚国际今年第四次中标希

音公司合同。此前的5月8日，嘉诚国

际发布公告，收到希音公司旗下全资

子公司发送的两份《中标通知书》，公

司将向其提供广东省佛山市、肇庆市、

鹤山市等物流中心的仓储配送服务。

合同期限为自合同签订日起2年（初始

1年+无异议自动延续 1年）。按完整

会计年度测算该合同每年产生的营业

收入预计约 3亿元，超过公司 2023年

度营业收入的10%以上。

嘉诚国际公告称，随着各平台企

业跨境电商业务的飞速发展，作为其

中代表的希音公司业务量高速增

长。公司核心优势是为跨境电商平

台企业全托管模式提供供应链物流

解决方案以及一体化的全程物流服

务。并在智能仓储及质检服务中，应

用RFID技术、AI技术等科技创新为

依托，实现高效、智能及可靠性，最终

实现降本增效的目的。

资料显示，希音是快时尚跨境

B2C出海龙头企业，在国际市场拥有

海量用户。今年 4月，胡润研究院发

布最新的《2024全球独角兽榜》显示，

希音以 4600亿元的估值成为全球第

五大独角兽、中国第三大独角兽。

嘉诚国际中标希音仓储配送
及质检外包项目


