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证券时报记者 裴利瑞 王小芊

在各行各业都面临全球化竞争的

当下，公募基金“出海”的步伐正在不断

提速。

6月14日，公募基金的国际业务一

日两传利好：一是华泰柏瑞基金和南方

基金首发的沙特阿拉伯ETF正式获批，

“出海”版图再度扩展；二是中国证监会

就《香港互认基金管理规定（修订草案

征求意见稿）》公开征求意见，对互认基

金的客地销售比例限制、转授权限制进

行了大幅松绑，进一步激发基金公司的

“出海”热情。

回顾中国基金业“出海”的历程。

22年前，内地基金首次以投顾身份参

与QFII的投资管理；17年前，首批 4只

QDII基金扬帆起航；16年前，首批中资

公募的境外子公司正式成立……经过

二十余载的探索与发展，如今“引进来”

和“走出去”已成为常态。中国公募基

金在全球资本市场上不仅站稳了脚跟，

更是开辟出各家机构的差异化、特色化

发展之路。一方面，基金公司正通过

QDII基金、互认基金等产品形式投资

全球市场，创新型产品和多元化策略不

断推出，传统市场和新兴市场陆续被纳

入，帮助国内投资者实现全球化配置；

另一方面，基金公司还通过QFII投顾

等业务，帮助海外投资者了解中国、投

资中国，在讲好中国故事的同时，消弭

市场偏见，成为获客“敲门砖”。

扬帆出海
跨境产品“百花齐放”

在“走出去”的号召下，2007 年境

内首批4只QDII基金正式启航，开启了

全球化投资的序幕。经过十七载风雨

洗礼，基金投资扬帆出海，积极参与全

球资本市场已成为常态。

从投资版图来看，截至 2024年一

季度，QDII基金的投资区域已覆盖全

球 37个国家和地区，在 13个国家和地

区的产品配置规模超过 1亿元。具体

来看，主投港股市场的产品管理规模约

176亿元，主投美股市场的产品管理规

模约122亿元，主投中概股资产的产品

管理规模约16亿元。

除了中国香港和美国等主流市场，

越南、日本、印度、法国、英国等也成为

了QDII基金布局的重点。代表性产品

如天弘越南市场、摩根日本精选、宏利

印度等，因对小众市场的定向投资属性

显著，受到了投资者的高度关注。

在基金投资“出海”的版图上，差异

化的步伐也从未停止。以华泰柏瑞基

金为例，2022年10月，该公司曾发行了

境内首只可直接投资于韩国股票市场

的ETF，跟踪中证韩交所中韩半导体指

数。今年6月14日，华泰柏瑞基金和南

方基金首发的沙特阿拉伯 ETF（QDII）
正式获批，成为全市场首批沪港互挂投

资沙特的ETF，该产品通过投资南方东

英沙特阿拉伯ETF，实现了对富时沙特

阿拉伯指数的紧密追踪，为境内投资者

架起了连通“沙特绿洲”的桥梁。

在产品类型方面，基金公司也力求

差异化。截至 6 月 16 日，市场上共有

295只QDII基金，除了股票型和混合型

QDII基金，还有部分债券型基金和另

类投资基金，占比分别为 8%、6%。其

中，既有规模较大的富国全球债券、银

华美元债精选，也有颇具特色的嘉实原

油 LOF、鹏华美国房地产、摩根富时

REITs等产品。

而在投资方式上，主动投资和被动

投资也多点开花，为投资者提供了不同

的配置选择。有的基金公司选择发力

主动投资，比如华宝基金相继发行了华

宝纳斯达克精选、华宝海外科技（LOF）
等多只主动投资的QDII基金，其中华

宝海外科技（LOF）因重仓华尔街知名

投资人“木头姐”（Cathie Wood）旗下

ARK（方舟）系列基金而闻名。有的基

金公司则选择在被动投资领域创新不

断，比如华泰柏瑞基金和南方东英基金

合作，通过互挂投资的形式帮助境内资

金实现了“走出去”。2021年5月，首只

沪港互挂ETF——恒生科技ETF成立；

2023年，首只沪新互挂ETF——东南亚

科技ETF成立。通过跨境产品的强强

联手，被动产品也成为了境内资金的

“出海”利器。

筑巢引凤
讲好中国故事争得客户

在不断参与全球资本市场的同时，

基金公司还积极讲述中国故事，让更多

海外投资者了解中国、投资中国，为国

内资本市场的蓬勃发展注入活力。

从香港到东南亚、从中东到欧洲，

涉足十多个国家十几个城市，这是国海

富兰克林基金总经理兼投资总监徐荔

蓉去年为引进外资投资境内市场，积极

拓展公司国际业务的出差轨迹。

国海富兰克林基金是较早一批为

海外主权基金提供投资服务的国内公

募基金公司之一。自 2012年首次为某

中东主权基金提供投资服务以来，公司

便一直大力发展国际业务，寻找海外投

资者投资中国资产，迄今已经积累了长

达 12年的海外客户投资服务经验，服

务类型跨越A股、人民币债券等不同领

域，服务客户拓展至中东、欧洲、非洲、

东南亚、中国香港等众多地区。

如何在国际业务上形成差异化、特

色化优势？徐荔蓉总结为六个字——

“讲好中国故事”。

“尤其是近两年，在和国际客户打

交道的过程中，我们明显感觉到，讲好

中国故事越来越重要。”徐荔蓉在接受

证券时报记者采访中坦言，近年来，国

际形势越来越复杂多变，海外投资者对

中国市场不够熟悉，甚至存在一定的偏

见。如何澄清误解、扭转偏见，为海外

投资者绘就一幅清晰的“投资中国”蓝

图，坚定外资持有中国资产的决心，是

国海富兰克林基金这些年一直在探索

的课题。

为此，徐荔蓉经常带队进行海外

实地路演，也经常邀请海外投资者来

中国实地调研，向他们详细介绍中国

市场的开放程度、上市公司的多样性、

经济增长的活力潜力，打破隔阂、消弭

误解。

“海外投资者非常关心国内民营

企业的发展，我就常常和他们举一个

例子——在我们投资组合中，许多家

上市公司即使在疫情的时候也坚持在

国外建设工厂、拓展市场，这就是中国

的企业家精神，是中国经济增长的源

泉。我相信，这种自下而上的例子，可

以帮助海外投资者更好地了解中国。”

徐荔蓉说。

汇丰晋信总经理李选进也持有类

似观点，“要吸引海外长期资金投资中

国，就要多去交流，讲好中国故事。”李

选进表示，自己经常去海外路演，介绍

中国经济和市场的最新情况和投资机

会，特别是高新科技产业，如计算机、新

能源、医药等，“如何把对中国感兴趣的

海外投资者吸引来，告诉他们中国的经

济增长依然强劲、能够提供不错的长期

回报，是我们当前最需要做的事情”。

“同时，我们也经常邀请海外客户

来中国看看，和我们一起工作、调研，许

多投资人来了之后都对中国市场有了

很大的改观。”徐荔蓉再次举例，“比如，

我们有一个西班牙客户今年来到中国，

在北京、上海、武汉等城市走访了一圈

后告诉我们，他对中国市场的看法有了

很大转变，会考虑增配中国资产。这就

是一个令人欣喜的改变。”

据徐荔蓉介绍，近年来，越来越多

的海外主权基金、年金、家族信托等长

线资金不断增加对中国资产的配置权

重。他预计，这种持续净流入在未来五

年将呈现匀速甚至阶段性加速的趋势，

中东、东南亚等地区将成为主要的增量

资金来源。

与此同时，随着 QFII 资格的逐步

开放，越来越多的基金公司加大了对

QFII投顾业务的布局，国际市场上的中

国声音也越来越响亮。据证监会发布

的最新数据，目前全市场约有 830 家

QFII机构，其中仅在今年二季度就新批

了 19家，这为公募基金公司发展国际

业务提供了更好的土壤。

在徐荔蓉看来，尽管海外投资者仍

然需要长期培育，公司拓展海外客户的

努力未必能立即见效，但只要坚持不懈

地付出，用足够的耐心和韧性培育国际

业务，以自信和诚意讲好中国故事，最

终一定能与越来越多的海外投资者建

立信任。

梧高凤必至，花香蝶自来。

各有千秋
境外子公司堪当“桥头堡”

如果说 QDII、QFII 投顾仅仅是从

产品和业务层面参与国际竞争，那么公

募基金境外子公司的批量设立，则标志

着公募基金的国际化发展迈入了新台

阶，也意味着国内公募巨头正在向成为

国际资管集团的目标进军。

公开数据显示，公募基金设立境外

子公司始于 2008年，并在其后的 16年

间不断扩容。截至目前，全行业一共有

20多家公募基金境外子公司，多家基

金公司旗下甚至拥有 2~3 家子公司。

例如，汇添富基金迄今已经设立了中国

香港、美国、新加坡等 3 家境外子公

司。朱雀基金、兴证全球基金、华泰柏

瑞基金、创金合信基金等多家公司也递

交了设立境外子公司的申请。

据证券时报记者了解，当前，基金

境外子公司的主要业务是为海内外投

资者提供全球资产配置的工具，但由

于各家资源禀赋不同，基金境外子公

司也依托境内母公司的优势，形成了

差异化布局的态势。例如，成立于

2008年的南方基金香港子公司南方东

英，以ETF产品为突破口，开发出多类

创新 ETF 产品，包括恒生指数的两倍

杠杆及两倍反向产品、香港首批货币

ETF以及香港首批虚拟资产期货 ETF
等。截至目前，南方东英在香港市场

布局了超过 40只ETF产品和杠杆及反

向产品，覆盖港股、A股、主题、固收、货

币、商品等类别，已成为香港市场的头

部ETF管理人。

“市场风云变幻，只有布局更全面

的产品线，才能在不同的市况和周期下

都有能力向投资者提供合适的工具。

因此，公司加速丰富ETF产品线，多次

成为全市场新产品的首发者。”南方东

英相关负责人称。

博时国际则基于博时基金在固收

投资上的传统优势，积极开发相应产

品。例如，博时国际曾抓住美联储持续

加息、美元走强这一历史机遇，推出了

博时美元货币市场基金，以及聚焦中资

美元债的大中华债券基金、固收+策略

基金等，不断提升其中资和非中资资产

的投研能力。

华夏香港则利用香港市场的格局

和监管环境，分别在2009年、2012年成

立了两只对冲基金，不仅打破了公募基

金难做好对冲基金的“魔咒”，也使自己

成为目前公募基金香港子公司中少有

的拥有对冲基金业务的公司。

2023 年，证监会证券基金机构监

管部发布的《机构监管情况通报》显示，

近年来，公募基金管理公司境外子公司

整体发展稳健，在为全球客户提供资产

配置服务、提高中资机构国际竞争力、

促进资本市场互联互通等方面发挥了

积极作用。

未来，证监会将从支持基金公司依

法设立境外子公司，鼓励基金境外子公

司苦练“内功”和引导境外中资机构加

强合作等方面着手，推动基金境外子公

司更高质量发展，鼓励有条件的基金公

司加大对境外子公司资源投入的力度，

重点强化投研能力和合规风控建设，稳

步推进产品业务创新，着力打造特色品

牌，持续提升核心竞争力，进一步发挥

对外开放“桥头堡”作用。

与时俱进
迈向工具化多元化定制化

无论是“引进来”还是“走出去”，无

论是扬帆出海还是讲好中国故事，一个

明显的趋势是，中国公募基金的国际化

水平正在不断提高，政策支持的力度也

在不断加码。

与QDII基金相比，2015年起步的

互认基金一直较为小众。据Wind数据

统计，截至 2024年 3月末，证监会已注

册的北上互认基金数量共 39只，涉及

20家香港持牌资产管理机构，合计销

售保有净值约251亿元人民币；香港证

监会已核准的南下互认基金数量共 44
只，涉及23家内地基金管理人，其中25
只已在香港市场公开销售，合计销售保

有净值仅7.5亿元人民币。

6 月 14 日，证监会发布通知，就

《香港互认基金管理规定（修订草案征

求意见稿）》公开征求意见。为更好发

挥两地基金互认机制的积极作用，新

规拟对互认基金的客地销售比例限

制、转授权限制进行松绑：一是将互认

基金客地销售比例限制由 50%放宽至

80%；二是允许香港互认基金投资管

理职能转授予与管理人同集团的海外

资产管理机构。

摩根资产管理（中国）认为，在国内

QDII额度受限的情况下，互认基金新

规的调整方向有利于缓解国内市场对

海外资产配置需求的增长，预计 2025
年互认基金新产品的加速落地，将为公

募跨境产品线带来更多海外优质且有

特色的基金产品，互认基金业务或将成

为继QDII公募业务之后，又一重要的

增量市场。

此外，摩根资产管理（中国）也关注

到全球知名资产管理人在国内私募基

金QDLP业务上的发展。该公司认为，

针对专业合格投资人在海外配置上更

为多元与定制化的投资需求，QDLP有

望成为QDII及互认基金业务之外的重

要投资方式。

“我们看到，未来跨境业务将呈现

工具化、多元化及定制化的发展趋势，

这对于管理人在多条线的跨境业务以

及海外投资管理能力上均提出了更高

的要求。从长远来看，相信公募国际化

水平的提高、深化，将为中国投资人参

与全球市场的投资机会带来助益。”摩

根资产管理（中国）表示。

公募出海各显神通 讲好中国故事成为获客“敲门砖”

证券时报记者 裴利瑞 王小芊

当国内基金公司逐步竞走世界舞

台，和全球各大资管巨头一起“选美”，

什么才是脱颖而出的法宝？

差异化、特色化或许正是不二法

宝。客观来说，虽然中国公募基金行业

经过了 25年的高速发展，在资产管理

规模、客户积累及专业化人才培育等方

面都取得了一定的成就，但置身更大的

国际资本市场，仍然面临品牌影响力不

足、文化差异较大、国际化专业能力有

待进一步提升等问题，与全球一流的百

年老店相比尚存差距，亟需打造自己的

特色化能力和标签。

首先，基金公司需要打造自己强大

的品牌辨识度。新市场参与者想要迅

速获得投资者的认可，就必须突出其投

资的独特优势和核心竞争力，无论是擅

长价值投资、量化投资还是其他风格，

均需旗帜鲜明地传达自己的竞争优势，

并在实践中不断加以证明。

其次，中资机构不妨充分发挥在产

品创新、灵活机动上的特长。面对有文

化差异的市场环境以及海外资管巨头

的激烈竞争，产品模式创新、互联网渠

道及良好的投资业绩，可能是突破难题

的关键。内地公募基金无论是在产品

模式、申赎效率、费率结构方面，还是在

互联网营销方面，都是世界领先的，基

金公司可以思考如何将这些能力移植

到海外，解决海外投资者的痛点。

更为重要的是，中资机构需要筑牢

在中国市场的本土优势。由于团队规

模、研究深度等原因，海外机构对于中

国市场的了解往往没有那么深入，而中

资机构恰恰可以抓住这一缺口，向海外

投资者讲好中国故事，扭转市场偏见，

为海外客户提供符合特定需求的多元

化、定制化产品，和海外资管机构实现

差异化竞争。

让世界了解中国，让中国走向世

界，在我国高质量双向开放的历史进程

上，每一家优秀的基金公司都是国际资

本市场上的“中国名片”。

在全球资本市场擦亮“中国名片”

数据来源数据来源：：WindWind 裴利瑞裴利瑞 王小芊王小芊//制表制表 图虫创意图虫创意//供图供图


