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证券时报记者 韩忠楠

从香港中环自西向东至维多利

亚港，贯通着一条车流量巨大的主干

道——告士打道。历经五次填海工

程，香港湾仔区的海岸线推移了约

1200多米，而告士打道因填海而不断

扩建，不仅成为了香港市区最宽阔的

道路之一，也演变成了连接香港岛东

西部的重要通道。

如今的告士打道，在繁华之外还

增添了一道新的风景线。越来越多的

国产新能源汽车品牌入驻了这条有着

近百年历史的老街，以此进一步打响

在香港市场的影响力。而进入香港市

场，对于多数国产新能源汽车品牌而

言，则意味着筑牢了品牌国际化之路

的“桥头堡”。

近日，证券时报·e公司记者实际

探访了位于香港湾仔区告士打道的比

亚迪、极氪等销售门店，近距离见证了

香港车市的“触电”演变。

香港车市“触电”
新能源车渗透率攀升

漫步在香港街头，从人行天桥向

下俯瞰，川流不息的车流中，特斯拉的

出镜率非常之高。在 2023年热播的

TVB新剧《新闻女王》中，女主角驾驶

的车辆就是一台特斯拉Model X。

香港电动汽车资料库数据显示，

2017 年—2023 年香港首次登记电动

私家车数量为 62458 辆，特斯拉以

33909辆力压其他品牌夺得第一，占比

54.3%。这意味着，在香港每卖出两辆

电动汽车，就有一辆是特斯拉。

证券时报·e公司记者了解到，特

斯拉从 2010年进入香港市场以来，在

当地电动汽车细分市场长期处于“一

家独大”的地位。而特斯拉销量的快

速增长，也反映了香港车市的变化。

记者实际探访的告士打道，曾经

是保时捷、阿尔法·罗密欧、宝马等豪

华品牌的聚集地，被誉为香港的豪车

一条街。

如今，这条街上的汽车陈列室（销

售门店）几经更替，越来越多的新能源

汽车品牌开始涌入寸土寸金的告士

打道。

一位销售人员向记者表示，香港

推崇绿色环保，新能源汽车很适合在

香港扩大市场规模。近几年新能源汽

车在香港销售火爆，主要与特区政府

的大力支持有密切关系，特别是减税

以及“一换一”政策的推出，吸引了很

多消费者将燃油车置换为新能源

汽车。

2020年香港特区施政报告指出，

香港力争 2050 年前实现碳中和；在

2021年施政报告中，又进一步提出香

港力争 2035年前碳排放总量较 2005
年下降50%。

香港特区政府正在鼓励采用新能

源技术减少碳排放量。据了解，香港特

区政府为了推动新能源汽车在本地发

展，特别推出了电动汽车首次登记税的

宽减，类似于内地的购置税减免政策。

香港特别行政区运输署官方网站

显示，2024年 2月 28日宣布延长电动

汽车首次登记税宽减安排的期限两

年，至 2026年 3月 31日。按照最新政

策，一般电动私家车的首次登记税宽

减额上限将由9.75万港元调整至5.85
万港元；符合“一换一”计划条件的私

家车车主，其电动私家车的首次登记

税宽减额上限由 28.75万港元调整至

17.25万港元。

真金白银的税费优惠吸引了不少

香港消费者购入新能源汽车。

公开数据显示，2022年香港纯电

动私家车总登记量为 19795辆，在私

家车（新车）市场中占比 52.82%，较

2021年的 24.2%进一步攀升，这是纯

电动汽车首次在香港的销售量超过了

燃油汽车。

2023年，纯电动汽车在香港市场

的渗透率进一步提升，突破 66%。比

亚迪香港销售门店的副经理陈文轩告

诉证券时报·e公司记者，目前香港的

新车市场上，新能源汽车的市占率已

超75%。

除了政策上的税费优惠，香港昂

贵的油价也是促使许多车主“油转电”

的原因之一。上述销售人员告诉记

者，在香港电动汽车充电一度电约 3
港元—4港元，一台续航500公里的车

充满电，相当于1公里仅需要耗费1港

元；但是香港油价极高，同等驾驶里程

的油车，一公里需要耗费3港元以上。

数据显示，8月5日更新的香港汽

油价格为每升24.37港元（折合人民币

22.36 元），相当于内地油价的三倍

左右。

香港特区政府环境及生态局局长

谢展寰此前表示，特区政府会密切留

意市场上电动私家车的供应情况以及

普及化进程，不时检讨可否把“2035年

全面停止新登记燃油及混合动力私家

车”的目标进一步提早。

国产新能源车积极入港

作为世界上人口密度最高的城市

之一，香港的道路狭窄而局促。然而

体积较大的MPV车型，却特别受到香

港消费者的偏爱。

究其背后的原因，一方面，香港消

费者看中车辆的实用性和舒适度，

MPV车型适合家庭集体出行，空间大，

且人均用车成本低；另一方面，香港经

济腾飞较早，大批经济水平和消费实

力较强的消费者更偏爱MPV车型，也

带动了当地购买MPV车的消费潮流。

在过去十年间，丰田埃尔法和威

尔法两款车型持续“霸榜”香港MPV
市场。而从今年开始，伴随着中国新

能源MPV的入港，这一市场格局开始

发生变化。

7月 19日，极氪汽车旗下的豪华

旗舰MPV——全新极氪009在中国香

港实现全球同步发售。这款车在中国

内地的官方零售价为 43.9万元起，在

香港地区，用户享受“一换一”补贴后

零售价为75.5万港元起。

在这款车上市之前的两个月，极

氪已在香港湾仔区的告士打道布局了

首家本地销售门店。记者在实际探访

时发现，这家门店距离丰田的汽车销

售中心只有十米的距离。

极氪香港销售中心的销售人员

向记者表示，极氪刚刚推出的新款

009 在香港市场很有竞争力。不仅

是极氪，广汽传祺、上汽大通、比亚

迪等推出的MPV产品在香港也比较

受欢迎。

“现在香港街头的特斯拉比较多，

那是因为它进入香港市场比较早，性

价比也比较高。但随着越来越多国产

汽车品牌的进入，香港MPV的市场和

新能源汽车市场都会有改变。”上述销

售人员表示。

极氪智能科技副总裁陈禹透露，

极氪在香港太古湾的门店很快也会开

业运营，其面积将近 1000平方米，定

位类似于内地的“极氪中心”。后续极

氪会在香港总计布局7家门店，包括4
家销售中心和3家售后中心。

不止极氪在加码布局香港市场，

比亚迪、上汽大通、广汽埃安、小鹏汽

车、哪吒汽车等都在积极入港，以此加

速国际化发展步伐。

今年 4月，小鹏汽车宣布与森那

美汽车集团建立合作伙伴关系，正式

进军香港市场。5月，小鹏G6和X9在

香港开售，订单突破 500 台。7 月 19
日，小鹏汽车香港首家旗舰店也正式

实现开业。

广汽埃安在香港的布局同样迅

速，今年1月，埃安香港九龙湾首店正

式开业，不到半年时间，埃安香港湾仔

品牌门店也投入运营，埃安 AION Y
Plus智尊版在香港上市。

6月份向港交所递交上市申请的

哪吒汽车，也将香港市场作为发力海外

市场的重中之重。今年3月，哪吒汽车

与香港特区政府签约，成为香港特区

政府重点企业伙伴。香港特区政府将

为哪吒汽车提供 2亿港元补贴并协助

基石轮投资2亿美元。

哪吒汽车方面透露，该公司已在

香港设立海外中心，正按计划建立海

外智能研发中心和大数据中心，围绕

海外用户特征开发本地化的智能新能

源汽车，同时还计划在香港建设生产

工厂。

作为先人一步进入香港市场的国

产新能源汽车品牌，比亚迪不仅在香

港市场赢得了好口碑，还实现了规模

化拓展。

香港电动汽车数据库的资料显

示，2023年全年，比亚迪在香港市场共

销售汽车 3720辆，位列销售榜单第三

位，仅次于特斯拉和宝马。今年 6月

的最新数据，比亚迪当月销量已跃升

排行榜第二位，与特斯拉的销量差额

在缩小。

证券时报·e公司记者在实探时发

现，比亚迪在告士打道的销售门店，占

地面积明显领先其他品牌，店内的展

车数量比较多。

该门店的副经理陈文轩告诉记

者，目前比亚迪的腾势品牌刚刚进入

香港市场，D9预计 10月份会到港，消

费者大约11月份可以提车。

据他透露，比亚迪在香港目前拥

有9家销售门店，其中4家销售门店是

和谐汽车在代理。

此外，他还向记者透露了一个有

趣的细节。几个月前，他还是宝马的

普通销售人员，现在代理比亚迪已经

快速升任了副经理。

“随着越来越多国产品牌的进入，

代理特斯拉和宝马品牌的经销商的业

绩是有所下降的，但国产品牌在香港

的销售比较火爆。”陈文轩表示。

从该销售人员的介绍中，可以明

显感受到中国品牌在香港市场正在逐

渐打开影响力和知名度。

香港汽车工业学会会长李耀培判

断，国产新能源汽车品牌若能在香港

市场站稳脚跟，则意味着其品质经得

起国际标准的考验，对于这些国际品

牌在全球市场打开局面有积极作用。

以香港为出海“桥头堡”

证券时报·e 公司记者通过梳理

后发现，除了已经在香港有销售网

络布局和具体产品销售的车企外，

北汽新能源、蔚来、理想汽车、五菱

汽车等也纷纷透露出进军香港市场

的意向。

事实上，中国新能源汽车品牌“南

下”入港，并非只是为了拓展当地市

场，而是希望以香港为出海的“桥头

堡”，进一步扩大在全球市场的销售

范围。

吉利控股集团总裁、极氪智能科

技 CEO安聪慧向证券时报·e公司记

者表示，港澳地区是新能源汽车非常

重要的市场。极氪品牌在成立的时

候，就非常重视港澳地区市场，专门开

发了右舵产品，包括应用软件都结合

了当地用户的实际情况，进行了适应

性开发。

安聪慧透露，极氪品牌成立的时

候就将自身的定位确认为全球品牌，

极氪会针对左舵车和右舵车市场进

行同时开发，产品会进入全球各个

市场。

对于多数新能源车企而言，进入

香港市场最核心的目标，并不是为了

增加销量，毕竟香港车市的总体容量

有限，以此为起点走向全球市场才是

这些车企的最终目的。

小鹏汽车名誉副董事长兼联席总

裁顾宏地认为，对小鹏汽车而言，香港

是小鹏汽车走向全球化的重要桥梁和

视窗。进军香港市场，对于小鹏汽车

的全球化进程来说具有重要战略

意义。

多位业内人士表示，香港车市成

熟，对机动车的各项技术指标要求高，

直接对标欧洲体系。对于中国新能源

汽车企业而言，进入香港车市，不仅是

对品牌力的一次挑战，也是对产品力

的挑战。

此外，香港作为亚洲重要的国际

金融中心，本地经济充满韧性与活力，

特别是成熟的金融业和便捷的资本流

动，更利于中国车企的出海发展。中

国汽车工业协会副总工程师许海东认

为，中国汽车企业走向国际，也需要资

金方面的支持，香港是一个很好的

起点。

实探香港车市：国产电动汽车积极布局
站稳脚跟瞄准“出海”之路 证券时报记者 叶玲珍

8 月 6 日 晚 间 ，福 耀 玻 璃

（600660）2024年半年报出炉，上半

年实现营收 183.4 亿元，同比增长

22.01%；净利润 34.99亿元，同比增

长 23.35%；扣非后净利润为 35.76
亿元，同比增幅为28.05%。

市场对福耀玻璃业绩增长早

有预期。7月 29日，福耀玻璃就曾

发布业绩快报，对半年度主要财务

数据进行披露，数据与半年报基本

一致。

数据显示，福耀玻璃盈利增长

含金量颇高。上半年，公司实现利

润 总 额 41.25 亿 元 ，同 比 增 长

24.26%，若扣除汇兑损益、太原金

诺实业有限公司终止履行北京福

通剩余24%股权转让减少投资收益

等因素影响，利润总额同比增幅将

达59.95%。

福耀玻璃现金流及毛利表现

依然亮眼。今年上半年经营性净

现 金 流 为 33.25 亿 元 ，同 比 增 长

6.41%，净现比高达 95%；主营业务

毛利率为 36.71%，同比提升 3.15个

百分点。此前，福耀玻璃曾表示，

作为汽车玻璃行业的头部企业，公

司产品量价齐升，虹吸效应持续

增强。

分产品来看，福耀玻璃上半年

汽车玻璃营收为 168.2 亿元，同比

增长 25.82%，毛利率为 31.84%，同

比提升 2.47个百分点；浮法玻璃实

现 营 收 27.84 亿 元 ，同 比 增 长

8.35%，板块毛利率为35.55%，同比

提升8.34个百分点。

值得一提的是，在“电动化、网

联化、智能化、共享化”（下称“新四

化”）发展趋势下，汽车正朝着可移

动智能终端转变，而汽车玻璃、饰

件也逐步成为智能座舱的组成部

分，对企业的创新能力提出了更高

要求。上半年，福耀玻璃持续优化

产品结构，智能全景天幕玻璃、可

调光玻璃、抬头显示玻璃、超隔绝

玻璃、轻量化超薄玻璃、镀膜可加

热玻璃、钢化夹层玻璃等高附加值

产品占比较上年同期提升 4.82 个

百分点。

分区域来看，福耀玻璃有超

40%的营收来自于海外。公司表

示，经营业绩、财务状况及前景受

到经济、政治、政策、法律变动、战

争等影响。

近期，福耀玻璃美国工厂被包

括美国国土安全部在内的多家美

国执法机构调查事件备受关注。

对此，公司于 7月 28日以公告

形式进行回应，表示福耀美国于美

国当地时间 2024年 7月 26日上午

10时左右，接受美国联邦政府机构

和支持当地执法工作人员（下称

“美国政府机构”）的上门搜查，主

要是配合美国政府机构针对一家

第三方劳务服务公司正在进行的

调查工作。据美国政府机构的告

知，福耀美国并非该调查的目标。

当日下午 5时左右，美国政府机构

完成他们的现场工作后离开。

福耀玻璃进一步表示，在上述

搜查期间，福耀美国当日生产部分

作业暂停，但货物运输及交付未受

到影响。搜查结束后，当日已经恢

复正常作业，生产经营一切正常。

近年来，福耀美国经营颇为稳

健，对上市公司的业绩贡献比重持

续增长。今年上半年，福耀美国实

现净利润 3.87 亿元，同比增长超

100%。

对于行业发展趋势，福耀玻

璃指出，从短期来看，汽车市场在

持续复苏，但国内外形势复杂严

峻，挑战和不确定性增加。中国

加大宏观调控力度，扩大内需、优

化结构，积极扩展海外市场的同

时，也通过出台和落地各种政策

措施促进汽车消费。从全球汽车

工业结构来看，发展中国家新车

产量和汽车保有量占比均不断提

升，影响不断加大，但汽车的普及

度与发达国家相比差距仍然较

大，中国潜在汽车消费潜力巨大，

汽车工业提供配套行业仍有较大

发展空间。与此同时，伴随着“新

四化”的发展，汽车玻璃销售将迎

来结构性机会。

福耀玻璃上半年
净利增长23.35%

证券时报记者 韩忠楠

香港舞台剧导演林奕华在《等待

香港：永远的香港人》一书中提到，香

港可能是别人的某一种天堂，对于他

而言，它却是百分百的现实的，不做无

谓的行动与妄想的。

这里的“现实”，在某种程度上反

映了香港人务实的态度。在摩登繁华

与市井烟火之间，一部分香港人追求

向上且务实的现实生活。就像对车辆

的偏好一样，宽敞舒适的MPV车型，

是很多香港消费者的“心头好”。

对于中国新能源车企来说，要想

在香港喝到品牌国际化的“头啖汤”，

势必要与当地的文化、消费偏好做深

度的融合。

目前，粤港澳大湾区的建设，让香

港与广州、深圳等城市在通信、新能

源、无人机、机器人、服装贸易、食品饮

料等各个产业产生了深厚的交织，但

对于刚刚进入香港市场的国产新能源

汽车企业来说，如何让品牌与当地的

文化深度融合，如何让产品精准满足

本地消费者的需求，仍然是一道待解

的难题。

进入香港市场不易，在香港市场

打响知名度，由此起航走向全球更不

易。对于中国新能源车企而言，首先

需要摆正心态，不仅要将香港市场视

作出海的“桥头堡”，更要将此地作为

长期市场进行深耕，以长期主义精神

做好品牌的沉淀。

同时，面对非常务实，甚至略显

“现实”的消费者，产品力才是能够在

当地牢牢立足的根本。这需要积极入

港的车企，根据本土化的需求开发产

品，并将产品的质量做到扎实可靠。

目前很多国产新能源车企均在积

极推动自身的智能化产品入港，这些

便捷、灵活的智能化配置，为香港消费

者带来了新鲜的体验。而要将这种

“引人入胜”的好体验转化为“好口

碑”，本质上还是需要产品的可靠性和

耐久性做支撑。

在采访过程中，很多香港的经

销商对内地车市的白热化竞争程度

已有所耳闻。不少车企也在试图将

在 内 地 车 市 的“ 内 卷 ”转 移 到 境

外。但事实上，过度的内卷并不完

全适用于境外市场，特别是那些刚

刚开拓的市场，如果采取过于激进

的打法，很容易给当地的销售网络

布局、产品推广带来负面效应。

对于中国新能源车企来说，“头

啖汤”固然很鲜，进入香港市场抢滩

国际化阵地固然很重要，但过于激进

的布局反而会“烫伤”自己，影响品

牌的长期建设。品牌国际化本身就

是长期征程，需要一步一个脚印地踏

实推进。敢为人先，争饮“头啖汤”

的精神可嘉，但以长情投入，以打造

百年老店的心态煲出一锅浓郁鲜美、

十里飘香的靓汤也值得鼓舞。

新能源车企抢滩香港 谁能饮得品牌国际化“头啖汤”？
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