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证券时报记者 陈雨康

今年以来，我国对外贸易整体保持质量

提升、数量稳定的发展势头。前 11个月，我

国货物贸易进出口同比增长 4.9%。纵观明

年外贸形势，世界经济增长乏力，主要市场

增长动能偏弱；同时，部分地区保护主义抬

头，贸易壁垒明显增多。

明年的外部环境更趋严峻复杂，中国外

贸能否经受住更大考验？近日，证券时报记

者实探世界小商品之都——浙江义乌和中

国（浙江）自由贸易试验区金义片区发现，基

础扎实的供应链、多元均衡的出口结构、品

牌出海为企业构建的“护城河”以及组货集

拼、跨境电商等新兴贸易模式，共同构成了

义乌外贸的坚实底座，亦折射出中国对外贸

易的强大韧性。

以多元化市场战略
应对贸易挑战

展望2025年，多数受访的义乌外贸人士

均认为，除了全球消费复苏的不确定性外，

美国等国家可能出台的加征关税等限制性

政策，将构成外贸的最大风险。不过，由于

各行各业出口目的地呈现多元化趋势，加上

跨境电商等新型贸易手段兴起，当地应对贸

易冲击韧性较强。

义乌市商务局副局长方建新对证券时

报记者表示，从出口目的地来看，义乌的出

口市场结构具有显著的均衡性。数据显示，

美国为义乌最大出口市场，但占比也仅有

13%；排名第二的印度约占 6%，其余出口国

的份额占比均低于 5%。从对美出口情况来

看，2017年义乌对美出口额为102亿元；而到

了 2024年，前 10个月，义乌对美出口额已超

过 700亿元，过去 5年的平均同比增速均保

持两位数。“目前义乌出口到美国的商品，约

有七成是通过跨境电商这一渠道。”

“义乌作为全球 230多个国家和地区的

贸易伙伴，出口市场呈现出多元化和均衡的

特点。‘东方不亮西方亮’，每一年，我们都能

找到热销商品和热点市场，从而弥补某些出

口市场的份额减少。”方建新表示。

深圳市跨境电商协会执行会长王馨对

证券时报记者表示，近年来，欧美市场呈现

高门槛、法规复杂化和竞争激烈等特征，而

新兴市场如东南亚、中东、南美洲等正以其

日益壮大的年轻消费群体和不断提升的消

费能力，在中国外贸格局中扮演越来越关键

的角色。此外，我国新能源汽车、电池等高

科技产品的竞争优势强，未来出口规模也将

保持高光状态。

坐落于浙江自贸区金义片区的金华市

华业经编有限公司专业生产百洁布等纺织

制品。该公司的“厂二代”、电商部经理龚

智瀚对证券时报记者表示，明年主要经济体

的消费需求有望迎来复苏，日用消耗品将有

更广阔的市场机遇。不过，地缘政治带来的

挑战仍存在，尤其是美国对华商品加征关

税，将对部分商品出口构成压力。“我们认

为，企业应积极开拓周边及共建‘一带一

路’国家市场，以弥补美国市场中可能下降

的份额。”

义乌市文化用品行业协会会长黄昌潮在

接受证券时报记者采访时表示，部分国家加

码关税的举措，将压缩低价竞争型商品的利

润空间，从而对一些企业构成压力和挑战。

“义乌拥有强大的供应链，这是最大的

优势之一。企业应依托该优势寻求自主创

新，并提升产品附加值，而非仅仅着眼于价

格竞争。”黄昌潮表示，面对关税等贸易壁

垒，企业不能指望将所有新增成本转嫁给消

费者，而要用品牌溢价打开议价空间，让市

场和消费者甘于共同分担关税成本。

以全球化品牌战略
打造“行商”之道

“就是这样一支底部有跳动饰品、带着

趣味的笔，我们把它拿到印尼去，当地客商

都啧啧称奇，拍照发社交媒体。可见，中国

制造的文具，面对的是多广阔的市场……”

与黄昌潮见面时，他刚从繁忙的行程中抽

身。10月，义乌市文化用品行业协会集合了

一批本土文具品牌，在印尼雅加达举办了

2024年印尼东盟文具礼品博览会，吸引5000
多名专业采购商前来参观洽谈。11月，黄昌

潮和义乌文具人又马不停蹄地举办了 2024
中国义乌文化用品秋季展览会，现场成交额

高达5.54亿元。

对义乌而言，产品出海早已是常态，而

品牌出海是全新的篇章。黄昌潮所在的文

具行业正面临国内市场触及天花板、传统代

工模式不可持续等痛点，品牌出海是突围之

道，更是锤炼外贸韧性的必由之路。

“近年来，我国出生人口有所回落，学生

数量不断减少，国内文具市场是有天花板

的。而东南亚市场，不仅新生儿数量稳步增

长，居民消费能力也不断增强，那里无疑是

文化用品出海的最佳目的地。”黄昌潮表示，

“过去义乌文具行业大多面向外贸代工，不

仅原创

力 匮 乏 ，

也难以形成

品牌。近年来，

文具厂商越来越重

视打造自主品牌，努力形

成中国文化特色的原创 IP。我们

还鼓励企业主动走出去，从‘坐商’变成‘行

商’，参加国际性行业展会，主动把品牌推向

全球。”

为了帮助义乌本土文具企业加快出海进

程，义乌市文化用品行业协会还设有数字品

牌服务中心和供应链公司，帮助企业建设品

牌、提升产品附加值并打通电商和物流渠道。

2023年 9月，“义乌中国小商品城”品牌

出海计划正式发布。该计划涵盖海外分市

场、海外仓、海外展厅、海外站和海外展五大

模式，全力打造国际知名的义乌品牌体系。

数据显示，2024年前11个月，新增“义乌中国

小商品城”品牌出海项目22个，累计达45个。

在走访过程中，记者发现，有针对性的

品牌出海已成为多数企业 2025年的经营抓

手之一。

浙江金斯顿供应链集团有限公司是一

家专注于消费品的商贸供应链服务商，公司

董事长金小民对证券时报记者表示，明年，

公司计划聚焦俄罗斯和非洲两大市场，深耕

俄、非地区的供应链和获客能力，将俄、非业

务占比从 10%提高至 40%，并首次在当地设

立团队、仓库和外贸展厅。

黄昌潮说，协会将在印尼雅加达开设常

态性的展厅，实现义乌文化用品 365 天亮

相。此外，协会还计划将展会开到墨西哥、

巴西、俄罗斯等国家，让义乌文化用品的藤

蔓伸向全球。

以升级化商贸枢纽
构建双轮驱动

临近年尾，义乌市国际陆港集团的卡航

集运中心呈现出繁忙景象，工人们正将装满

小商品的集装箱装载到卡车上。据介绍，这

些集装箱，以义乌货为主，也集拼全国货源，

一部分通过中欧卡航出口，另一部分则通过

中俄卡航发运。今年前三季度，卡航集运中

心已累计发车 1106车次，货物出口额达到

5.55亿元……从义乌首创的“市场采购”贸易

方式，到近年来兴起的组货集拼等新模式，

义乌通过实践新业态、新手段，不断强化外

贸韧性。

方建新对证券时报记者表示，近年来，

在跨境电商等新业态的催化下，订单碎片化

日渐成为主流。区别于传统进口商整柜采

购 的

物 流 模

式，组货集

拼更加适应电

商等渠道订单小

规模、分散化的特征，已

成为国际贸易的一大趋势。

将“港到港”的传统国际货运，做成“门

到门”的标准化快递产品——近年来，浙江

盈和国际物流有限公司将组货集拼融入到

业务中，目前服务2万多家跨境电商客户，年

组货量超过 1.2万柜，承运的贸易额增至 13
亿美元以上。

浙江盈和国际物流有限公司董事长程

科源对证券时报记者表示，集拼模式是一种

在义乌“生根发芽”，如今已长成“森林”的创

新物流模式。可以说，跨境电商之所以具有

蓬勃的生命力和增长空间，一定程度上归功

于组货集拼这种物流新业态的兴起。集拼

模式下，发往同一目的地的货物被集中在一

起运输，并做到“门到门”“仓到仓”的一站式

服务——这不仅契合了跨境电商物流小单

化、高频次、多品类、多主体、去中心化的特

征，更能实现显著的降本增效。

基于对集拼物流多年来的经验，程科源

的公司开辟了“义乌—美国西”集拼快线，通

过整合市场采购、跨境电商和海运快船，实

现国内商品7天内完成集货，最快14日送达

消费者家中，极大满足了跨境电商对快速物

流的要求。

“集拼模式不仅速度快，而且成本低廉，

每公斤运费仅为4.5元人民币，远低于国际快

递的费用，节省了约三分之二的成本。”程科

源表示。在集拼的基础上，义乌还首创了跨

境电商出口货物“先查验后装运”模式，让通

关效率提升26%，成本下降10%，客户满意度

达到100%。目前，这种模式已在上海、杭州、

厦门海关等12个直属海关开展推广试点。

据义乌市国际陆港集团介绍，今年以

来，义乌铁路口岸集拼仓扩面提质工作有序

推进，先后打通“集拼仓+海铁联运”“集拼

仓+上海港”“集拼仓+中欧班列”等贸易新通

道，实现公、铁多种运输方式集拼，累计服务

市场主体超5000家。

全国范围内来看，交通运输部、国家发

展改革委11月9日发布的《交通物流降本提

质增效行动计划》提到，提升口岸通关效率

和便利化水平，鼓励发展货物集拼等服务。

方建新表示，下一步，义乌将围绕“小商

品、小订单、小企业”，聚焦集拼贸易便利化、

国际物流快递化、贸易网络全球化，不断推

动商贸枢纽从“市场优势”单轮驱动向“贸

易+物流优势”双轮驱动转变。

“世界超市”以变求胜 锻出外贸韧性义乌样本

证券时报记者 陈雨康

12 月中旬的义乌，白天仍能感受到十足暖

意。与天气一样温暖的，是义乌国际商贸城的

生意氛围：穿梭其中，“洋面孔”摩肩接踵，耳边

回荡着多国语言的混响，让人感叹“世界超市”

名不虚传。

尽管面临着全球经济增长乏力、部分国家施

行贸易保护主义举措等外部压力，义乌仍凭借其

强劲的外贸韧性，交出了一份亮眼的成绩单：今

年前 11个月，义乌市进出口总值达 6139.9亿元，

同比增长 17.6%，这一数值已经超越了 2023年全

年5660.5亿元的总量，创下历史新高……

是什么让义乌外贸长期保持活力和动能

——这是记者此行一直思考的问题。调研期间，

一则消息传来：国务院办公厅发函同意《浙江省

义乌市深化国际贸易综合改革总体方案》（以下

简称《方案》）。这则消息令人醍醐灌顶：改革，或

许正是问题的答案。

实际上，义乌之所以能够成为“世界超市”，

与此前的改革举措息息相关。2011年，国务院批

复同意义乌国际贸易综合改革试点，其中建立

“市场采购”新型贸易方式是改革试点的首要内

容。之后，该贸易方式在全国 39个城市复制推

广，并成为外贸稳增长的重要举措。

直到现在，“市场采购”贸易方式仍发挥着举

足轻重的作用。前11个月，义乌市通过市场采购

贸易方式出口4350.2亿元，同比增长21.7%，占义

乌市出口总值的 80.3%，拉动义乌市出口增长

16.8个百分点。

如果说小商品是义乌的特色，那改革一定是

义乌的底气。义乌市 2024年政府工作报告明确

“打造改革之城”。在往年的义乌市政府工作报

告中，“改革是我们最大的底气和硬气所在”“要

坚持不破法规破常规”“行改革大道”等论述掷地

有声，也道出了义乌坚持推进改革的决心。

“近年来，义乌加强自我审视，在供应链体

系、通关时效、监管效率等方面不断优化，首创了

‘先查验后装运’、铁路多式联运提单物权化等改

革举措，进一步促进贸易便利化。”义乌市商务局

副局长方建新对记者表示，“国家给了义乌多个

高能级的开放平台，如浙江自贸区金义片区、中

国（义乌）跨境电子商务综合试验区等，支持义乌

进行试点和改革。依托这些高能级的改革平台，

我们在发展中遇到的改革诉求都可以直接向上

级争取，并获得广泛支持。”

深化国际贸易综合改革，对义乌而言，既是

机遇，更是挑战。《方案》支持义乌深化重点领域

和关键环节改革，在完善市场采购贸易方式、推

动进口贸易创新发展、充分发挥综合保税区功

能、推动完善跨境电商规则等方面先行先试；同

时，《方案》也要求，着力解决深层次体制机制问

题，加强内外贸一体化标准建设，推进“一带一

路”沿线合作，创新支持中欧班列高质量发展，为

我国转变贸易发展方式、加快建设贸易强国探索

经验。

2025年，外部形势更趋复杂严峻，这极大考

验我国的外贸韧性。在这样的背景下，深化国际

贸易综合改革意义非凡。义乌将交出怎样的答

卷，让我们拭目以待。

义乌的底气是改革

证券时报记者 陈雨康

2025年，中国外贸机遇和挑战并存。在众多发

展机遇中，跨境电商作为外贸增长的新动能，有望

持续“加速跑”。数据显示，今年前三季度，我国跨

境电商进出口1.88万亿元，同比增长11.5%，占中国

外贸比重将近 6%，高于同期我国外贸整体增速 6.2
个百分点。深圳市跨境电商协会执行会长王馨在

接受证券时报记者采访时表示，作为发展速度最

快、潜力最大、带动作用最强的外贸新业态，跨境电

商已然是国际贸易的重要发展趋势。2025年，传统

外贸从业者要加速拥抱跨境电商，培育出新的外贸

增长点。

“建议外贸企业积极参与‘丝路电商’和‘一带

一路’经贸合作，形成从中国跨境电子商务综合试

验区到行业组织，再到企业全方位参与国际经贸合

作的闭环。”王馨表示，“此外，外贸企业还可以借助

粤港澳大湾区全球贸易数字化领航区、中国（上海）

自由贸易试验区等高能级平台，加快国际贸易单据

数字化，利用数字化技术优化供应链管理，提升贸

易效率，促进业务量增长。”

近年来，在产业带对接跨境电商、平台半托管

模式兴起、海外仓普及等因素的推动下，大量产业

带外贸工厂、传统进出口企业和品牌企业纷纷加入

跨境电商行列，线上线下渠道结合的全渠道出海能

力，已渐渐成为外贸企业的核心竞争力。

王馨表示，外贸企业要遵循“文化跨境、品牌出

海、质量强国”十二字出海方针。一方面，深入研究

目标市场地区消费者的文化背景、消费习惯及法律

法规等；另一方面，践行产品本土化和营销本土化

运营策略，实现从产品出海向品牌出海的转变。此

外，提升海外知识产权保护和财税合规意识，擅长

用人工智能等先进工具提升出口产品竞争力。

2025 年，中国外贸环境呈现出更加复杂的特

征，地缘政治紧张、贸易保护主义抬头等都给外贸

前景蒙上了一层阴影。对此，王馨提示，我国外贸

企业要致力于供应链的优化，通过多元化供应商

选择，减少对单一供应商的依赖，降低供应链中断

的风险。同时，与供应商建立长期合作关系，通过

共享信息、联合研发等方式，提升供应链的整体竞

争力。

“建议相关部门持续扩大出口信用保险承保

规模和覆盖面，加强外贸领域信贷投放，加大对专

精特新‘小巨人’企业、‘隐形冠军’企业的承保支

持力度，强化中小微外贸企业融资支持，优化跨境

贸易结算，鼓励金融机构帮助企业提升汇率风险

管理水平。”王馨说，相关政府单位、企业和行业组

织要加速推进海外智慧物流平台建设，探索建设

跨境电商服务平台，为企业提供海外法务、税务资

源对接服务。

深圳市跨境电商协会执行会长王馨：

外贸人要加速拥抱跨境电商
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