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证券时报记者 刘筱攸

上市银行2024年业绩快报正在陆续披

露中。汇总截至目前发布的快报数据，并

结合去年三季报可以发现：去年四季度对

银行业绩影响重大，部分银行凭借这个季

度拉动全年盈利指标大幅优化，部分银行

的相关指标甚至同比由负转正。

多名业内人士在分析相关银行营收和

净利改善的原因时，都提到了非息收入的

拉动作用。去年四季度，多家银行主动把

握市场机遇，积极增厚投资收益，交易性资

产等其他非息收入大幅增长。

从资产端投放来看，去年四季度既是

2025年“开门红”项目的储备期，又遇上了

化债用途的地方政府再融资债券密集发

行。这使得银行信贷投放不能只注重规

模，更要重视结构。

在 既 要 保 证 全 年 营 收 ，又 要 实 现

“开门红”的压力下，多家银行去年四季

度的经营并不轻松。而在政策利率仍有

下行空间、城投化债继续拉低贷款收益

率、存款挂牌利率持续调整等可预见变

量的影响下，2025 年银行营收存在较大

变数。

多家银行业绩改善

2024年业绩预报显示，不少上市银行

的经营效益呈现翘尾行情。去年四季度

带动全年营收和归母净利润指标大幅改

善，其中招商银行、兴业银行、郑州银行和

厦门银行的相关经营指标由负转正。

招行去年三季报显示，2024 年 1～9
月，招行实现营业收入 2527.09亿元，同比

下降 2.91%；实现归母净利润 1131.84 亿

元，同比下降 0.62%。而招行 2024年业绩

预告显示，其全年实现营收 3375.37亿元，

同比下滑幅度收窄至 0.47%；归母净利润

1483.91亿元，同比增长 1.22%，一举转为正

增长。这意味着，招行在去年四季度扭转

了此前营收和净利的负增长态势，为全年

营收降幅收窄、净利润实现正增长贡献了

关键力量。

兴 业 银 行 2024 年 前 三 季 度 营 收 为

1624.17亿元，同比增幅为 1.81%；归母净利

润为630.06亿元，同比下降3.02%。经过去

年四季度加码，兴业银行 2024 年营收为

2122.26亿元，同比增幅为 0.66%；实现归母

净利润 772.05亿元，同比增幅 0.12%，实现

正增长。

郑州银行同样在去年四季度发力，去年

前三季度营业收入为 90.41亿元，同比下降

13.71%；归母净利润为22.44亿元，同比下降

18.41%。业绩快报显示，该行去年实现营业

收入 128.61亿元，虽同比仍下降，但降幅收

窄至5.9%；实现归母净利润18.66亿元，同比

变为正增长，增幅为0.88%。

厦门银行2024年前三季度实现营业收

入41.61亿元，同比下降3.07%；实现归母净

利润 19.34亿元，同比下降 6.27%。而经过

去年四季度，该行全年归母净利润为 25.94
亿元，同比降幅收窄至 2.61%；但营收已经

转正，全年实现营业收入 57.61亿元，同比

增长2.82%。

除了上述四家银行，据不完全统计，至

少还有中信银行、浦发银行、南京银行相关

盈利指标大幅优化。

中信银行去年前三季度和全年的营收

及净利增速均为正，虽然不存在“逆转”情

况，但在四季度实现了大幅提升。中信银

行去年前三季度的归母净利润同比增幅为

0.76%，而业绩预报显示全年的净利润增幅

提升至2.33%。

投资收益
拉动非息收入增长

信贷资产投放力度加大、付息率管控、

精细化管理降本增效、风险管控和处置水

平提升、风险成本耗用减少等，都是银行经

营效益增长的常见因素。谈及2024年业绩

预报整体符合甚至超出预期的原因时，多名

受访人士除了提到上述因素，还提及投资业

务带来的非息收入对整体收益的拉动。

浦发银行在业绩快报中表示，经营效益

增长的主要原因之一是非息净收入同比增

长。该行主动把握市场机遇，积极增厚投资

收益，交易性资产等其他非息收入显著增长。

招行副行长兼财务负责人彭家文在去

年三季度投资者交流会上也提及投资业

务，称要“抓住债券市场的波动和震荡带来

的市场机遇，做好波段操作”。

此外，长江证券也在相关研报中称，去年

银行营收端主要受益于债市行情。“预计上市

银行2024年四季度普遍依靠投资收益及其

他非息收入拉动营收增速回升，同时代理业

务收入受益资本市场回暖预计环比改善。”

实际上，合理推测可知去年三季度末多

家银行经营压力较大。当时距离年底仅剩

一个季度，要将全年营收拉回正增长轨道时

间紧迫。而且从银行资产端来看，2025年的

“开门红”因遇上化债用途的地方政府再融

资债券密集发行，信贷投放不能只追求规

模，更要注重结构。

因此，除了抓住债市牛市，不少业内人士

还认为，在“量难增、价易降”的2024年，部分

银行还通过控制准备计提来实现盈利增长。

影响银行
今年营收变量有哪些？

2025年，有多个影响银行营收的关键

变量较为明确：一是政策利率仍有下行空

间，这将促使存量贷款重定价，拉低新增贷

款定价；二是城投化债工作持续推进，法定

债务利率远低于隐性债务利率，债务置换

对银行贷款收益率影响较大，会带动银行

利息收入下行；三是商业银行的存款挂牌

利率预计还会下调，虽然这在一定程度上

能对冲 LPR下行的影响，但可能加剧居民

储蓄向理财端流动，银行需加强财富管理

能力以顺应这一趋势。

虽然存在上述不利因素，但多家研究

机构对 2025年银行业经营的展望，给出一

些较为乐观的看法：2025年净利息收入降

幅有望收窄、净息差降幅收窄、手续费及佣

金净收入下滑的坡度收窄、投资收益很难

与 2024年持平、债市回调导致其他非息收

入增速有所放缓。

在此基础上，部分机构对今年银行业

信贷投放增速、利息收入、贷款收益率、息

差下行幅度等部分关键经营指标作出了较

为明确的区间预判：

一是中国银行研究院发布的《2025年

经济金融展望报告》预计 2025年净息差将

略微下降至1.5%左右，综合规模影响，预计

商业银行利息收入将增长7%左右。

二是摩根士丹利预测，2025年平均贷

款收益率将下降 15至 20个基点，同时存款

和融资成本也将有类似幅度的下降；2025
年净息差下行压力将明显小于2024年。

三是中金公司研究部预测，2025年上市

银行手续费收入增长在-5%至 0%的区间，

节奏上可能前低后高；预计2025年息差同比

降幅约 10个基点以内，收窄幅度小于 2024
年；预计 2025年信贷增速降至约 7.2%，较

2024年信贷增速下降约1个百分点。

受益四季度发力
多家银行全年业绩改善
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证券时报记者 许盈

银行、券商、基金、保险……国产大模型

DeepSeek热潮正在全面席卷金融业。

近日，又有近 10 家券商官宣完成 Deep⁃
Seek-R1的本地化部署，DeepSeek-R1是Deep⁃
Seek系列模型的最新版本。至此，证券业探索

DeepSeek模型应用的券商至少已有16家。

业内人士表示，从长期来看，券商将受益于

大模型技术的发展与AI应用的加速落地，这有

助于提升业务效率，拓宽金融科技护城河。然

而，在短期内，投资者需要警惕二级市场跟风式

概念炒作。

DeepSeek热潮席卷证券业
十余家券商快速完成本地化部署

国泰君安分析，本地化部署大模型或将成

为金融企业的普遍选择。由于金融行业的特

殊性，其对数据安全性的要求往往高于其他行

业，监管部门对于金融数据的安全性也有较为

严格的要求。因此，金融企业在执行过程中，

为严格遵守相关规定，一般会选择将数据存放

在本地。DeepSeek-R1发布后，金融企业能够

以相对较低的成本在本地部署具备一流能力

的大模型，进而可以将本地数据与大模型相结

合，打造企业专有模型，从而更有针对性地为

各个场景赋能。

海通证券在研报中也表示，DeepSeek系列

模型具有共通之处：它们都通过对算法、框架

和硬件进行协同优化，大幅降低了训练与使用

成本，同时保持着行业顶尖的性能水平，在性

价比上远超同类竞品。特别是DeepSeek-R1，
借助蒸馏技术，实现了低参数、低成本与高性

能的结合，这势必会推动AI在办公、教育、医疗

等众多领域广泛应用。

值得一提的是，海通证券认为，DeepSeek
的开源策略对 AI 应用产生了深远影响，打

破了少数企业的技术垄断，激发了其他企

业和科研机构的技术创新与探索热情，推动

了 AI 技术的快速发展。DeepSeek 的系列模

型正在通过高性能、低价格的模式打开全新

的 AI 发展范式，AI 全面落地的时代有望加

速到来。

申万宏源也称，证券行业积极拥抱金融科

技及AI有望从多场景、多维度赋能业务能力，

提升业务效率。

4 本地化部署成普遍选择

据记者了解，券商利用开源技术开展创新

应用并非新鲜事。近两年，不少券商积极拥抱

金融科技，尝试借助各种开源技术，自建智能助

手、证券垂类大模型、智能中台等。而随着

DeepSeek模型在证券行业的逐步渗透，将极大

地加快券商自研创新系统的迭代速度。

例如，国泰君安研发了业内首个千亿参数的

多模态证券垂类大模型——“君弘灵犀”，并将大

模型能力全面融入客户数字化服务体系。据国

泰君安介绍，此次DeepSeek-R1模型的部署，将

赋能和拓展“君弘灵犀”在智能问答、智投服务、

投教、行业研究、市场分析、合规风控、信息检索、

文档处理等多个核心业务场景的应用,将为员工

和用户提供更加精准、高效的AI服务。

兴业证券则搭建了数智中台，支持包括

QWen等不同开源大模型接入及融合应用，日前

又追加完成了DeepSeek-V3和DeepSeek-R1两

款大模型产品接入中台大模型矩阵，可实现诸

多业务场景的全面赋能升级。未来，DeepSeek
可以在知识库问答场景中辅助员工高效获取知

识，在智能客服领域助力客户服务质量提升，在

智能服务场景中辅助制定个性化方案，在研发

辅助中进一步提升研发效能。

西南证券介绍，该公司日前完成DeepSeek
的本地部署与适配，并基于DeepSeek-R1模型

实现公司已有的大模型产品——智能知识库助

手的升级改造，高效赋能知识查询与问答。后

续，公司将DeepSeek及智能化中台扩展应用至

更多核心业务领域，如智慧投研、智能投顾、智

能客服、合规风控、智慧办公等，不断完善智慧

金融服务体系。

业内人士称，DeepSeek凭借低成本、高性能

的特性，其在业内的渗透速度令人瞩目。借助

DeepSeek模型，券商在数字化转型进程中，有望

突破传统“高投入、高算力”的研发模式，加速金

融科技的全面迭代。

3 加速券商自研系统迭代

“目前DeepSeek主要供内部员工使用，目的

是提升客户服务的深度和响应速度。针对客户

直接使用的场景，我们正在积极探索，部分产品

很快会进入内部测试阶段。”国金证券相关负责

人告诉证券时报记者。

记者观察到，从DeepSeek模型在券商核心

业务的落地场景而言，各券商当前的应用主要

集中在券商内部。从记者采访所获反馈来看，

DeepSeek的优势主要体现在提升效率方面，它

能够辅助投顾、投研、合规等日常工作，使其提

质增效。

例如，中金财富证券相关负责人表示，通过

大模型的自然语言处理与事件推理能力，可对

政策、行业研报、上市公司公告等非结构化文本

进行自动化解析，辅助投资顾问高效完成市场

热点分析和大盘解读，显著提升信息处理效率

与决策精准度，单日处理量突破了万份文档，较

传统人工处理效率提升了90%。

中泰证券相关负责人也向证券时报记者介

绍，2025年 1月DeepSeek-R1推出后，中泰证券

迅速对多个 DeepSeek-R1 模型进行本地化部

署，并基于DeepSeek创建了 215个知识库。凭

借这些成果，中泰证券成功将其应用于运营助

手、制度库问答等场景，为公司员工提供问答服

务，且问答精确度超过95%。

此前的 2024 年 12 月，中泰证券就运用

DeepSeek-V3模型，融合专家规则与思维链技

术，在金融新闻文本挖掘与分析领域实现突

破。该负责人称：“通过将金融专家规则融入提

示词，模型能够自动绘制产业链图谱，清晰呈现

上市公司、行业、产业等实体之间的复杂关系网

络。同时，模型还能精准判断新闻中提及实体

的正负面情绪，准确率高达 90%。这一创新极

大地降低了传统深度学习算法对大规模标注数

据以及模型训练的依赖，为市场动态的捕捉和

研判提供了实时、可靠的支撑。”

“DeepSeek现在太火了，业内也在不断探索

更多应用场景，目前大多数券商是在内部使用，

针对客户的直接应用场景可能没那么快推出。

整体而言，DeepSeek的逻辑性很强，但是在准确

性方面仍有待提高。”一位券商网金部的负责人

表示。

2 使用场景暂集中在内部

券商正在快速行动，截至发稿，至少有16家

券商宣布已完成DeepSeek-R1模型的本地化部

署，包括国泰君安、国金证券、中泰证券、兴业证

券、国元证券、华福证券、光大证券、华安证券、广

发证券、国盛证券、中金财富证券、华西证券、国

信证券、中信建投、东兴证券、西南证券等。

多家券商称，已将DeepSeek融入公司多个

核心业务领域，将赋能信息检索、文档处理、行

业研究、市场研判、辅助软件研发、辅助制定营

销方案、合规问答、业务办理指引等多个业务

场景。

例如，2月 8日，中金财富证券宣布完成与

DeepSeek-R1大模型深度融合。据介绍，此次

技术应用不仅实现智能投顾助手 IC-Copilot的
升级迭代，更开创性地构建公司投顾服务领域

“热点发现-资讯处理-策略生成”三位一体的

服务生态。

光大证券介绍，近日光大证券AI（人工智

能）中台新增DeepSeek大模型本地化部署和多

场景应用测试，并基于华为NPU算力平台实现

国产化适配。据悉，光大证券此次部署以“自主

可控+创新应用”为核心，依托国产化算力基础

设施，自主研发知识库构建引擎和多模态数据

处理框架，大幅降低大模型应用成本。

华安证券也在近日完成DeepSeek的本地化

部署及场景适配。华安证券认为，DeepSeek-R1
大模型“性能倍增、成本递减”的双重优势将加

速人工智能在垂直领域的规模化应用，目前公

司已初步打造AI中台，以大模型作为中枢，整

合、调配各类AI能力，实现AI资源的高效利用

与协同运作，为后续业务的智能化升级和创新

发展提供有力支撑。

事实上，DeepSeek对于券商而言并非新事

物，近年来在证券行业数字化转型快速推进下，

一些券商早在 2024年就已积极拥抱DeepSeek
等模型。

例如，中信建投证券有关负责人介绍，早在

2024年上半年，中信建投证券便在业内率先接

入DeepSeek大模型，推动人工智能技术在风险

管控及业务创新等领域深度应用。该负责人

称，在风控领域，该系统充分发挥DeepSeek的语

义理解能力，构建起7×24小时全天候的舆情监

测网络，将新闻响应时效缩短至分钟级。随着

DeepSeek-R1发布，中信建投证券信息技术部

在春节期间也完成了本地部署。

广发证券相关负责人也介绍，广发证券在

2025 年春节前已完成 DeepSeek-V3 和 Deep⁃
Seek-R1 的接入，并于春节前上线基于 Deep⁃
Seek的微信小程序，赋能投顾和全公司员工开

展春节拜年等客户服务。此外，广发证券已完

成DeepSeek模型的本地化部署，以进一步优化

已经建成的智能客服、代码生成辅助、智能投研

等各类AI场景的应用。

1 多家券商快速行动
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