
证券时报记者 唐强

作为《哪吒》系列电影的诞生地，成都这

座历史悠久的天府之国，正以其独特的魅力

和创新的动力，成为动漫游戏产业的新高地。

《哪吒》导演饺子曾说：“成都的包容

性与文化底蕴，为创作提供了源源不断的

灵感，而政府搭建的产业生态，让技术落

地成为可能。”

近年来，成都动漫游戏产业呈现出蓬

勃发展的态势，不仅在国内市场占据了一

席之地，更在国际舞台上崭露头角。这种

产业集群的“闭环效应”，是成都动漫产业

崛起的核心动力。

实探《哪吒》系列电影诞生地
“一杯咖啡距离”锻造动漫的成都速度 证券时报记者 孙宪超

据 2025 年哈尔滨市政府工作报告，2024 年，哈尔滨经济

运行平稳向好，实现地区生产总值 6016.3亿元，增长 4.3%，占

全省 36.5%。一般公共预算收入增长 7.9%，增速列副省级城

市第一位。固定资产投资增长 14.3%，增速列副省级城市第

一位。

2024年，哈尔滨抢抓国家“两重”“两新”“三大工程”政策机

遇，支持重大项目建设。哈工大空间环境地面模拟装置通过国

家验收，5家企业进入国产大飞机配套体系，航空集群入选国家

先进制造业集群。

2024年，哈尔滨创新能力持续增强，重组全国重点实验室

2家，新增国家企业技术中心 2家；环大学大院大所创新创业

生态圈培育科技型企业 62 家；全市就地转化科技成果 1080
项，实现产业化投资 93.8亿元，新增营业收入 119.1亿元；高新

技术企业发展到 3057 户；新增国家级专精特新“小巨人”11
家、重点“小巨人”8家、制造业单项冠军 2家；工业技改投资增

长 49.5%；节能环保、航空航天、新能源产业产值分别增长

22.5%、10.5%和10.3%。

2025年，哈尔滨经济社会发展主要预期目标是，地区生产

总值增长5.5%；农林牧渔业总产值增长3%；规模以上工业增加

值增长 5%；固定资产投资增长 8%；社会消费品零售总额增长

5%；进出口总额增长4.5%；一般公共预算收入增长6%；城乡居

民收入增长与经济增长同步。

2025年，哈尔滨将全方位扩大内需，大力提振消费，提高投

资效益，推动经济平稳健康可持续发展，抓好重大投资项目，促

进消费扩容升级，推动文旅内涵式高质量发展。哈尔滨将以科

技创新引领新质生产力发展，推动科技创新和产业创新深度融

合，加快构建现代化产业体系，不断夯实高质量发展的产业基

础，提升科技创新能力，培育壮大新兴产业和未来产业，推动传

统产业转型升级。

哈尔滨将推动农业农村现代化建设，把发展现代化大农业

作为主攻方向，加快建设现代农业大基地、大企业、大产业，提

高农业综合生产能力、发展县域经济、统筹推进新型城镇化和

乡村全面振兴。

哈尔滨明确提出要进一步全面深化改革、扩大开放，用好

改革开放“关键一招”，激活高质量发展动力活力，坚持“两个毫

不动摇”、优化营商环境、推动高水平对外开放。哈尔滨将提升

城市功能品质，坚持人民城市理念，加快转变发展方式，打造宜

居、韧性、智慧城市，加强规划落地实施、统筹土地利用管理、深

入推进城市建设、系统治理城市环境等。

哈尔滨还将统筹发展和安全，坚持发展是基础、安全是底

线，提高安全保障能力，巩固夯实安全发展基础，防范化解重点

领域风险、保障城市安全运行、完善社会治理体系。

哈尔滨预期
2025年地区生产总值增5.5%

证券时报记者 张达

春节之后，重点城市土地市场热度持续。

2月20日，上海2025年第一批次土拍共有4宗涉宅用地出

让，总起始价119.24亿元。最终4宗地块均溢价成交，总成交金

额159.26亿元。

其中，最受关注的虹口区地块经过184轮竞价，最终由金茂

和庆隆联合体以 89.64亿元拿下，成交楼面价 11.75万元/㎡，溢

价率38.2%。该地块成为上海去年8月实行“双高双竞”政策以

来的新总价地王。另外，浦东新区地块经过 76轮竞价，由华润

置地和越秀联合体以 50.9亿元竞得，成交楼面价 7.47万元/㎡，

溢价率33.38%。

同日，杭州有 3宗涉宅用地出让，也均溢价成交，总成交金

额 31.405亿元。其中，城东新城单元地块经过 77轮竞价，最终

由大家房产以10.83亿元竞得，成交楼面价4.75万元/㎡，溢价率

54.04%，该成交楼面价位居杭州宅地楼面价 TOP4。西兴单元

地块经过85轮竞价，最终由滨江集团以13.81亿元竞得，成交楼

面价4.30万元/㎡，溢价率43.69%。

另外，同日，成都有2宗宅地底价成交。

业内人士认为，春节后上海土拍市场开局良好，稀缺地块

继续受到房企热捧。杭州土拍市场也持续升温，充分彰显房企

对2025年杭州楼市的乐观预期。

中指研究院上海分析师苏晓东指出，此次上海 4宗地块全

部溢价成交，无地块触发“双高双竞”中止价，并且全为联合体

成交，共吸引了 17家企业参拍，其中 5家央企、5家国企、3家

民企、3家外企、1家混合所有制企业。本轮土拍是春节后上海

土拍市场的良好开端，稀缺地块继续受到房企热捧。土拍市

场高涨的热情或将传导至新房市场，加之上海购房政策仍有

放松的空间，有助于稳定购房者预期，有利于上海房地产市场

整体企稳。

中指研究院华东大区常务副总经理高院生指出，本次杭

州土拍是春节后第二次土拍，本土房企高调拿地，补仓意愿强

烈，土拍市场持续升温，充分彰显房企对 2025年杭州楼市的乐

观预期。

“值得关注的是，大家房产超高溢价摘得安琪儿地块，成为

继滨江集团北干西地块、滨江集团湖墅单元地块后，今年诞生

的第三个板块地王。地王纪录频繁刷新，将推动新房价格体系

结构性重塑，其产生的比价效应有望传导至存量房市场，提振

二手房业主价格信心，为杭州二手房市场企稳回升注入强心

剂。”高院生说。

多地块溢价成交
土拍市场持续升温

“天雷滚滚我好怕怕，劈得我浑身掉

渣渣。突破天劫我笑哈哈，逆天改命我吹

喇叭。”《哪吒之魔童闹海》（下称《哪吒2》）
还在创造中国影视神迹：中国首部票房破

百亿元的电影、进入全球票房榜前十、登

顶全球动画电影票房榜……

据灯塔专业版，截至2月20日17时，《哪

吒2》全球票房突破123.62亿元。2月19日，

《哪吒2》宣布上映时间将延长至3月30日。

《哪吒2》出生地位于成都高新区的天

府长岛数字文创园，这部影片的爆火，也

顺势带火了这个园区。

春节以来，每天都有市民、游客络绎

不绝地来到《哪吒2》制作公司成都可可豆

动画影视有限公司（下称“可可豆动画”）

拍照合影。在园区现场，天府长岛数字文

创园甚至专门安排了安保人员在场维护

秩序，安保工作人员也不时提醒证券时报

记者，这里就是成都新晋网红打卡点，大

家有序排队合影，注意安全。

在《哪吒2》的背后，包含近2000个特效

镜头、超1万个特效元素，超过百家国内动画

团队参与制作。而在成都，“十分钟路程就

能组合一支制作团队”的动漫产业高效协同

生态，也为《哪吒2》提供了强力保障。

据媒体粗略统计，大概有18家成都本

土文创企业和 1个音乐工作室参与到《哪

吒 2》制作中，涉及出品、特效、美术、对白

录音、音乐等多个制作环节，而这些企业

大多聚集于成都天府长岛数字文创园。

多位媒体同行打趣称，从分镜设计、角

色建模到特效渲染，园区内企业间的物理

距离被压缩至“一杯咖啡的时间”，甚至“携

带硬盘上门拷贝数据比网络传输更快”。

其中，曾为《流浪地球》等电影提供后

期制作的墨境天合，此次主要负责了《哪

吒 2》中“哪吒撕裂重生”等场景的上百个

镜头特效，耗时11个月完成；此外，成都千

鸟文化传播有限公司主要负责影片美术

设计、分镜、数字资产制作等多个环节，完

成了电影里近 200个镜头制作；这两家公

司与可可豆动画直线距离只有100多米。

成都天府长岛数字文创园以“一杯咖

啡的距离”，串联起动画产业链的上下游，

成为“成都造”数字文创产业发展的高

地。据悉，这座园区坐落在成都锦城湖

畔，由成都高投产城集团下属天府软件园

公司运营管理，这是成都高新区聚焦数字

文创产业重点策划打造的专业化园区，占

地面积278亩，建筑面积24万平方米。

证券时报记者从成都高新区相关部

门了解到，自 2019年投运至今，天府长岛

数字文创园聚焦游戏电竞、影视传媒、数

字音乐、超高清视频等重点赛道，已引入

腾讯新文创总部、AG电竞、可可豆动画、

完美天智游等60余家企业，打造了国家超

高清视频创新中心、四川省游戏创新发展

中心、咪咕科创平台、爱奇艺潮流文化坊

等共性平台，聚集从业人员约 6000人，并

孕育出“遮天”等20余个头部 IP。

1 高效协同的产业生态

早在2002年，成都就已开始布局数字

产业，2006年成都被列为国家级游戏动漫产

业发展基地之一，与北京、上海、广州并列，

并先后成为国家数字媒体技术产业化基地、

全国首家国家网络游戏动漫产业发展基地。

近年来，成都动漫市场蓬勃发展，诞

生了一批叫好叫座的动漫作品，不仅培养

出行业头部的动漫企业，更重要的还孕育

了具有丰富经验的动漫人才。

当前，成都也正加速布局动漫产业，而

在上述要素的融合下，让成都构建了动漫

产业链上、中、下游企业协同发展新格局。

2022年初，成都正式发布《成都市数

字文化创意产业发展“十四五”规划》（下

称《规划》），这是副省级、省会城市出台的

首部城市数字文化产业领域专项规划，并

明确提出打造中国最适宜数字文创发展

城市，聚焦千亿产业集群。

据相关人士表示，上述《规划》在空间布

局方面要求，成都市将根据各区域数字文创

产业发展基础与资源优势，着力构建“双核

多极两带”的数字文创产业空间发展格局。

所谓“双核”指的是成都高新区与四

川天府新区，“多极”即锦江区、青羊区、金

牛区、武侯区和成华区组团，“两带”以龙

门山数字文创产业带、龙泉山数字文创产

业带为联动，共同打造产业能级千亿元的

数字文创产业集群。其中，网络文学、数

字影视、数字音乐、数字动漫、数字艺术、

电竞游戏、装备制造等七大数字文化创意

产业是发展重点领域。

紧接着，《成都市“十四五”世界文创名

城建设规划》出炉，又将传媒影视、动漫游

戏、创意设计、现代时尚、音乐艺术、会展广

告、现代文博、文化装备八大产业作为发展

重点，成都将着力打造“中国动漫名城”。预

计到2025年，成都文创产业增加值将突破

3000亿元，占GDP比重超过12%。

目前，成都成功引进腾讯、雪绒花等

头部企业，也诞生了可可豆动画、艾尔平

方等知名企业。此前数据统计，成都已有

400多家动漫游戏企业，拥有超5万动漫游

戏相关从业人员；此外，成都还有影视行

业从业人数逾10万人，在读影视相关专业

学生达到22万人。

除《哪吒》系列外，成都近年来还涌现

了《万国觉醒》《十万个冷笑话》《汉化日

记》等一批优秀作品，成都动漫内容生产

能力也得到了业界广泛认可。在游戏领

域，《王者荣耀》等现象级爆款产品则出自

2 数字文创驶入快车道

“想做出一部好的动画电影，需要几

千人去做，这个不是一个小数目。说实

话，在动漫行业中，我们参与过的动画电

影，每个动画公司对各方面都非常节约

资金。”成都云顶动画有限公司（下称“云

顶动画”）合伙人卢建军对证券时报记者

如是表示，动画电影其实能在院线上映

的并不多，动画以前不是那么被看好。

据了解，云顶动画在影视、游戏、娱

乐板块深耕多年，有丰富的创作经验。

该团队参与了《哪吒2》的相关视效制作，

为了保证效率，共派出 40多个核心主力

去驻场制作。云顶动画整个制作团队都

处于一种极限创作的状态，所有人都把

自己的能力逼到极限。

卢建军坦言，首先是动画制作的周

期太长。比如《哪吒 2》，从剧本到上映，

制作了快 7年，他做出来成功后，动画生

态圈慢慢变成熟。对投资人来讲，他们

就想制作周期能不能快一点，比如一两

年就能上映一部片子。但动画电影不一

样，做一个好的作品，至少要4年时间。

作为《哪吒2》的主要出品方，光线传

媒（300251）自春节以来，8天录得6板，股

价从 10元/股以下最高涨至 41.68元/股，

总市值一度突破千亿元大关，创历史新

高。根据光线传媒公告，影片总成本约5
亿元（包含制作和宣发费用），数年的等

待和巨额投入，才获得如今的回报。

在卢建军看来，光线传媒的成功并不

是靠运气好。10年前，光线有个计划，那

就是要投20个种子动漫 IP，其中就选了饺

子团队的 IP。卢建军认为，在《哪吒2》火

了以后，包括《黑神话：悟空》等东方文化

的出现，伴随着中国一系列此类作品慢慢

好起来以后，这个行业也会越来越好。目

前，多家企业与多地政府部门已对接上成

都云顶动画，希望寻找到合作机会。

2024年，成都高新区已发布《加快数

字经济产业重点领域高质量发展若干政

策》，针对数字文创领域，提出“鼓励影视

动漫作品创作、支持专业录音棚建设、支

持扩展现实、元宇宙和超高清视频新产

品研制”等专项政策，并给予相对应的资

金补助。成都高新区还加大数字经济产

业金融支持力度，设立总规模200亿元的

数字经济产业发展投资基金。

据悉，成都还通过“文创通”、文创专

项资金、天府文投基金等，用真金白银增

强企业造血功能。相关统计数据显示，

截至 2024年 12月，“文创通”累计支持文

创企业863户次，贷款授信47亿元。

另一方面，资本与人才的双轮驱动深

度融合，可为成都动漫产业注入持久动力。

卢建军表示，动漫行业还主要依靠人

才。目前，成都动漫产业链在逐渐完善，

成都大学、四川传媒学院、四川音乐学院

等不错的院校都开设了动画系，从事动漫

行业的人才储备越来越好。以前，成都普

通公司根本招不到北上广深的相关人才，

但最近几年，大家觉得成都创作氛围浓

厚，那些怀揣梦想的年轻人或者深耕行业

十多年的制作人也都陆续来到成都工作。

当年，饺子在成都创建“饺克力”动

画工作室时，就得到了成都数字新媒体

创新孵化基地的大力支持，从政策咨询、

房租减免、培训交流，到业务对接、项目

申报，为饺子提供了全流程服务。

近三年，成都投入超40亿元，支持各

类人才创新创业。目前，成都人才总量

达669万人，总量居全国第4位。

3 资本与人才双轮驱动
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于腾讯游戏成都团队；截至 2024年 12月

底，成都本土团队星邦互娱出品的网络

游戏《九州仙剑传》，实现总流水突破100
亿元，全球注册用户约9亿。

目前，成都数字文创产业高速发展，

随着数字文创产业生态日益完善，当地也

聚集了影视动漫、游戏企业超7000家，涵

盖内容创作、内容分发、衍生服务等上下

游产业链，形成了千亿级规模产业集群。

成都市文化广电旅游局信息显示，

2024年前三季度，成都市文创产业增加

值达到 2250.79亿元。最新数据显示，四

川自贸试验区成都区域去年新增游戏企

业数量同比增长 56%，增速位列全国第

二，研发投入占比位居全国第一，游戏电

竞产业年营收近700亿元。

参与《哪吒2》部分制作的千鸟动画。 唐强/摄

成都天府长岛数字文创园。 唐强/摄

《哪吒》系列电影制作方可可豆动画。 唐强/摄
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