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证券时报记者 苏可

在金融科技浪潮奔涌、成本控制压力

攀升的背景下，券商对 IT（信息技术）投入

的投产比考量或较以往更为审慎。

上市券商年报披露已过半，其中

部 分 券 商 披 露 信 息 技 术 领 域 的 金 额

投 入 及 人 员 投 入 情 况 。 证 券 时 报 记

者注意到，多数券商的信息技术投入金

额呈现增长态势，但有 25%的机构投入

规模“缩水”，其中不乏头部券商。在人

员配置方面，超半数券商的信息技术人

员过去一年“减员”，个别头部机构减员

规模超 200人；同时，也有大型券商加大

扩招力度。

当前，AI大模型正深刻影响各个行

业，多家券商年报显示已推进大模型应

用落地。不过，大模型的布局需要“烧

钱”，未来券商如何应对成本挑战，值得

继续观察。

头部券商减少资金投入

目前，超过 20家券商发布了 2024年

年报，其中有 20家披露信息技术的资金

投入情况。

根据证券时报记者统计，有 2家券商

的资金投入规模保持在 20亿元以上。华

泰证券 2024年信息技术投入达 24.48亿

元，而国泰君安为22亿元。另有6家券商

的信息技术投入金额超过 10亿元，分别

为中金公司（15.85亿元）、招商证券（15.83
亿元）、中信建投（15.2 亿元）、广发证券

（13.77亿元）、银河证券（12.54亿元）、申

万宏源证券（11.85亿元）。

不过，从同比情况看，少数券商的 IT
投入在“缩水”。华安证券的投入规模下

滑较多，2024年该券商在信息技术方面投

入近 2.4亿元，较 2023年的 3.19亿元同比

减少达24.76%。中原证券也从2023年的

1.99亿元减少至2024年的1.73亿元，资金

投入规模同比下滑13.07%。

不止中小机构，有个别大型券商也在

减少投入。年报显示，华泰证券从 2023
年的 25.78亿元投入规模下滑至 2024年

的 24.48 亿元，同比减少 5.04%。这家一

直致力于打造数字化核心能力的券商，如

今已是连续第二年减少投入。根据年报，

华泰证券信息技术投入金额曾在 2022年

达到顶峰，为27.24亿元。

有相似情况的还有中金公司，该券商

也同样连续两年减少在信息技术领域的

投入。年报显示，中金公司 2022 年至

2024年的信息技术投入金额分别为19.06
亿元、17.29亿元、15.85亿元。

相对来看，3家中小券商2024年的信

息技术投入金额在上升。光大证券从

2023的5.45亿元上升至6.59亿元，同比增

长 20.92%。红塔证券、南京证券分别增

长 13.07%、11.39%，这两家券商当前的资

金投入均不超过2亿元。

人员投入策略出现分化

近年来，数字化转型提速，证券业将

信息技术人才队伍建设作为重点工作，相

关岗位成为主要招聘方向。然而，2024年

各券商在信息技术领域的人员投入策略

出现分化，部分机构持续加大“招兵买

马”力度，也有机构开始精简团队规模。

已有 16家上市券商披露了信息技术

人员的数量，有 3家券商的信息技术人员

数量超过千人。其中，招商证券团队规模

最大，达到 2200人，是目前唯一一家拥有

逾 2000名信息技术人员的券商。该券商

在上述领域过去一年增员逾 280人，增长

14.76%。中信证券则有 1935名信息技术

人员，增长 0.99%。中金公司有 1077名，

增长1.41%。

不过，从同比情况看，截至目前，信息

技术人员投入呈现增长的券商有 7家，不

及一半。有9家券商的信息技术人员数量

同比减少。其中，中信建投信息技术人员

数量减少超过20%，从2023年的1158人精

简至888人，减员270人。国海证券在信息

技术领域也有明显的减员，从2023年208
人减少至2024年的187人，减少逾10%。

大模型应用初见成效

2025年以来，随着DeepSeek的爆火，

证券公司在AI大模型方面的投入受到市

场关注。据记者不完全统计，截至近日，共

有 11家上市券商在年报中透露过去一年

在AI大模型布局方面取得的突破进展。

华泰证券首席执行官周易在给股东

的致辞里表示，大语言模型的历史性突破

揭开人工智能时代的序幕，AI+垂类应用

场景的爆发即将到来。对金融行业来说，

业务场景的能力提升只是开始，未来要迎

接的将是服务范式的重塑。

他谈到，在夯实AI大模型的底层能

力基础上，公司探索以AI思维和技术重

塑业务场景的可能。目前华泰证券已落

地集异构算力、运营管理、应用开发三位

一体的大模型平台体系，在投研、投顾、投

行等典型场景取得进展。

国泰君安在年报中指出，2024年公司

初步落地智能化基础设施，成为行业首家

实现将大模型能力全面融入客户服务体

系的券商。

广发证券董事长林传辉表示，过去一

年公司累计落地 43个AI大模型应用，场

景数量和业务覆盖保持行业领先。此外，

招商证券称，过去一年聚焦“AI+金融”战

略，发布天启大模型体系。

部分头部券商IT资金投入连续2年“瘦身”

近年来，商业银行布局绿色金融业务力度

加大，实现了绿色金融产品和服务谱系从建立

到完善。

证券时报记者梳理各家上市银行 2024年

年报发现，相较于过去几年间绿色贷款三至五

成的快速增长，进入 2024年，各家银行的绿色

贷款余额已经站上一定规模，增速相对放缓，但

仍处于较高增长的阶段。在探索绿色金融业务

中，更多的金融产品服务和投融资联动体系逐

渐成熟。

绿色信贷规模继续突破

国有银行是绿色金融业务大户。年报显

示，工商银行 2024年末的绿色贷款余额（金融

监管总局口径）突破6万亿元，成为全球最大绿

色信贷银行。农业银行、建设银行和中国银行

的绿色信贷余额规模已站上 4万亿元，分别为

4.97万亿元、4.70万亿元、4.07万亿元，分别较

上一年末增长22.9%、20.99%、31.03%。

此外，其余两家大行的绿色信贷规模在 1
万亿元以下。截至2024年末，交通银行境内银

行机构绿色贷款余额为8926.08亿元，较上年末

增长 8.58%；邮储银行绿色贷款余额为 7817.32
亿元，较上年末增长22.55%。

在股份行中，作为发力绿色金融业务最早

的银行，兴业银行表现突出。截至 2024年末，

该行口径的绿色贷款余额 9679.31亿元，较上

年末增长 19.64%，余额保持股份制银行第一

位，且资产质量保持良好，绿色贷款不良率

0.41%，低于企金贷款平均水平。

从过去几年绿色金融整体增速来看，兴业

银行 2024年末绿色金融融资余额由 2021年末

的 1.39 万 亿 元 增 至 2.19 万 亿 元 ，增 幅 达

58.18%，年复合增长率16.52%，其中，降碳领域

融资余额增长94.51%，年复合增长率24.83%。

另外两家绿色信贷规模突破6000亿元的股

份行，绿色贷款扩张仍保持两三成的增速。其

中，浦发银行2024年末的绿色信贷（人行口径）

余额6256亿元，较上年末增幅19.25%。中信银

行的绿色信贷余额也在 2024年突破 6000亿元

大关，达到6005.65亿元，较上年末增幅30.84%，

绿色信贷占各项贷款合计比例10.50%。

当前已披露数据的大行和股份行中，光大

银行是 2024 年绿色贷款余额增幅最大的银

行。2024年末，该行绿色信贷余额 4424.43亿

元 ，比 上 年 增 长 41.01% 。 绿 色 贷 款 占 比

11.20%，比上年末上升2.89个百分点。

其余几家股份行也加大绿色信贷投放

力度。招商银行、民生银行、浙商银行和平

安银行的绿色贷款余额于 2024 年末分别达

到了 4882.00 亿元、3234.59 亿元、2477.37 亿

元 和 1577.62 亿 元 ，分 别 较 上 年 末 增 长

9.03%、22.41%、21.78%和13%。

绿色金融谱系更丰富

梳理2024年年报信息可发现，各家银行在绿色信贷产品以

及绿色债券发行、承销等投融资联动方面进行了创新和布局。

在股份行中，兴业银行 2024年加快金融资产碳核算建设，

建立碳足迹管理体系，争取参与碳交易的资质，碳减排挂钩贷

款和可持续挂钩贷款落地笔数较上年末增长94.50%，融资规模

较上年末增长325.71%。

浦发银行年报显示，该行 2024年发布了《绿色低碳转型金

融综合服务方案》，打造了“绿色金融、转型金融、碳金融”三大

产品支柱的数智化运营服务平台，以及“绿股、绿债、绿贷、绿

资、绿租、绿财、绿信、绿智”八大产品体系和相关绿色金融综合

服务体系。浦发银行还于 2024年 6月落地全国首单数据中心

绿色算力指数可持续发展挂钩贷款。

另外，在绿色投融资服务体系方面，多家银行积极承销发

行绿色债券，开展绿色债券投资。

如2024年中国银行多项绿色金融创新产品实现首发，联合

承销全国首单银行间绿色商务写字楼类REITs（不动产投资信

托基金）等。工商银行通过中国香港、新加坡及伦敦三家境外

分行成功发行等值 17.4亿美元的全球多币种“碳中和”主题境

外绿色债券，拓宽绿色金融的国际化融资渠道。交通银行2024
年新增一级市场绿色债券投资14.65亿元，同比增长28.73%，在

全国银行间债券市场发行首笔对标中欧《可持续金融共同分类

目录》的绿色金融债券，投资绿色债券余额276.15亿元，较上年

末增幅37.55%。

值得关注的是，更多的银行积极推动子公司绿色投融资业

务发展。其中，银行系绿色租赁公司绿色租赁资产占比较高。

如中国银行子公司中银金租绿色租赁资产余额 321.77亿

元，占全部租赁资产余额的48.55%。建设银行子公司建信金租

一般租赁业务中绿色租赁资产余额 433.90亿元，占比 59.58%，

较上年提升近4.4个百分点。

考核机制及风控更加完善

从各家银行年报信息可看到，绝大多数国有银行、股份行

在组织架构方面设立了绿色金融业务相关的从上至下的体系。

总结而言，主要从董事会层面、总行层面、分行层面

成立相关工作组、专班和专岗，并在业务流程和考核机制

方面优化绿色金融考核评价、资源配置、授信授权、检查

监督等。

在考核方面，以邮储银行为例，该行从绩效考核、信贷规

模、内部资金转移定价(FTP)、经济资本计量等方面，加大资源倾

斜力度。如制定总行部门考核平衡计分卡核心业务指标及一

级分行经营管理绩效考核办法，将绿色信贷、ESG风险等相关指

标纳入总行相关部门和分行绩效考核体系。实施差异化经济

资本调节系数，下调绿色金融业务经济资本调节系数为 90%。

对绿色信贷、绿色债券FTP给予 15个基点优惠，对普惠型小微

企业绿色信贷给予70个基点优惠。

值得关注的是，邮储银行还在董事会中配备有绿色信贷从

业经历和知识背景的董事，包括 1名长期分管绿色信贷相关工

作的执行董事，1名具有绿色金融研究专长的独立非执行董事。
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证券时报记者 孙翔峰

随着上市券商 2024 年年报披露不

断推进，券商资管业务的开展情况逐

步清晰。

去年，券商私募资管受托管理资产总

规模实现触底回升。据中国证券投资基

金业协会统计，截至 2024年末，券商及其

资管子公司私募资管产品规模达 5.47万

亿元，较上年末增长 3%。证券时报记者

梳理多家头部券商相关业务数据发现，去

年头部券商资管整体管理规模实现稳定

增长，其中，中信证券成为唯一一家在管

规模超过1.5万亿元的券商。

值得注意的是，券商资管业务受到市

场波动和行业管理费用下行的双重冲击，

部分公司收入下滑明显，未来券商资管提

升盈利水平仍然任重道远。

券商资管规模触底回升
盈利能力仍处低位

从年报数据来看，大部分头部券商资

产管理规模都实现了一定程度的增长。

证券时报记者根据上市公司年报及Wind
数据统计，截至 2024年年末，不考虑海通

证券与国泰君安合并的背景下，已经发布

年报的券商中，在管规模第一的仍然是中信

证券，资产管理规模合计达15424.46亿元。

紧随其后的分别是国泰君安和华泰

证 券 ，受 托 管 理 资 产 总 规 模 分 别 为

5884.30亿元和 5562.67亿元。另外，中金

公司以 5520.34亿元的规模位居第四，第

五则是中信建投证券，受托管理资产总规

模为4948.58亿元。

从增速看，头部券商增速普遍不高。

中信证券上年的数据是13884.61亿元，同

比增速约为11.09%，国泰君安受托管理资

产总规模较上年末增长6.5%，中金公司受

托管理总规模甚至出现小幅度下滑。

相对于规模，产品结构的变化可能更

值得关注。其中，最大变化是集合资产管

理计划规模的快速扩张。

2024年2月，券商私募资管的集合资

产管理计划规模达到了2.67万亿元，首次

超过了单一资产管理计划，并连续保持了

10个月的领先优势，规模差距亦逐渐拉

大。这表明，在资管新规之后，券商资管

近年来持续发力主动管理，已经取得了明

显的阶段性成果。

这在头部券商的年报中也可以管窥

一斑。国泰君安在年报中披露，截至2024
年 年 末 ，公 司 集 合 资 产 管 理 规 模 为

2393.24亿元，较上年末增长 9.1%。单一

资产管理规模为 1295.38亿元，较上年末

下降2.6%。专项资产管理规模1404.01亿

元，较上年末下降4.1%。

中信证券年报显示，截至去年底，集

合资产管理计划规模为 3432.43亿元，同

比增长了15.3%。

管理规模触底回升

由于多家头部券商的资管子公司仍

然没有获得公募牌照，导致头部券商在产

品布局等方面存在劣势。

Wind数据显示，截至 2024年年底，公

募资管非货管理规模排名前十的券商分

别为东方红资管、中银国际证券、财通资

管、国泰君安资管、中泰资管、浙商资管、

中信资管、东证融汇资管、华泰资管、山西

证券。

其中，仅东方红资管、中银国际证券、

财通资管3家的非货管理规模超过千亿元，

分别为1509亿元、1224亿元和1133亿元。

且排名前十的券商中，除中信资管和东证

融汇资管外，其余均为公募持牌机构。

从年报数据看，公募牌照能在产品布

局、市场营销等方面充分释放券商资管的整

体能力，从而提升券商资管业务盈利水平。

东方证券年报数据显示，截至2024年

年底，管理规模仅有 2165.68亿元的东证

资管 2024年度实现营业收入 14.35亿元，

净利润3.33亿元。

另一家拥有公募牌照的华泰证券资

管 截 至 2024 年 年 末 资 产 管 理 规 模 为

5562.67亿元，全年实现了营业收入 17.46
亿元，净利润8.82亿元。

与之对比，2024年管理规模3114亿元

的光证资管，2024年营业收入 6.75亿元，

实现净利润2.19亿元。

因此，在部分头部券商的年报中，获

取公募牌照仍是重要的年度任务。中信

证券在年报中表示，“资产管理业务将进

一步加强投研团队建设，持续提升投资管

理能力……持续推进公募牌照申请。”

不过，自 2023年 11月，兴证资管获批

开展公募管理业务之后，整个2024年再无

一张公募牌照花落券商。证监会信息显

示，目前广发证券资管、光大证券资管、国

金证券资管3家券商资管提交的公募业务

申请，审批进度也均在2023年止步于补正

环节。

公募化转型任重道远

2018年资管新规实施以来，券商资

管管理规模不断压缩，虽然 2024年略有

反弹，但是整体而言仍然处于低位，与之

对应，券商资管的整体盈利能力也大幅

压缩。

证券时报记者根据上市券商年报以

及中金公司研报统计了头部券商2024年

资产管理业务净收入的情况。

数据显示，2024年资产管理业务净

收入位列第一的是华泰证券，资管业务

净收入高达 31.06亿元，中信证券和东方

证券位列二三，分别是23.22亿元和13.41
亿元。另外，中金公司 2024年也实现了

高达12.09亿元的资管业务净收入。

不过，如果对比业务规模变化数据

来看，就能发现券商资管业务创收能力

显著下降。比如，中信证券去年管理规

模增长了 11%，但是资管业务净收入仅

增长 5%。东方证券、申万宏源和华泰证

券 2024 年资管业务净收入则分别下降

34%、30%和27%。

而东方证券、申万宏源 2024年的管

理规模都只下降了 10%左右，华泰证券

的 管 理 规 模 则 从 4799.05 亿 元 增 至

5562.67亿元。

证券公司资产管理业务收入主要来

源于管理费收入和业绩报酬收入。业绩

报酬收入与市场环境、基础资产表现、管

理人投研能力相关，而由于规模下降、市

场波动连累，此前券商资管业务多个年

度出现了业绩增速低于规模增速的情

况。考虑到2024年整体权益市场波动较

大，部分券商资管业绩增长确实存在压

力。此外，包括公募基金在内的整体资

管行业管理费下降也可能是导致券商资

管盈利能力下滑的重要因素。

天相投顾统计显示，2024年基金公

司管理费收入总计达 1226.78亿元，同比

下滑了8%。

“公募业务布局较多的券商资管受到

全行业降费的冲击更为明显，以私募为主

的券商资管同样也受到资管行业整体降

费的影响。”有资深券商资管人士告诉证

券时报记者，大多数券商资管产品布局主

要集中在固收市场，近两年竞争越来越激

烈，也会导致整体创收能力下滑。

申万宏源在 2024 年年报中表示，

2024年公司资产管理及基金管理业务手

续费净收入为 7.96 亿元，同比减少 1.79
亿元，下降 18.36% ，主要是受资产管理

规模和管理费率下降等因素影响，管理

费收入同比减少。

盈利能力仍在低位

零售价:RMB 4元 HKD 5元 北京 长春 济南 西安 杭州 上海 无锡 长沙 成都 深圳 福州同时印刷 本报地址:深圳市福田区皇岗路5001号深业上城A座写字楼57~59楼 邮编:518038 北京市朝阳区金台西路2号人民日报社新媒体大厦32层 邮编:100733


