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证券时报记者 陈书玉

月活用户超3亿的小红书，正在成为基

金公司品牌建设和产品营销的重要阵地。

随着越来越多的年轻人在小红书上搜索关

于基金的问题，如何“种草”自家基金产品，

也成为众多基金公司新的营销发力点。

2021年起，多家公募基金陆续在小红

书上开设账号并持续运营。截至目前，已

有包括华夏基金、广发基金、永赢基金等

逾40家基金公司入驻小红书平台。

在资本市场赚钱效应明显释放的时

候，公募基金由单一爆品带动产品集群，

进而带动公司品牌形象的营销打法，屡屡

在小红书上“破圈”。据业内人士透露，今

年业绩涨幅居前、聚焦人形机器人赛道的

产品在小红书上受欢迎程度很高，产品规

模也因此获益增长。

基金公司发力小红书运营
从品牌宣传拓展至产品营销？

近年来，国内ETF市场呈现爆发式增长，

最新规模也即将突破 4万亿元关口。与此同

时，ETF同质化竞争的问题也日益凸显。

对此，一些具有前瞻战略的公募开始将目

光投向“首创”型差异化产品，尝试通过创新策

略抢占市场先机，其中既有入局ETF的新秀，

也有产品矩阵强大的头部公募。

瞄准“首创”型ETF产品

今年以来，一大批ETF扎堆发行募集，甚

至不乏10余家公募同台竞技的场景。不过，大

多数中小型公募沦为陪跑者，头部公募在一些

重要宽基与行业主题赛道中抢占了先机。

在此背景下，一些公募另辟蹊径，加速向

细分领域和创新策略延伸，以“首创”产品开辟

新战场。

证券时报记者注意到，今年已有不少首只

挂钩相关指数的ETF产品募集成立。比如，1
月 2日，永赢基金率先成立了国内首只通用航

空ETF，聚焦低空经济产业投资机会；3月6日，

永赢基金又成立了国内首只卫星ETF，聚焦商

业航天产业的投资机会。

永赢基金是ETF行业的新入局者，年内已

经陆续成立了 4只ETF，数量占旗下全部ETF
产品的一半。永赢基金表示，每一次“首创”都

是对相关产业未来的重仓投资，公司紧密结合

投资者需求，聚焦创新型产品开发，通过前瞻

性研究而差异化地推出了全市场多个首只、首

批具有高辨识度的指数产品。

实际上，一些头部公募在ETF产品矩阵较

为完善的前提下，也在不断通过差异化发行

“首创”型ETF产品，进行前瞻性布局。比如，1
月 16日，招商利安新兴亚洲精选ETF成立，是

国内较为稀缺的投资亚洲新兴市场的产品；3
月14日，华夏基金成立了全市场首只创业板新

能源行业主题ETF；3月27日，广发基金募集成

立的广发中证智选高股息策略ETF，是目前市

场上首只挂钩智选高股息指数的ETF产品。

“首创”型ETF展现爆发力

得益于持续的营销和不断加大的市场培

育力度，一些公募的“首创”型ETF产品也展示

了较强的爆发力。

博时基金在 2020年 3月募集成立的国内

首只可转债主题ETF，也是目前市场上仅存的

2只可转债主题ETF之一。该ETF规模在2024
年迎来爆发式增长，从 2023年底的 62.84亿元

急剧扩张至386.22亿元，一年增长了5倍多。

成立于 2022年 8月的富国中债 7~10年政

策性金融债ETF，是市场上唯一一只已上市的

跟踪长久期政金债指数的ETF，久期约 7.5年。

该ETF在2023年底规模约72.24亿元，最新规模已经超过了439
亿元，成为富国基金旗下规模最大的ETF产品。

从实践来看，“首创”型ETF的先行布局无疑为相关公募机

构带来了诸多红利。

首先，是可以抢占市场空白，快速积累规模。比如，近年来黄

金价格一路攀升，黄金主题基金受到市场追捧。不过，投资于黄

金股的ETF在我国长期处于空白状态。直至2023年10月，国内

首批投资于中证沪深港黄金产业股票的ETF正式获批，永赢基

金、华夏基金两家基金公司拔得头筹。2024年4月之后，国泰中

证沪深港黄金产业股票 ETF、华安中证沪深港黄金产业股票

ETF、工银中证沪深港黄金产业股票ETF、平安中证沪深港黄金

产业股票ETF等陆续募集成立。不过，率先发行上市的永赢中证

沪深港黄金产业股票ETF积累了更大的规模，在投资者倾向于优

先投资同类产品中规模最大产品的影响下，该ETF的规模也一路

攀升，成为目前同类产品中规模最大的 ETF——最新规模为

34.62亿元，而其他5只同类ETF的总规模仅为6.25亿元。

其次，是“首创”型ETF的先行布局可以为公募机构构建品牌

壁垒与客户黏性。差异化的产品往往具备独特的策略标签，公募

基金也能依托策略特色实现错位竞争，很容易形成品牌认知。比

如，博时基金旗下有4只债券ETF，合计规模排在公募债券ETF第

二，博时中证可转债及可交换债券ETF的规模超过了300亿元。

最后，是政策为“首创”产品提供了制度便利。今年，中国

证监会印发的《促进资本市场指数化投资高质量发展行动方

案》明确支持细分赛道创新，缩短产品注册周期，为“首创”产品

提供了制度优势。

培育市场挑战不小

发展“首创”型ETF无疑优势凸显，前景也广阔，但基金管

理机构想在这一领域有所作为同样需要应对多重考验。“首创”

型ETF的基金管理人既要忍耐较长时间无人问津的艰难时刻，

也要挺住后来者带来的竞争压力。

华南一家公募基金的产品人士告诉证券时报记者，“首创”

型ETF的培育期成本较高。初期推广需投入巨额营销费用，低

费率环境下盈利压力陡增。“首创”型 ETF起步阶段的规模较

小，管理费收入仅覆盖部分成本，长期运营甚至处于亏损状态，

对公司的耐心和投入都是考验。

现实中，国内“首创”型ETF的规模多处于“迷你”状态，长

期低于5000万元。在日常的交易中，“首创”型ETF常常会面临

流动性风险与策略失效的局面，部分产品甚至因规模过小而遭

到清盘。

此外，“首创”型ETF的透明性也常导致策略同质化，先发

优势很快就不复存在。一些机构迅速跟进后，首发红利就很难

维持。后来者可通过渠道优势、费率优势等实现“弯道超车”，

这对一些中小型基金公司而言可谓“降维打击”。

当下，ETF最新规模即将突破 4万亿元关口，行业竞争也

将会从跑马圈地式的“增量竞争”时代迈入精耕细作的“存量

经营”时代。公募机构通过“首创”型ETF产品进行突围，尝试

破解 ETF 发展的同质化难题，不失为一种差异化发展策略。

在市场前景方面，上述公募基金的产品人士表示，在主动型

ETF、杠杆 ETF、混合资产 ETF、养老主题 ETF 等策略产品上，

目前国内仍有较大空白，公募机构可继续探索“首创”型 ETF
的先发优势或通过“首创”型 ETF壮大产品矩阵，提升在市场

竞争力。
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证券时报记者 王明弘

当A股市场在震荡中重新蓄势，公募

基金新发市场也是动须相应。

根据Wind数据，上周（4月 7日至 11
日），全市场 17 只新基金募集份额达到

204.69亿份，而前一周19只基金的发行份

额仅为49.21亿份。主题型被动指数基金

主导了新发市场，科创板综合指数、自由

现金流主题等ETF及联接基金发行占比

超过60%，头部管理人正以“快准狠”的姿

态抢占战略要地。

具体来看，科创板无疑是上周基金新

发市场最耀眼的“明星赛道”。华夏上证

科创板综合联接A、易方达上证科创板综

合联接A两大“顶流”分别以 48.92亿份、

43.62亿份的发行份额强势“出圈”，成为

当周新发基金的大爆款。同时，富国上证

科创板综合价格联接A、招商上证科创板

综合联接A和鹏华上证科创板综合联接

A的募集份额也分别达到了 12.85亿份、

11.96亿份和11.75亿份。

科创主题持续扩容，科创板相关基金

比如农银上证科创板50、富国科创板综指

增强等密集发行，反映机构对半导体、人

工智能、机器人等硬科技领域长期看好，

与政策扶持及产业资本流入形成共振。

同时，量化增强型产品呈爆发态势，比如

中金A500增强、富国科创板增强等增强

指数基金的申报量激增，主因是量化模型

能有效捕捉结构性机会，且相较于主动权

益产品更透明、费率更低。

另外，自由现金流策略基金无疑也是

上周的一个热门产品。其中，易方达国证

自由现金流 ETF、银华国证自由现金流

ETF和华宝沪深300自由现金流ETF的募

集份额分别达到了 11.54亿份、4.46亿份

和4.42亿份。

在权益投资领域，市场风格悄然转向

“防守反击”，高股息、现金流质量等因子

受到追捧，医药主题基金逆市布局。管理

人集中度提升，华夏、易方达、富国等头部

机构包揽了规模 TOP5的产品，中小机构

明显走差异化发行路线，产品更加聚焦细

分领域。

在新发行方面，当周共有41只新发基

金启动募集，涵盖债券型、股票型、指数增

强型等类别，自由现金流主题ETF仍是增

量贡献的核心。不过，产品结构分化仍然

明显，权益类基金发行显著回暖，被动指数

型基金占据主导，债券型基金仍以中长期

纯债为主，混合债基占比则有所提升。

值得一提的是，近期自由现金流策略

悄然崛起，成为市场新宠。国证/中证自

由现金流指数产品，比如汇添富、工银相

关ETF都受到了投资者的追捧。

业内人士认为，资金对此类基金颇为

青睐，凸显市场对盈利质量的重视。自由

现金流策略基金筛选企业的核心逻辑，在

于通过多维财务指标识别具备持续盈利质

量、抗风险能力及资本配置效率的优质标

的，此类企业抗周期能力强，尤其适合当前

美国关税预期不确定、经济弱复苏的环境，

为投资者提供了穿越周期的“护身符”。

新发基金规模“上量”科创赛道爆款频出

资料来源:开源证券 千库网/供图
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“普通人如何把握黄金的黄金行情？”

“我的科技基金 2个月涨了 10%，该下车

吗？”“基金跌了，要不要补仓？”……今年

春节之后，人工智能（AI）等新技术为市场

注入强心针，投资者风险偏好明显回暖，

资本市场成交热度显著回升，市场赚钱效

应也有所增强。在社交平台小红书上，针

对基金的讨论声音也越来越多，多家基金

公司开始发力小红书营销。

“在非垂直类社交平台中，小红书目

前是我们非常重视的，它的用户以高线城

市、高收入、高学历的年轻群体为主，具备

一定的经济实力和消费能力，存在理财投

资的需求，主动学习理财知识的意愿也很

强，对基金产品的接受度天然就更高。”某

基金公司的市场部人士介绍，在其他一些

社交平台上，可能还要花更长的时间去建

立用户对基金的基本认识和信任的问题，

但在小红书上更需要的是一些实操性的

技巧分享，以及在市场变化过程中的情绪

交流。

该人士表示，小红书本质是一个内容

平台，对于基金营销而言，“小红书+销售

平台”才是一个完整的闭环。目前来看，

在小红书方面的营销投入能多大程度地

转化为实际的销量，很难准确评估。不

过，就辅助数据的观测来看，主动管理

的、有进攻锐度的特色化产品相较于同

质化的指数产品，在小红书上的运营效果

更好。

据业内人士透露，今年业绩涨幅居

前、聚焦人形机器人赛道的产品在小红书

上受欢迎程度很高，产品规模也因此获益

增长。

“小红书作为泛流量平台，用户标签

较为分散多样。对于基金公司的营销来

讲，优点是可开发的客户还是很多的，且

用户比较容易接受‘种草’逻辑，哪怕是有

一些理解门槛的基金产品。当然也有难

点，就在于找到目标客户群体且高效地传

达我们想要输出的内容。后续我们还是

会持续去小红书发力的，因为蛋糕还是比

较大。”沪上一家基金公司的互联网业务

部人士表示。

在与KOC（关键意见消费者）和KOL
（关键意见领袖）的合作方面，上述互联网

业务部人士表示，会倾向于选择专注于特

定领域的博主合作对应的产品，这也算是

在泛流量平台寻找垂直性。同时，也会更

加倾向于选择有自己人设的博主，这样的

博主所发的“种草”帖子比较具有真实性

和说服力。

数据显示，截至 2024年年底，小红书

的月活跃用户数峰值达到 3.5亿，均值约

在3.3亿；日活用户数方面，最新的数据为

2024年6月的1.29亿。

基金公司发力小红书营销
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对于基金公司而言，小红书无疑是公

司品牌建设和产品营销的一个重要阵

地。2021年起，多家公募基金已陆续在小

红书上开设账号并持续运营。截至目前，

包括华夏基金、广发基金、东方基金、中欧

基金、永赢基金等逾 40家基金公司已入

驻小红书平台。

从运营内容来看，这些基金公司的官

方账号主要围绕公司品牌宣传和投资者教

育两大方向去做，形式涵盖视频、图文，内

容则包含金融理财知识、基金产品科普、投

资思维培训等，也有部分账号的内容涵盖

市场动态、产业发展、社会热点等领域。

从粉丝数量来看，华夏基金小红书账

号的粉丝数量达16.5万，是目前小红书上

粉丝数量最多的基金公司。此外，富国基

金、东方基金的粉丝数量均为5.5万，南方

基金、鹏华基金、广发基金、易方达基金的

粉丝数量则分别为5.2万、4.2万、3.7万、3.3
万，这些也属于粉丝较多的基金公司。证

券时报记者观察发现，由真人出镜讲解投

资理财知识，且专门针对小红书用户生产

定制化内容的公司，更容易积聚粉丝。

华南一家基金相关人士表示，小红书

不是基金销售平台，而是社区分享平台，

运营小红书既需要注重内容的专业实用，

也要尽量采取通俗易懂的方式。此外，真

诚交流和打造情感共鸣也非常重要，“有

人味”的运营，更容易建立用户对公司品

牌的信任感。

德邦基金互联网业务部表示，公司电

商团队在完成主流垂直平台体系化运营

的基础上，也一直在积极探索全域流量生

态布局，具有高用户黏性与强兴趣契合度

的非垂直类社交平台也是当前重点拓展

的方向。非垂直类社交平台的客户多有

“种草”属性，日活也相对较高，可通过投

资知识科普、投资体验分享等多元化的内

容场景，为公司建立专业、可信赖的品牌

形象，实现公司品牌价值的立体渗透。作

为具备深度“种草”基因的生活方式社区，

小红书已形成独特的“真实分享-口碑沉

淀-消费决策”闭环生态。公司也希望可

以依托该平台用户对美好生活的探索热

情，围绕公募产品通过普惠金融助力美好

生活的核心价值展开场景化内容共创，助

力投资者及潜在投资者建立科学理性的

投资认知。

逾40家基金公司已入驻
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近年来，除蚂蚁财富、天天基金等垂

直类平台外，基金公司也在发力非垂直

类的各流量平台，比如小红书、抖音、B
站、微信公众号等。这些平台在内容风

格、算法推荐、用户画像等方面存在一定

差距，因此在实际运营中的侧重点也会

有所不同。

据了解，目前头部公司会针对不同平

台进行定制化内容的生产，而更多公司是

以其中一个平台为主要发力方向制作内

容，再进行不同平台的分发。

就小红书平台而言，中信建投研报

总结了最独特的三个亮点：一是算法，基

于帖子内容/位置/标签的公平曝光，小V/
素人起号快。相较于抖音、微博等其他

平台相对中心化的算法，小红书以内容

互动数据以及地理位置、标签分类作为

推荐的主要标准，小V/素人可获得公平

曝光。二是定位，成为“Z 世代”搜索引

擎，UGC 内容（用户生产内容）真实有

用。小红书站内有大量的“经验求助”帖

子，这些稀缺、真实、一手的经验反馈，造

就了平台的搜索引擎功能。2024年四季

度，小红书的日均搜索量已逼近 6亿次，

搜索量接近百度的一半。2024年，有超

过 70%的小红书月活用户使用搜索功

能，其中主动搜索占比达 88%。三是调

性，引领生活方式潮流，强化高质量印

象。从 2022年的露营骑行，到 2023年的

City Walk，再到 2024 年的 MBTI 等全民

话题，小红书力求引领或者创造风潮，建

立有别于其他平台的高质量内容与精品

化印象。

东方基金网络金融业务部负责人认

为，因为小红书的流量分发逻辑与抖音、

快手、微信视频号等短视频平台有很大

差异，所以在运营上并不注重粉丝数量，

而是注重内容的实用性及表达方式，同

时注重内容质量和数量，阶段性的结果

反馈比较重视阅读量、赞藏评等指标。

小红书的爆款并非基于粉丝推送逻辑，

而是权重非常高的内容逻辑。爆款笔记

往往能够戳中某一特定用户群的兴趣点

或痛点，具有非常强的生活场景代入，通

常也很实用。

需要注意的是，前述华南一家基金相

关人士表示，不同于小红书上流行“种草”

的美妆、母婴等一般消费品，基金产品是

一种金融产品，存在投资风险。基金公司

需要对投资者做好风险提示，要注意发布

内容的合规、严谨、专业，引导投资者理性

投资，切实保护投资者权益。

小红书运营“内容为王”


