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证券时报记者 臧晓松

从 2006年“押注”至今，苏州工业园

区纳米产业已经成长为国家产业高地，跻

身全球五大纳米产业集聚区之列。十几

年来，当地规划布局第三代半导体、微纳

制造、纳米新材料、纳米大健康等发展领

域，成功应对了国内其他城市的竞争，有

效塑造了纳米产业资源加速向园区集聚

的态势。

值得关注的是，苏州工业园区高度重

视国家战略科技力量的培育工作，除了中

国科学院苏州纳米所，又培育了空天院、

苏研院等 6家中国科学院体系的机构，大

力推动纳微科技、南大光电等链主企业设

立创新联合体开展关键核心技术攻关。

经过 18年的发展，园区初步形成了国家

科研机构、高水平研究型大学、科技领军

企业、技术创新中心相结合的国家战略科

技力量，夯实了高端技术策源地的基础。

如今，苏州工业园区已经涌现出纳微、

敏芯、东微、胜科纳米等18家在主板、科创

板上市的纳米企业，还有20多家在上市通

道中或进入上市梯队序列的企业。在苏州

纳米城，企业与企业之间的关系不仅仅是

物理上的集聚，更是产业链上下游之间的

协同发展。而纳米城恰恰也为企业创造了

有利于开展产业协同的优良环境，助力企

业间发生“化学反应”，从而带来整体效益

的提升、产业快速的发展。城内众多的半

导体企业之间，也形成了庞大的市场需求，

让胜科纳米这样的芯片分析公司“如鱼得

水”，公司能够为园区内的半导体企业提供

芯片分析测试、辅助研发等支撑服务，而这

些企业又为胜科纳米提供了业务来源。

值得关注的是，纳米公司还搭建了专

门的纳米技术成果转化平台。这个平台

负责将纳米所的科研成果进行筛选、评估

和验证，然后向企业进行推广，寻找合适

的企业进行合作转化。当地还建立了科

研人员与企业技术人员的交流机制。科

研人员可以到企业进行挂职锻炼，了解市

场需求和企业的生产工艺；企业技术人员

也可以到纳米所进行短期学习和培训，提

升技术水平。

在各方互动过程中，建立合理的利益

共享机制尤为重要。苏州工业园区科研

机构相关人士建议，在产学研合作过程

中，明确科研成果转化后的利益分配方

式。“让科研机构、企业和科研人员都能从

成果转化中获得合理的收益。这样才能

提高各方参与的积极性，促进科研力量与

市场的有效结合。”

纳米技术作为未来科技创新的重要驱

动力，具有广泛的跨领域应用潜力，不断催

生新产业、新模式、新动能，推动生产力实

现“质”的飞跃。通过与新材料、新能源、生

物医药、人工智能等战略性新兴技术的深

度融合，纳米技术将为新质生产力的发展

提供强大支撑，培育我国经济增长新动能。

建立利益共享机制 促进园区产学研协同
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胜科纳米是苏州纳米产业的中坚力量，也是

最早入驻苏州纳米城的企业之一。作为行业内知

名的半导体第三方检测分析实验室，今年3月，公

司正式登陆科创板。近期，胜科纳米董事长李晓

旻接受证券时报记者专访，分享了自己创业以来

一直秉持的“Labless”（无自建实验室）商业理念。

据李晓旻介绍，“Labless”其实是一种商业模

式。第三方实验室检测分析的发展与“Fabless”
（无晶圆厂）模式的兴起类似，半导体企业将失效

分析等检测分析工作更多地交由专业第三方实验

室执行被称作“Labless”模式，“Labless”概念近年

来已越来越受到市场追捧，符合半导体产业未来

主流发展趋势。随着半导体技术日益复杂，企业

自建实验室的成本与人才门槛只会越来越高，专

业化的第三方检测必将成为刚需。正是洞察到这

一行业趋势，李晓旻用20年时间，将胜科纳米打

造成为全球半导体行业的检测标杆，并以独创的

“Labless”模式破解半导体研发困局，助力客户提

升产品良率与性能，承担起辅助客户研发的重要

角色。凭借多元化的检测分析项目与专业精准的

诊断能力，公司已为全球累计2000余家企业、科

研机构和大专院校提供服务。

一组数据可显示胜科纳米近年来的发展成

绩：招股书显示，2021年、2022年、2023年，胜科

纳米的营业收入分别约 1.68亿元、2.87亿元、

3.94亿元，对应的净利润分别为 2750.34万元、

6558.59万元、9853.85万元，整体呈增长趋势。

胜科纳米目前已坐拥价值约 8亿元的分析仪

器，并积极进行产能扩张布局，与全球顶尖分

析仪器供应商达成深度战略合作，先进的分析

技术与充足的产能储备支撑着胜科纳米未来

的飞速发展。胜科纳米预计，2025年第一季度

营业收入将达到 1.1亿元至 1.2亿元，同比增幅

达26.78%至38.31%。3月25日上市当天，公司

股价涨幅超过200%，市场反响热烈。

公司业绩的增长，验证了李晓旻告诉记者的

一句话：“创新不是追随潮流，而是创造增量市

场。”在李晓旻看来，他所推动的“Labless”模式，不

仅重塑了半导体产业链分工，更以第三方检测的

精准赋能，加速全球芯片技术的迭代。“‘必要非核

心研发环节剥离’是‘Labless’模式的核心理念之

一，我将检测分析定义为独立赛道，从而推动行

业分工革新。”李晓旻说。而按照这一趋势，胜科纳米目前其实只

是刚刚起步。就像台积电用了近40年时间，以其独特的“Fabless”
模式迅速崛起，蜕变为全球芯片代工行业的领军者，成为众多高科

技巨头背后的支柱。李晓旻认为，胜科纳米的“星辰大海”，正是要

再现台积电的发展历程。在半导体自主化浪潮中，胜科纳米的

故事，不仅仅是个人奋斗的诗篇，更是中国硬科技崛起的缩影。

回首来时路，胜科纳米最早是 2004 年在新加坡成立，到

2011年，新加坡胜科纳米成为东南亚最大的第三方芯片检测分

析实验室。2012年，李晓旻回国创办苏州胜科纳米后发现，国

内半导体生产以低端产品为主，客户自建实验室一般可以满足

其检测分析需求。最开始几年，业务拓展并不理想，“Labless”
模式一时难以推开，但胜科纳米选择了“静待花开”。很快，随

着国内半导体产业向高端不断攀升，企业对专业化检测的需求

激增，胜科纳米的市场开拓迎来了春天。而随着半导体产业持

续向上突进，胜科纳米也将扮演更重要角色。

值得一提的是，李晓旻和胜科纳米有一条坚守了20年的商

业界线，也是公司能走到今天的秘诀。“一直以来，我们‘上不碰

设备、下不碰产品’，只是坚持做‘难而正确’的事情，最终赢得

了客户的信任。”李晓旻说。
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证券时报记者 臧晓松 陈澄

纳米是一个极小的长度单位。如果把

1米平均分成 10亿份，每一份就是 1纳米，

这相当于头发丝直径的八万分之一。在人

类肉眼看不见的微观世界中，纳米材料和

技术可以开发出靶向药、新型电池或更小

的芯片，为发展新质生产力插上了“隐形的

翅膀”。

证券时报记者采访获悉，从2006年“押

注”纳米技术以来，苏州工业园区在国内外

树立了“中国纳米看苏州、苏州纳米看园

区”的良好口碑。以苏州工业园区为核心

的苏州市纳米新材料集群，更是成功入选

国家首批先进制造业集群。

截至目前，苏州工业园区聚集纳米产

业相关企业约 1400 家，产值突破 1700 亿

元，已跻身全球五大纳米产业集聚区之列。

2006年，中国科学院苏州纳米技术与

纳米仿生研究所（下称“纳米所”）落户苏州

工业园区，为当地纳米产业的发展撒下了

希望的种子。

“二十几年前，苏州和园区最缺的就是

国家级创新平台。”彼时在苏州工业园区管

委会科技发展局工作的张淑梅表示，为了

推动产业转型升级，园区决定在传统电子

信息制造业、装备制造业的基础上探索科

技创新，最终决定“押注”纳米技术，积极推

动纳米所扎根在苏州工业园区。

“不深入研究不知道，一研究就发现我

们‘淘’到宝了。”张淑梅向证券时报记者介

绍，在微观世界里，纳米技术可谓“神通广

大”：在医疗领域，用纳米技术可以造出纳米

级别的药物载体，从而精准地把药物送到病

变细胞那里，相当于给药物装了个导航仪，

这就是靶向药；在能源领域，纳米材料能让

电池变得更小、充电更快、续航更久；在电子

产业领域，纳米技术可以让芯片集成度更

高，让电子产品更小巧、功能更强大。

2010年，纳米产业被苏州确立为区域

战略性新兴产业，同年成立的苏州纳米科

技发展有限公司（下称“纳米公司”），则肩

负起苏州工业园区纳米产业投资者、建设

者、运营者、服务者的多重角色，并按照“总

体规划、分期开发、逐步细化”的理念开发

建设苏州纳米城。

此前，国内科研院所的平台大多只供

内部研究人员使用。在张淑梅看来，如果

纳米所不与产业紧密结合，只是一个纯粹

的研究机构，将难以发挥其潜在的价值。

正是因此，苏州工业园区与纳米所联合开

创了纳米加工测试平台开放共享使用机

制，通过设立专项补贴的方式，引导平台向

地方企业开放。

“只有开放，才能带动产业。”张淑梅

说，从企业创新方面来看，对于中小企业

来说，以前由于缺乏先进的纳米加工测

试设备和技术，创新能力受到限制，平台

开放后，中小企业可以利用平台的设备

和技术资源进行产品研发和创新；从产

业协同方面来看，开放纳米加工测试平

台促进了科研机构与企业之间的协同创

新。“企业可以将市场需求反馈给实验

室，科研人员根据需求开展研究工作。

同时，实验室的研究成果可以直接在企

业转化应用。”

纳微科技董事长江必旺回忆说，创业

之初，手握顶级技术和专利，但没钱买大型

设备，纳米所的公共技术服务平台成了公

司发展的重要支撑，“每年只用十几万元的

检测费，就解决了需要上千万设备费用才

能解决的问题”。

多位受访者向记者表示，纳米所已成

为科研院所及中小企业创新孵化的摇篮。

“押注”纳米技术

纳米技术要从实验室走向市场，必须

经历中试阶段。如果成功跨过这一关，企

业发展就有望迎来春天。不过，中试被业

内视作创业路上的“死亡之谷”。

“算上人力和生产成本，费用有上百万

元。”纳米公司副总裁李寿祥在接受媒体采

访时曾提到，MEMS（注：微机电系统）传感

器芯片多是非标工艺，中试生产量小，知名

芯片制造商通常不愿接受这些订单，“纳米

公司希望培养和孵化MEMS传感器芯片设

计企业，既然没人愿意帮助这些小微企业，

我们就另辟蹊径，错位发展，自己做生产这

个环节”。

2014年，纳米公司投资约 5亿元，建成

了国内第一条全开放、商业化运作的6英寸

MEMS器件研发、中试和批量化生产平台，

为中小型企业发展提供了必要支撑。张淑

梅表示：“在这个平台上，企业可以对MEMS
产品进行小批量试生产，解决了从实验室

到大规模生产之间的技术难题。”

MEMS 中试平台建成后，越来越多企

业慕名而来。“企业知道在这里有完善的

中试环境，可以降低产品开发的风险。同

时，也吸引了更多的投资机构关注园区的

MEMS 产业，为产业发展提供了资金支

持。”张淑梅向记者表示，MEMS中试平台

业务覆盖全国，目前已服务 100多家企业、

400多颗产品，成为中国MEMS科技支撑最

大的产线。

截至 2024 年，苏州工业园区已连续 4
年被评为中国“MEMS 传感器十大园区名

单”的榜首，被称为“中国 MEMS 产业第

一园”。

试验阶段，有纳米所加工平台；中试阶

段，有MEMS中试平台——苏州工业园区精

心打造的这两大平台，成为当地纳米产业

腾飞的双翼。与其他传统创业孵化器、产

业基地相比，纳米城重视搭建产业链，目前

已自成一个纳米产业生态社区，从科技创

新、中试、小规模生产、成果转化、专利运

营、产业服务、总部办公到综合配套，应有

尽有。

高风险的投资，也带来了丰厚的回

报。纳米公司提供的数据显示，目前，苏州

工业园区集聚纳米产业相关企业约 1400
家，产值突破1700亿元，国家高新技术企业

超过360家，其中苏州纳米城注册落户企业

超 500家，高新技术企业超 160家。苏州纳

米城连续3年登榜“中国十大集成电路高质

量发展优秀园区”，并先后荣获“国家纳米

高新技术产业化基地”“国家纳米技术国际

创新园”等一系列荣誉。

助企跨越“死亡之谷”

作为面向未来的前瞻性产业，纳米技

术投入大，成果产出周期长，且充满着不

确定性。即便像苏州工业园区这样拥有

政策助力和产业链“加持”，当年大家仍然

做好了“坐十年冷板凳”的心理准备。

从技术研发方面来看，纳米技术涵盖

众多细分领域，从纳米材料的合成到纳米

器件的制造等，在发展初期，很难确定哪

个方向能够最快取得突破并实现产业

化。张淑梅说：“不同的纳米材料在实验

室阶段都有很好的性能表现，但在实际大

规模生产和应用时，难以确定哪种材料最

有商业潜力。”

从市场需求方面来看，市场到底需要

什么样的纳米技术产品以及需求量有多

大，谁都不清楚。张淑梅举例说：“虽然纳

米传感器在理论上有很多应用场景，但实

际市场需求可能受到成本、使用便捷性等

多种因素的影响。”

以纳米城一家知名公司为例，该公

司从开始创业到成功上市历经 15 载。

“纳米城这么好的配套条件，园区又提供

了各种产业扶持，公司仍然花了 15 年时

间才熬出来。”张淑梅直言，纳米技术应

用及新材料领域没有像生物医药那么明

显的“里程碑”，“需要经过多年的实验室

探索，再迭代到产业化阶段，必须经过很

长时间的考验”。从企业处于“幼苗”阶

段，到高速发展阶段，苏州纳米城一直悉

心呵护，通过链接更多的技术、人才、资

金等资源，让企业行得稳、走得远，由

“大”到“强”。

有业内人士向记者表示，国内有些城

市在纳米产业发展初期过度追求短期效

益，盲目投入资金到一些看似热门但实际

技术难度大、市场不成熟的纳米项目上，

结果由于技术难以突破、市场需求不足等

原因遭受挫折。也有城市曾投资建设纳

米材料生产线，但由于产品质量不稳定、

成本过高，最终导致项目失败。

纳米产业发展到现在，还面临哪些挑

战，有哪些瓶颈亟待突破？

张淑梅向记者表示，目前纳米技术

的高精度制造仍然面临挑战。“例如，在

纳米芯片制造过程中，要实现更小的纳

米尺度下的精确加工和制造，目前的技

术还存在一定的误差率，需要进一步提

高制造精度。”

高端复合型人才短缺，也限制了纳米

产业发展壮大。“随着纳米产业的发展，对

既懂纳米技术又懂市场、管理等多方面知

识的复合型人才需求越来越大，但目前这

类人才的供给还不能满足需求。”张淑梅建

议，在高校和职业院校中开设更多与纳米

技术相关的专业和课程，培养不同层次的

纳米技术人才。

她同时建议，要继续加大对纳米技术

基础研究的投入，政府和企业要共同出

资，支持高校和科研机构开展纳米技术的

基础研究，提高纳米技术的整体水平；要

加强国际合作，“国内纳米产业可以与国

际上纳米技术先进的国家和地区开展合

作，引进先进的技术和经验，共同攻克纳

米技术难题”。

不过度追求短期效益

“千亿产业新势能”系列之新型材料篇：

从默默无闻到全球前五 苏州纳米产业勇攀“珠峰”

苏州纳米城。

MEMS封装车间内，技术团队进行点胶画锡AOI自动
化连线功能全方位展示。 臧晓松/供图


