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证券时报记者 刘灿邦

一边是外贸“新三样”中的佼佼者，光鲜亮

丽；一边是正经历行业阵痛期的当局者，负重前

行。这是中国光伏产业出海的最现实写照。

“十四五”期间，中国光伏产业出海已从产

品销售为主转向先进技术、优质资本输出，借助

本地设厂、多点开花的布局，中国光伏产业链上

下游正协同出海、全面出海。从典型光伏上市

公司的情况看，近年来，海外收入持续提升，增

速喜人。

但是，国际贸易环境多变给中国光伏企业

走出国门带来新的挑战。多位受访人士认为，

当前阶段，应关注“走出去”过程中的可持续性

议题。在这一过程中，部署本地化的分销与服

务体系、重视与当地合作伙伴的共赢关系，以及

积极承担当地的社会责任被视为主要突破口。

中国光伏产业链全面出海
可持续性议题摆上日程

当前，中国光伏产业出海面临挑战，周期压力、

市场多样性、标准差异等难题并存。今年一季度，中

国光伏产品出口额为67.1亿美元，同比下降30.5%。

多位受访的企业人士向记者谈到，海外市场

价格持续走低，出海并不一定有利润；另一位计

划在海外投建光伏项目的企业人士也透露，海外

项目进展并不像预期那样顺利，本地合作方只是

财务投资入股，并且要求保证项目收入和利润，

但现在的市场环境下很难作出这类保证。

在通威股份负责人看来，光伏行业正经历深

度调整，企业必须具备强韧性。“产能周期的频繁

波动和全球供应链不确定性，是制造端的核心挑

战。”该负责人表示，通威股份的应对办法是，不

仅要重视提升系统弹性，更要在组织内建立“稳

中求进”的运营机制，确保不盲目扩张、不牺牲质

量，以应对国际市场对稳定交付的高要求挑战。

针对出海面临多市场标准和政策差异，以

及客户需求多元、节奏不一致等问题，通威股份

通过快速完成区域认证、灵活匹配产品结构，以

及加强本地团队建设等举措，有效解决了准入

与推广难题。

“我们正构建一个市场洞察—产品创新—

品牌输出的系统闭环，为全球市场提供更加可

持续、确定性更强的合作路径。”通威股份上述

负责人说。

天合光能负责人向记者表示，光伏产业作

为能源转型中关键的战略性新兴产业，已成为

各国关注的焦点。在全球化布局中更加需要去

理解和适应全球所出现的各种贸易规则。同时

保持更好的开放性，开展多元化合作，让参与者

都能够意识到这种贸易是双方互惠的，从而减

少不必要的贸易摩擦。

“在全球化越来越重要的情况下，中国光伏

企业需要立足全球化的高度看到人才、资源、市

场和发展，不断升级自身的文化、核心价值观。”

天合光能负责人表示，企业出海时还应积极承

担社会责任，关注自身以及当地的可持续发展，

为当地创造独特价值。

在天合光能负责人看来，合作共赢是中国

企业“出海”的有效途径之一，有利于破解“供应

链安全”的贸易保护，保护中国企业的资产安

全，在互利共赢的前提下输出中国的制造能力。

中国机电商会近期刊文建议，中国光伏企业

应尽快优化产能全球化比例并保持全球规模下的

本地供应链布局常态化动态调整，降低生产成本，

增强本土制造含量，提高地缘政治抗风险能力。

此外，还应建立全链条合规管理体系，创新商业模

式与生态协同，充分利用行业资源加强风险应对。

探索可持续出海路径

如果说，“十四五”初期，中国光伏企业在海

外市场的影响力主要通过产品销售规模提升来

实现，那么，到了“十四五”末，中国光伏企业“走

出去”的路径就更加多元了。从产品出海到项

目出海，从某个产业链环节的单打独斗到全产

业链抱团出海，中国光伏企业的影响力从单一

的产品层面扩大到技术、资本等更高层面。

记者注意到，去年，国内光伏企业曾掀起一轮

中东建厂的热潮。例如，晶科能源计划在沙特建设

10GW高效电池及组件项目；TCL中环也拟在沙特

投资建设年产20GW光伏晶体晶片工厂项目。

今年5月初，刚刚完成赴港上市的钧达股份

宣布，公司与 Schmid Pekintas Energy签署战略

合作协议，双方将于土耳其共建 5GW的N型高

效光伏电池生产基地。该项目建成后，不仅可

填补区域电池产能结构性缺口，更将显著强化

公司国际化产能配置能力与全球客户服务响应

效能。

从上述企业布局来看，中国光伏产业已经

实现全产业链出海，除了主产业链以外，玻璃等

辅材产业也纷纷跟进。

今年4月，亚玛顿宣布，拟在阿联酋设立全资

子公司亚玛顿玻璃工业有限公司，并投资建设年

产 50万吨光伏玻璃生产线项目，计划总投资额

2.40亿美元（约合人民币17.53亿元）。公司称，本

次海外投资有利于推动公司灵活应对复杂多变的

国际贸易环境，辐射中东及欧美、南亚市场。

在天合光能负责人看来，中国光伏企业纷

纷走向海外设厂，意味着中国光伏产业正不断

地提升自身的全球化水平，走更高水平的全球

化布局，从过去的“中国造、全球卖”，向“全球

造、全球卖”发展，为全球市场带去安全可靠、成

本更低的光伏产品。

实际上，无论是海外设厂还是直接销售，中

国光伏企业越来越看重技术输出。针对土耳其

项目，钧达股份称将全面导入领先的N型高效

电池技术；TCL中环也谈到，将向沙特合资公司

许可需要的知识产权和专有技术，实现从产品

输出向技术标准输出的跨跃。

在谈到技术输出时，通威股份负责人就提

出，TNC 2.0是公司出海的桥梁。据了解，TNC
2.0组件融合了通威自主研发的 0BB技术、TPE
技术、Poly Tech以及钢网印刷四大关键工艺，

在保证效率提升的同时，实现系统端成本优化、

LCOE（平准化度电成本）下降、双面率研发层面

突破 88%。“未来，通威将围绕系统价值优化组

件结构，实现不同地区、不同应用场景的精准适

配，持续提升客户收益模型。”

中国光伏企业多元出海的另一个层面在于与

国际资本市场接轨。5月8日，钧达股份在港股挂

牌，成为光伏主产业链首家A+H股公司。据不完

全统计，近年来，隆基绿能、晶科能源、晶澳科技、

阳光电源、福斯特、爱旭股份、先导智能等光伏产

业链企业都曾宣布境外上市融资计划。

技术、资本、项目全面出海

2021年—2024年，中国光伏产品出口额分别

为284亿美元、512.4亿美元、484.8亿美元、320.2
亿美元。国内光伏产业价格竞争加剧带来光伏产

品出口额连续两年下降，但从出口量来看，作为

“新三样”之一的光伏仍不乏亮点，特别是2024年

前8个月仍保持着较为可观的同比增速。

与此同时，出口市场结构性机会广泛存

在。2024年，中国对23个国家光伏组件出口额

增长超1000万美元，对33个国家组件出口额增

长率超过100%。

据不完全统计，光伏设备行业68家A股上市

公司中，2021 年—2023 年的海外收入分别为

2089.39亿元、3398.7亿元和 3855.71亿元，同比

增速分别为 27.27%、62.66%和 13.45%。2024
年，海外收入虽然同比下降了12.68%，但规模仍

高达3366.85亿元。

天合光能相关负责人接受记者采访时表

示，公司在“十四五”期间的全球化布局取得了

显著成果，尤其在海外市场拓展方面表现突出。

数据显示，2021年至2024年，天合光能的光伏

组件出货量超200GW，较“十三五”期间增长近3
倍，支架业务出货超23GW，储能业务出货也实现质

的飞跃，在欧洲、亚太、北美、中东非、拉美等重点市

场取得突破，储能业务出货量近10GWh。

此外，“十四五”期间，天合光能海外产能布

局加速，通过在西班牙、巴西、沙特阿拉伯等地建

立生产制造基地，打造更具韧性的供应链体系。

“2024年，公司海外出货同比增长98.76%，海

外销量实现翻倍增长。”通威股份相关负责人向记

者表示，公司已覆盖全球超70个国家和地区，完成

多国项目落地；新增16个区域认证，海外市场适配

性与合规能力显著增强；品牌入选福布斯中国出

海全球化旗舰TOP30，国际影响力持续提升。

据介绍，“十四五”期间，通威股份并未简单

追求组件出口的规模扩张，而是搭建起多元化

的出海路径，推动“制造能力”向“全球能力”的

转变，形成兼顾市场、客户、品牌、供应链等多个

维度的国际拓展策略。

具体而言，通威股份依托硅料、电池双龙头

优势，聚焦高效组件产品技术演进，从TNC 1.0

迭代到TNC 2.0，形成以系统效率与客户价值为

导向的产品组合。同时，公司聚焦欧洲、中东、

拉美、亚太等高潜力市场，构建全球化客户结

构；通过参加海外重点展会，加快品牌形象在海

外市场的认知和渗透。

目前，通威股份已与PVO International（荷兰）、

European Energy（丹麦）、Gransolar（澳洲）、R. Pow⁃
er S.A.（波兰）等全球客户建立长期合作关系，实现从

产品输出到价值共建的升级，并且建立了区域化分

销和本地服务体系，提升渠道稳定性与响应速度。

自 2023年以来，钧达股份同样积极瞄准持

续增长的海外市场需求，不断完善全球销售服

务网络，提升全球客户服务能力。数据显示，公

司海外销售占比从 2024年的 23.85%大幅跃升

至 2025年第一季度的 58%，在国际市场中展现

出强劲渗透力和增长势头。

海外收入持续提升
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证券时报记者 康殷

晨丰科技（603685）7月20日晚间公告，

公司拟以9000万元向全资子公司浙江北网

智算科技有限公司（下称“北网智算”）进行

增资，用于其业务发展需求。

据了解，晨丰科技深耕增量配电网和

新能源电站开发业务，为进一步布局电算

融合（低价绿电+算力）领域，打造基于增

量配电网的绿色电力+算力融合的一体化

新生态，丰富绿电消纳场景，推动业务升

级与多元化发展，公司拟以自有资金向全

资子公司北网智算进行增资，增资后北网

智算的注册资本由 3000万元变更为 1.2亿

元。增资完成后，北网智算仍为公司全资

子公司。

本次增资完成后，北网智算将致力于

打造基于增量配电网的电算融合一体化新

生态，整合行业优质资源，覆盖算力中心

规划设计、建设及运营的全业务链条，提

供高绿电占比、低电价成本的算力中心整

体解决方案。增量配电网为算力中心提供

低价、稳定的新能源绿电，满足算力中心

高绿电占比的政策导向，并大幅降低运营

成本。

资料显示，增量配电网是指除了电网

企业存量资产外的新增配电网，通常由电

网企业和社会资本共同出资组建的公司

进行运营或由独立于电网企业的第三方

企业负责运营。随着经济的发展和新区

域的开发，增量配电网能够更加灵活地将

分布式电源与用户需求相匹配，为企业

提供更清洁的能源，减少对传统能源的

依赖。

晨丰科技原是一家以LED照明结构组

件研发、生产与销售为主营业务的企业。

2023年，公司通过收购通辽金麒麟等7家公

司股权，积极布局增量配电网运营等新能

源业务领域，成功搭建起“LED 照明结构

件+新能源产业”双主业经营模式。

晨丰科技表示，算力中心为增量配电

网提供长期稳定的消纳渠道，解决新能源

电站弃风、弃光问题。通过“绿电支撑算

力、算力反哺绿电”的良性循环，在契合国

家能源转型与数字经济发展政策的同时，

进一步推动公司实现业务升级和多元化发

展，提升公司在绿电与算力融合领域的核

心竞争力。

晨丰科技拟进一步
布局电算融合领域

证券时报记者 康殷

资本整合节奏正在提速。

康华生物（300841）7月20日晚间公告，

公司控股股东、实控人王振滔及其一致行

动人奥康集团、股东康悦齐明，拟合计向上

海万可欣生物科技合伙企业（有限合伙）

（下称“万可欣生物”）转让所持公司股份

2846.66万股，占剔除公司回购账户股份后

总股本的 21.91%，转让价格约每股 65.03
元，合计为18.51亿元。

同日，王振滔与万可欣生物签署了《表

决权委托协议》。上述股份转让完成后，王

振滔将所持公司剩余股份的表决权、提名

权和提案权等委托给万可欣生物行使。实

施后，万可欣生物拥有公司表决权的比例

为 29.99%，康华生物控股股东将由王振滔

变更为万可欣生物，因万可欣生物无实控

人，公司实控人将由王振滔变更为无实控

人。公司股票7月21日复牌。

值得注意的是，本次入主公司的万可

欣生物于2025年7月8日成立，其中上海上

实生物医药管理咨询有限公司持有0.001%
合伙份额，上海生物医药并购私募基金合

伙企业（有限合伙）持有80.209%合伙份额，

上海医药（集团）有限公司持有 19.790%合

伙份额。

公告显示，本次股份转让对价 18.51亿

元，资金来源均为万可欣生物合法的自有

资金及自筹资金。其中万可欣生物拟以自

有资金出资 7.01亿元，以及银行并购贷款

出资 11.50亿元，并以本次收购的部分上市

公司股份（不超过本次受让股份的 80%）向

银行等金融机构质押取得融资，贷款期限

不低于7年，目前正在与银行洽谈申请并购

贷款的相关事宜。

此 外 ，奥 康 集 团 及 王 振 滔 作 出 承

诺，康华生物在 2025 年及 2026 年扣非净

利润合计不低于 7.28 亿元；且承诺期内

的研发费用在未获得收购方同意的前

提下，2025 年及 2026 年合计不低于 2.6
亿元。

回溯原委，康华生物日前公告，公司于

7月11日收到控股股东、实际控制人王振滔

通知，其正在筹划公司控制权变更相关事

宜，该事项可能导致公司控股股东、实际控

制人发生变更。康华生物股票自 7月 14日

起停牌。

从事人用疫苗业务的康华生物，目前

已取得药品注册证书的疫苗有冻干人用狂

犬病疫苗（人二倍体细胞）和ACYW135群

脑膜炎球菌多糖疫苗。在研产品包括重组

六价诺如病毒疫苗等，该产品已签署海外

独家许可协议。2021年以来，疫苗行业变

化较大，康华生物利润表现逐年走低，但

仍处于盈利区间，2024 年实现净利润约 4
亿元。

与康华生物相比，其实际控制人王振

滔更为知名，享有“温州鞋王”的美誉。作

为国内知名鞋业巨头奥康集团的创始人，

王振滔目前还拥有一家A股上市公司奥康

国际（603001），不过该公司近两年经营已

经陷入亏损。

就本次交易目的，万可欣生物表示，这

是基于对上市公司主营业务及内在价值的

认可，以及看好所处行业与上市公司未来

发展前景，万可欣生物拟通过本次权益变

动取得上市公司的控制权。

康华生物拟易主
万可欣生物将取得控制权
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图为国内上市公司收购的越南光伏企业。 时报财经图库/供图 范璐媛/制表

证券时报记者 范璐媛

熙菱信息（300588）7月20日晚间公告，

控股股东、实际控制人何开文和岳亚梅正

在筹划公司控制权变更相关事宜，该事项

可能导致公司控股股东、实际控制人发生

变更。

公司股票自7月21日开市起停牌，预计

停牌时间不超过 2个交易日。上市公司提

示，上述交易尚在筹划中，存在不确定性。

熙菱信息主营业务为公安与智慧城市领

域的大数据智能应用软件以及网络安全测评

服务，公司归母净利润已连续五年亏损。

2024年熙菱信息实现营业收入1.63亿

元，同比增长 2.34%，归母净利润亏损 0.61
亿元。2025年一季度，公司实现营业收入

0.43亿元，同比增长50.99%，归母净利润亏

损 0.15 亿元。对于今年一季度的业绩增

长，熙菱信息表示，2025年 1月—4月，公司

总体新签合同数量和合同金额同比均取得

了较大幅度的增长。

对于公司的发展前景，熙菱信息表示，

展望 2025年，公司将坚定不移地推动公共

安全和数字经济领域的数智化转型，加速

行业数字化变革。聚焦垂直领域的行业深

耕，提升行业性产品和解决方案的市场占

有率，提高高毛利业务和复购型收入的占

比。聚焦成本管理和回款管理，通过风险

管控及成本控制，改善相关业绩。

近期，熙菱信息二级市场股价表现亮

眼，6月以来熙菱信息累计上涨 53.85%，7
月18日公司股价高开高走，收于涨停，公司

最新市值36亿元。

消息面上，熙菱信息此前公告称，公司

2024年收购的北京资采67%股权首年业绩

承诺已超额完成。

按照业绩承诺，北京资采 2024 年至

2027年应分别实现归母净利润不低于1700
万元、2100 万元、2800 万元和 3000 万元，

2024年北京资采实现归母净利润 1803.33
万元，超出业绩承诺103.33万元。

近期，上市公司控制权变更潮涌，近一

周以来便有康华生物、扬电科技、中晟高科、

海伦钢琴等公司公告筹划控制权变更事项。

熙菱信息筹划控制权变更
推动数智化转型


