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江苏苏州农村商业银行股份有限公司
公司代码：603323 公司简称：苏农银行 半年度报告摘要20252025

第一节 重要提示
1.1本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及

未来发展规划，投资者应当到http://www.sse.com.cn网站仔细阅读半年度报告全文。
1.2本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实性、准

确性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。
1.3未出席董事情况
未出席董事职务

董事

未出席董事姓名

沈志超

未出席董事的原因说明

公务原因

被委托人姓名

陆颖栋

1.4本半年度报告未经审计。
1.5董事会决议通过的本报告期利润分配方案
2025年度中期利润分配方案为：以本次分红派息股权登记日的总股本为基数，向全体股

东每10股（每股人民币1元）派发现金红利0.90元（含税）。
第二节 公司基本情况

2.1公司简介
公司股票简况

股票种类

普通股A股

股票上市交易所

上海证券交易所

股票简称

苏农银行

股票代码

603323

变更前股票简称

吴江银行

联系人和
联系方式

姓名

电话

办公地址

电子信箱

董事会秘书

陆颖栋

0512-63969966

江苏省苏州市吴江区中山南路1777号

office@szrcb.com

证券事务代表

沈佳俊

0512-63969870

江苏省苏州市吴江区中山南路1777号

office@szrcb.com

2.2主要财务数据
单位：千元 币种：人民币

总资产

归属于上市公司股东的净资产

归属于上市公司股东的每股净资产（元/
股）

营业收入

利润总额

归属于上市公司股东的净利润

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益
的净利润

经营活动产生的现金流量净额

加权平均净资产收益率（%）

基本每股收益（元／股）

稀释每股收益（元／股）

本报告期末

223,248,834

18,555,219

9.19

本报告期

2,280,413

1,387,710

1,178,293

1,173,675

2,601,658

6.32

0.58

0.58

上年度末

213,987,100

18,041,841

9.83

上年同期

2,275,538

1,201,322

1,119,784

1,113,395

1,823,092

6.85

0.55

0.51

本报告期末比上年度末增
减(%)

4.33

2.85

-6.51

本报告期比上年同期增减
(%)

0.21

15.52

5.23

5.41

42.71

减少0.53个百分点

5.45

13.73

注：归属于上市公司股东的每股净资产较上年末有所下降是由于本行在2024年年度利润
分配中实施了以资本公积金转增股本方案，股份总数由1,835,037,670股增加至2,018,541,437
股所致。

单位：千元 币种:人民币
项目

资产总额

负债总额

股东权益

归属于上市公司股东的净资
产

存款总额

其中：

企业活期存款

企业定期存款

储蓄活期存款

储蓄定期存款

存入保证金

其他存款

贷款总额

其中：

企业贷款

零售贷款

票据贴现

资本净额

其中：

核心一级资本

其他一级资本

二级资本

加权风险资产净额

贷款损失准备

2025年6月30日

223,248,834

204,679,706

18,569,128

18,555,219

178,047,945

35,107,899

18,956,079

15,249,395

94,774,231

9,168,910

285,826

136,331,337

87,621,913

29,369,072

19,340,352

20,389,833

17,055,461

384

3,333,988

156,928,295

4,529,042

2024年

213,987,100

195,931,400

18,055,700

18,041,841

170,249,035

34,832,224

18,903,546

15,024,144

86,312,954

10,584,840

99,002

129,334,128

82,751,986

29,149,641

17,432,501

20,076,198

16,750,284

409

3,325,505

153,505,147

4,656,292

2023年

202,564,681

186,767,919

15,796,762

15,782,791

157,598,488

37,487,403

19,994,645

14,707,623

72,605,678

8,699,367

266,495

122,290,912

75,254,755

28,920,666

18,115,491

17,056,509

14,627,678

573

2,428,258

143,540,771

4,696,412

注：贷款总额不含应计利息；存款总额含应计利息。
2.3主要财务指标

主要财务指标

基本每股收益（元／股）

稀释每股收益（元／股）

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元／股）

加权平均净资产收益率（%）

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率
（%）

本报告期
（1－6月）

0.58

0.58

0.58

6.32

6.30

上年同期

0.55

0.51

0.55

6.85

6.81

本报告期比上年同期增减
(%)

5.45

13.73

5.45

减少0.53个百分点

减少0.51个百分点

项目（%）

资本充足率

一级资本充足率

核心一级资本充足率

不良贷款率

流动性比例

存贷比

2025年6月30日

期末

12.99

10.87

10.87

0.90

92.19

76.57

平均

13.04

10.89

10.89

0.90

94.68

76.27

2024年

期末

13.08

10.91

10.91

0.90

97.17

75.97

平均

12.48

10.55

10.55

0.91

91.62

76.78

2023年

期末

11.88

10.19

10.19

0.91

86.06

77.60

平均

11.99

10.18

10.18

0.93

81.54

77.80

单一最大客户贷款比率

最大十家客户贷款比率

拨备覆盖率

拨贷比

成本收入比

净息差

净利差

2.99

26.15

386.88

3.48

25.10

1.39

1.21

3.84

29.13

407.92

3.67

30.16

1.47

1.28

4.68

32.11

428.96

3.86

35.22

1.55

1.35

6.27

37.49

440.90

3.98

34.93

1.65

1.44

7.86

42.87

452.85

4.10

34.65

1.74

1.53

6.08

37.67

447.84

4.16

34.38

1.89

1.69

注：上述指标中，存贷比、不良贷款率、拨备覆盖率、成本收入比，按照监管口径根据经审阅
的数据重新计算，其余指标为上报国家金融监督管理总局数据。

2.4前10名股东持股情况表
单位: 股

截至报告期末股东总数（户）

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前10名股东持股情况

股东名称

亨通集团有限公司

江苏新恒通投资集团有限公
司

香港中央结算有限公司

弘康人寿保险股份有限公
司－自有

吴江市盛泽化纺绸厂有限公
司

农银国际投资（苏州）有限公
司

吴江市恒达实业发展有限公
司

吴江市新吴纺织有限公司

苏州汉润文化旅游发展有限
公司

江苏恒宇纺织集团有限公司

股东性质

境内非国有法
人

境内非国有法
人

其他

境内非国有法
人

境内非国有法
人

国有法人

境内非国有法
人

境内非国有法
人

境内非国有法
人

境内非国有法
人

持股比例
(%)

6.81

6.73

5.62

4.95

2.28

1.55

1.30

1.24

1.09

1.06

持股
数量

137,454,953

135,886,428

113,454,565

100,001,309

45,976,081

31,187,500

26,149,673

24,996,960

22,000,000

21,451,589

32,904

0

持 有 有 限 售
条 件 的 股 份

数量

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

质押、标记或冻结的股份数
量

质押

无

无

无

无

无

质押

无

无

无

105,420,000

0

0

0

0

0

24,574,000

0

0

0

第三节 主要经营情况
2025年上半年，本行坚持党建领航，推进党业融合，深入践行全行“三一五”发展战略，坚

守支农支小市场定位，服务中小微企业发展，全力助推地方经济增长，实现了稳中有进、提质增
效的良好发展局面。报告期内全行经营情况表现概括如下：

（一）主要指标量质并举。主要经营指标保持增长，资产总额达到2232.49亿元，较年初增
加92.62亿元，增长4.33%；各项存款余额1780.48亿元，较年初增加77.99亿元，增长4.58%；各
项贷款余额1363.31亿元，较年初增加69.97亿元，增长5.41%。从贷款投向看，全行民营企业
贷款余额超800亿元，占公司类贷款比例超九成；制造业贷款余额386.39亿元，占各项贷款比
重近三成，坚持以金融活水灌溉制造业转型根基，用金融担当厚植实体经济沃土。上半年实现
营业收入22.80亿元，同比增长0.21%，实现归母净利润11.78亿元，同比增长5.23%。不良贷款
率保持0.90%，拨备覆盖率386.88%，资产质量健康稳定。

（二）零售金融惠民利民。加快零售转型步伐，增强居民获得感和幸福感。加强财富管理，
满足多元需求，报告期末零售存款余额1100.24亿元，较年初增加86.87亿元，增长8.57%。零
售客户AUM突破1260亿元，较年初净增超85亿元，其中保险、贵金属上半年的销量均超去年
全年。优化金融体验，促进消费民生，与微信、支付宝、京东、抖音、美团等主流线上渠道绑定，
投放消费券撬动居民消费。打造苏农直播间、苏农驿站等零售金融场景，营造消费氛围，助力
居民改善物质文化生活水平，打响消费品牌。积极响应人社部办公厅相关要求，扎实落地服务
为民，上半年新增使用社保卡领取养老待遇客户1.57万户。深耕智慧金融，夯实零售根基，依
托数字化转型赋能营销提质，利用AI算法模型和规则策略，精准挖掘潜在零售贷款需求客户
名单，触达转化率近25%。利用理财响应率模型、价值提升算法模型，筛选客户AUM提升优先
名单，客户转化率达60%。

（三）公司金融稳企助企。公司业务聚焦打造“中小企业金融服务管家”，开展旅程陪伴式
服务。上半年对公贷款余额达到876.22亿元，较年初增加48.70亿元，增长5.88%。稳企助企
更用心，传统制造业受到产业链外迁、贸易冲突等因素叠加影响，成立“外贸保稳提质行动专
班”助力外贸企业平稳应对“关税战”，专项对接重点涉美融资企业。特色金融更出彩，绿色贷
款余额突破 60亿元，绿色金融咨询服务助力盛泽纺织企业首次获得产品碳足迹核查国际认
证。公私联动组建“同盟链”体系，布设苏农特色供应链金融脉络，提升管家服务的内涵与外
延，设计集企业高管、员工财富管理、增值服务于一体的创新金融服务体系。综合服务更全面，
实现全链通企业信息变更和注销登记线上推送，客户通过政务在线平台实现企业开办、变更、
注销与银行业务的同步申请，大幅提升企业开户变更的效率。

（四）金融市场守正创新。持续打造FICC大固收体系，以固定收益为核心，以外汇、衍生
品、贵金属为外延，上半年外汇交易提质扩面，新品种业务能力显著提升，围绕外汇、外币对、美
债、黄金四大核心领域实现战略突破。资金管家品牌初显，丰富资管业务，通过举办首届苏农
理财节，打造明星产品，为客户提供具备高吸引及竞争力的多元化产品。荣获2025年第五届

“金誉奖”之“卓越创新资产管理银行”称号、“锦鲤鱼鑫动季享”理财产品获评 2025年第五届
“金誉奖”之优秀创新银行理财产品。投贷联动持续发力，以投行思维为客户提供综合化服务，
持续探索科创类企业服务新模式，上半年成功落地全省农商行在江苏股权交易中心的首单“贷
款+认股权”业务。投研驱动精准布局，将宏观研究与业务发展深度结合，持续推进投研一体
化建设，系统梳理、深度解析国内外宏观经济并有效赋能业务发展。
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江苏苏州农村商业银行股份有限公司
第七届董事会第九次会议决议公告

江苏苏州农村商业银行股份有限公司（以下简称“本行”或“公司”）董事会及全体董事保证

本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和
完整性承担法律责任。

本行第七届董事会第九次会议于2025年8月26日在本行东太湖办公大楼411会议室（苏
州市吴江区东太湖大道10888号）以现场方式召开，会议通知已于2025年8月15日以邮件方式
发出。本次会议应参加表决董事12人，实际参加表决董事12人，董事沈志超先生因公务原因
委托董事陆颖栋女士出席并表决。会议由董事长徐晓军先生主持。会议的召开和表决符合

《公司法》等法律法规及本行《章程》的有关规定。
会议对如下议案进行了审议并表决：
一、2025年半年度报告及摘要
同意12票；弃权0票；反对0票。
2025年半年度报告及摘要在《上海证券报》等法定信息披露媒体和上海证券交易所网站

（http://www.sse.com.cn）上披露。
本议案已经本行第七届董事会审计委员会2025年第三次会议审议通过并出具如下审核

意见：
1.《2025年半年度报告及摘要》的编制和审议程序符合有关法律、法规、公司章程和公司相

关内部管理制度的规定；
2.《2025年半年度报告及摘要》的内容与格式符合中国证监会和证券交易所的各项规定，

所包含的信息真实反映出本公司报告期内的经营管理情况和账务状况等事项；
3.提出本项意见前，没有发现参与《2025年半年度报告及摘要》编制和审议的人员有违反

保密规定的行为。
二、对外投资方案
同意12票；弃权0票；反对0票。
本议案已经本行第七届董事会审计委员会2025年第三次会议审议通过。
三、2025年中期利润分配方案
同意12票；弃权0票；反对0票。
请详见本行同日于上海证券交易所网站（http://www.sse.com.cn）披露的《苏农银行2025年

中期利润分配方案公告》。
本行第七届董事会审计委员会2025年第三次会议同意2025年中期利润分配方案，并出具

如下审核意见：
1.2025年中期利润分配方案符合法律、法规、本行章程规定和银行、证券监管机构指导意

见；
2.2025年中期利润分配方案符合本行2024年年度股东大会审议通过的《关于2025年中期

分红安排的议案》；
3.2025年中期利润分配方案内容合理，符合全体股东的整体利益，有利于促进本行的长远

发展。
四、2025年半年度第三支柱信息披露报告
同意12票；弃权0票；反对0票。
请详见本行同日于本行官网（http://www.szrcb.com）投资者服务栏目中披露的《苏州农商银

行2025年半年度第三支柱信息披露报告》。
五、关于制定2025年度恢复计划的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
本议案已经本行第七届董事会审计委员会2025年第三次会议审议通过。
六、关于制定2025年度处置计划建议的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
本议案已经本行第七届董事会审计委员会2025年第三次会议审议通过。
七、2025年上半年合规报告
同意12票；弃权0票；反对0票。
本议案已经本行第七届董事会审计委员会2025年第三次会议审议通过。
八、关于修订《内部控制管理办法》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
九、关于修订《涉刑案件风险防控工作管理办法》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
十、关于修订《洗钱和恐怖融资风险自评估管理办法》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
十一、关于修订《洗钱和恐怖融资风险管理办法》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
十二、关于修订《洗钱风险事件应急管理办法》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
十三、关于修订《声誉风险管理办法》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
十四、关于修订《董事会审计委员会工作细则》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
本议案已经本行第七届董事会审计委员会2025年第三次会议审议通过。
十五、关于制定《可持续发展管理办法》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
十六、关于制定《2025-2030年可持续发展管理规划》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
十七、关于制定《2025-2027年绿色金融高质量发展规划》的议案
同意12票；弃权0票；反对0票。
本次会议还听取了《2025年上半年经营情况报告》《2025年上半年全面风险管理报告》

《2025年上半年资产质量分类报告》《2025年上半年内部审计工作报告》等报告。
特此公告。

江苏苏州农村商业银行股份有限公司董事会
2025年8月28日
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江苏苏州农村商业银行股份有限公司
2025年中期利润分配方案公告

江苏苏州农村商业银行股份有限公司（以下简称“本行”或“公司”）董事会及全体董事保证

本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和
完整性承担法律责任。

重要内容提示：
●每股分配比例：每股派发现金红利人民币0.09元（含税）
●本次利润分配以实施权益分派股权登记日登记的公司普通股总股本为基数，具体日期

将在权益分派实施公告中明确。在实施权益分派的股权登记日前公司总股本发生变动的，将
维持每股分配比例不变，相应调整分配总额，并将在相关公告中披露。

●公司2024年年度股东大会已审议通过关于2025年中期分红安排的议案，本次利润分配
方案经董事会审议通过后即可实施。

一、利润分配方案内容
（一）利润分配方案的具体内容
经安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）审阅，2025年上半年母公司实现净利润117,820

万元，加上以前年度未分配利润170,456万元，期末累计可供分配利润288,276万元。经董事会
决议，公司2025年中期利润分配方案如下：

以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，每股派发现金红利人民币 0.09元（含
税）。若以公司 2025年 6月 30日的普通股总股本 2,018,541,437股为基数，将派发现金红利
181,668,729.33元，占2025年半年度归属于上市公司股东的净利润比例为15.42%。如在本公
告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，公司总股本发生变动的，将维持每股分配比例
不变，相应调整分配总额。如后续总股本发生变化，将另行公告具体调整情况。

公司2024年年度股东大会已审议通过关于2025年中期分红安排的议案，本次利润分配方
案经董事会审议通过后即可实施。

二、公司履行的决策程序
（一）股东大会授权情况
2025年5月22日，公司2024年年度股东大会审议通过了《关于2025年中期分红安排的议

案》，授权董事会在满足中期分红实施条件情况下，结合实际情况制定并实施2025年中期利润
分配方案。

（二）董事会会议的召开、审议和表决情况
2025年 8月 26日，公司第七届董事会第九次会议审议通过了《2025年中期利润分配方

案》，其中同意12票；弃权0票；反对0票。本方案符合公司章程规定的利润分配政策和公司已
披露的股东回报规划。

（三）审计委员会意见
公司审计委员会认为：2025年中期利润分配方案符合法律、法规、公司章程规定和银行、

证券监管机构指导意见；2025年中期利润分配方案符合公司2024年年度股东大会审议通过的
《关于2025年中期分红安排的议案》；2025年中期利润分配方案内容合理，符合全体股东的整
体利益，有利于促进公司的长远发展。

三、相关风险提示
本次利润分配方案结合了公司发展阶段、经营模式、未来发展资金需求等因素，不会对公

司每股收益、经营现金流产生重大影响、不会影响公司正常经营和长期发展。
特此公告。

江苏苏州农村商业银行股份有限公司董事会
2025年8月28日
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江苏苏州农村商业银行股份有限公司
关于召开2025年半年度业绩说明会的

公告
江苏苏州农村商业银行股份有限公司（以下简称“本行”或“公司”）董事会及全体董事保证

本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和
完整性承担法律责任。

重要内容提示：
● 会议召开时间：2025年9月10日(星期三)下午16:00-17:00
● 会议召开地点：上海证券报·中国证券网(网址：https://roadshow.cnstock.com）
● 会议召开方式：网络平台在线交流互动
● 投资者可于 2025年 9月 9日(星期二)16:00前通过本行邮箱 office@szrcb.com 进行提

问。本行将在说明会上对投资者普遍关注的问题进行回答。
本行已于2025年8月28日发布《2025年半年度报告》，为便于广大投资者更全面深入地了

解本行2025年半年度经营成果、财务状况，本行计划于2025年9月10日下午16:00-17:00举行
2025年半年度业绩说明会，就投资者关心的问题进行交流。

一、说明会类型
本次投资者说明会以网络互动形式召开，本行将针对2025年半年度的经营成果及财务指

标的具体情况与投资者进行互动交流和沟通，在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的
问题进行回答。

二、说明会召开的时间、地点
（一）会议召开时间：2025年9月10日下午16:00-17:00
（二）会议召开地点：上海证券报·中国证券网(网址：https://roadshow.cnstock.com）
（三）会议召开方式：网络平台在线交流互动
三、参加人员
出席本次说明会的人员包括：董事长徐晓军先生，独立董事朱建华先生，行长庄颖杰先生，

董事会秘书陆颖栋女士，计划财务部总经理顾建忠先生。
四、投资者参加方式
（一）投资者可在 2025年 9月 10日下午 16:00-17:00通过网络平台上海证券报·中国证券

网(网址：https://roadshow.cnstock.com）在线参与本次业绩说明会，本行将及时回答投资者的提
问。

（二）投资者可于 2025年 9月 9日(星期二)16:00前通过本行邮箱 office@szrcb.com进行提
问。本行将在说明会上对投资者普遍关注的问题进行回答。

五、联系人及咨询办法
联系部门：苏农银行董事会办公室
联系电话：0512-63969870
联系传真：0512-63968772
联系邮箱：office@szrcb.com
六、其他事项
本次投资者说明会召开后，投资者可以通过上海证券报· 中国证券网(网址：https://road⁃

show.cnstock.com）查看本次投资者说明会的召开情况及主要内容。
特此公告。

江苏苏州农村商业银行股份有限公司董事会
2025年8月28日

本公司董事会、全体董事及相关股东保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述
或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

重要内容提示：
● 股东持有股份的基本情况
国家集成电路产业投资基金股份有限公司（以下简称“产业基金”）、宁波麒越创业投资合

伙企业（有限合伙）（以下简称“麒越创投”）等股东及一致行动人共计持有公司49,846,841股股
份，合计占公司总股本比例为 14.84%，产业基金不存在一致行动人关系,本次减持计划涉及
5%以上股东麒越创投及其一致行动人宁波嘉信佳禾创业投资合伙企业（有限合伙）（以下简
称“嘉信佳禾”），前述股东的一致行动人孙力生、杨志瑛本次不计划减持股份。

● 减持计划的主要内容
产业基金因基金退出需要通过二级市场集中竞价交易、大宗交易的方式减持所持有的公

司部分股份，股东的减持价格按照市场价格确定，减持期间为自本公告披露之日起3个交易日
后的3个月内，前述股东为持股5%以下股东，均不属于公司控股股东、实际控制人或董监高，
本次披露减持计划为履行在招股说明书中载明的减持公司股份将提前 3个交易日公告的承
诺。

麒越创投等股东因基金退出需要通过二级市场集中竞价交易、大宗交易等方式减持所持
有的公司部分股份，股东的减持价格按照市场价格确定，减持期间为自本公告披露之日起15
个交易日后的3个月内，前述股东为持股5%以上股东，均不属于公司控股股东、实际控制人或
董监高。

在上述股东减持期间，若有送股、资本公积转增股本、配股等股份变动事项，则应对减持
数量进行相应调整。

苏州国芯科技股份有限公司（以下简称“公司”）于近日收到产业基金、麒越创投等股东出
具的《关于股份减持计划的告知函》，现将有关情况公告如下：

一、减持主体的基本情况
股东名称

股东身份

持股数量

持股比例

当前持股股份来源

国家集成电路产业投资基金股份有限公司

控股股东、实控人及一致行动人 □是√否
直接持股5%以上股东 □是√否
董事、监事和高级管理人员 □是√否
其他：5%以下股东

13,004,645股

3.87%

IPO前取得：9,289,032股
其他方式取得：3,715,613股

股东名称

股东身份

持股数量

持股比例

当前持股股份来源

宁波麒越创业投资合伙企业（有限合伙）

控股股东、实控人及一致行动人 □是√否
直接持股5%以上股东 √是□否
董事、监事和高级管理人员 □是√否
其他：持股5%以上股东

22,149,387股

6.59%

IPO前取得：15,820,991股
其他方式取得：6,328,396股

股东名称

股东身份

持股数量

持股比例

当前持股股份来源

宁波嘉信佳禾创业投资合伙企业（有限合伙）

控股股东、实控人及一致行动人 □是√否
直接持股5%以上股东 □是√否
董事、监事和高级管理人员 □是√否
其他：5%以上股东的一致行动人

6,302,552股

1.88%

IPO前取得：4,501,823股
其他方式取得：1,800,729股

股东名称 孙力生

股东身份

持股数量

持股比例

当前持股股份来源

控股股东、实控人及一致行动人 □是√否
直接持股5%以上股东 □是√否
董事、监事和高级管理人员 □是√否
其他：5%以上股东的一致行动人

7,457,894股

2.22%

IPO前取得：5,327,067股
其他方式取得：2,130,827股

股东名称

股东身份

持股数量

持股比例

当前持股股份来源

杨志瑛

控股股东、实控人及一致行动人 □是√否
直接持股5%以上股东 □是√否
董事、监事和高级管理人员 □是√否
其他：5%以上股东的一致行动人

932,363股

0.28%

IPO前取得：665,974股
其他方式取得：266,389股

上述减持主体存在一致行动人：

第一组

股东名称

宁波麒越创业投资合伙企业
（有限合伙）

宁波嘉信佳禾创业投资合伙企
业（有限合伙）

孙力生

杨志瑛

合计

持有数量（股）

22,149,387

6,302,552

7,457,894

932,363

36,842,196

持有比例

6.59%

1.88%

2.22%

0.28%

10.97%

一致行动关系形成原因

麒越创投和嘉信佳禾的执行事
务合伙人均为宁波保税区嘉信
麒越股权投资管理有限公司（简
称“麒越投资”）；孙力生为麒越
投资控股股东，杨志瑛为麒越投
资持股5%以上股东；杨志瑛系孙
力生配偶。

一

上述减持主体中，产业基金无一致行动人。
大股东及其一致行动人、董监高过去12个月内减持股份情况

股东名称

国家集成电路产
业投资基金股份
有限公司

宁波麒越创业投
资合伙企业（有限
合伙）

宁波嘉信佳禾创
业投资合伙企业
（有限合伙）

减持数量
（股）

1,949,471

4,298,653

1,223,170

减持比例

0.58%

1.28%

0.36%

减持期间

2024/12/17～2024/
12/19

2025/2/10～2025/
3/5

2025/2/10～2025/
3/5

减持价格区间
（元/股）

29.47-31.27

29.92-34.88

30.04-35.39

前期减持计划披露日
期

2024/12/11

2024/12/11

2024/12/11

注：表格中减持比例以四舍五入的方式保留两位小数。
二、减持计划的主要内容

股东名称

计划减持数量

计划减持比例

减持方式及对应减持数量

减持期间

国家集成电路产业投资基金股份有限公司

不超过：10,079,997股

不超过：3%

集中竞价减持，不超过：10,079,997股

2025年9月3日～2025年11月2日

拟减持股份来源

拟减持原因

IPO 前取得及资本公积转增取得

基金退出需要

股东名称

计划减持数量

计划减持比例

减持方式及对应减持数量

减持期间

拟减持股份来源

拟减持原因

宁波麒越创业投资合伙企业（有限合伙）

不超过：5,228,428股

不超过：1.56%

集中竞价减持，不超过：5,228,428股
大宗交易减持，不超过：5,228,428股

2025年9月19日～2025年11月18日

IPO 前取得及资本公积转增取得

基金退出需要

股东名称

计划减持数量

计划减持比例

减持方式及对应减持数量

减持期间

拟减持股份来源

拟减持原因

宁波嘉信佳禾创业投资合伙企业（有限合伙）

不超过：1,491，570股

不超过：0.44%

集中竞价减持，不超过：1491570股
大宗交易减持，不超过：1491570股

2025年9月19日～2025年11月18日

IPO 前取得及资本公积转增取得

基金退出需要

注1：产业基金已获得中国证券投资基金业协会备案，符合《上市公司创业投资基金股东
减持股份的特别规定》、《上海证券交易所上市公司创业投资基金股东减持股份实施细则
（2020年修订）》关于创业投资基金股东的减持规定，截至公司首次公开发行之日，产业基金投
资公司36个月以上但不满48个月，故产业基金减持所持有的公司首次公开发行前发行的股
份，采取集中竞价交易方式在任意连续60日内减持股份的总数不得超过公司股份总数的1%。

减持期间为自本公告披露之日起3个交易日后的三个月内。若此期间有送股、资本公积
转增股本、配股等股份变动事项，则应对减持数量进行相应调整。

注2：麒越创投已获得中国证券投资基金业协会备案，符合《上市公司创业投资基金股东
减持股份的特别规定》、《上海证券交易所上市公司创业投资基金股东减持股份实施细则
（2020年修订）》关于创业投资基金股东的减持规定，截至公司首次公开发行之日，麒越创投投
资公司期限超过60个月，通过集中竞价、大宗交易方式减持股份总数不受比例限制。

减持期间为自本公告披露之日起15个交易日后的三个月内。若此期间有送股、资本公积
转增股本、配股等股份变动事项，则应对减持数量进行相应调整。

嘉信佳禾已获得中国证券投资基金业协会备案，符合《上市公司创业投资基金股东减持
股份的特别规定》、《上海证券交易所上市公司创业投资基金股东减持股份实施细则（2020年
修订）》关于创业投资基金股东的减持规定，截至公司首次公开发行之日，嘉信佳禾投资公司
期限在48个月以上但不满60个月，故嘉信佳禾减持所持有的公司首次公开发行前发行的股
份，采取集中竞价交易方式在任意连续30日内减持股份的总数不得超过公司股份总数的1%，
采取大宗交易在任意连续30日内减持股份的总数不得超过公司股份总数的2%。

减持期间为自本公告披露之日起15个交易日后的三个月内。若此期间有送股、资本公积
转增股本、配股等股份变动事项，则应对减持数量进行相应调整。

预披露期间，若公司股票发生停牌情形的，实际开始减持的时间根据停牌时间相应顺延
（一）相关股东是否有其他安排 □是√否
（二）大股东及董监高此前对持股比例、持股数量、持股期限、减持方式、减持数量、减持价

格等是否作出承诺 √是□否

股东产业基金、麒越创投、嘉信佳禾、孙力生、杨志瑛（以下简称“本人/本单位”）作出相关
承诺如下：

（1）自公司股票上市之日起十二个月内，不转让或者委托他人管理本人/本单位持有的公
司首次公开发行股票前已发行股份，也不由公司回购该部分股份。

（2）自公司上市后，本人/本单位严格遵守监管机构关于股东减持股份的相关规定和监管
要求。本人/本单位承担因违背上述承诺而产生的法律责任。

①减持条件
本人/本单位将按照公司首次公开发行股票并上市招股说明书以及本人/本单位出具的各

项承诺载明的限售期限要求，并严格遵守法律法规的相关规定，在限售期限内不减持公司股
票。在上述限售条件解除后，本人/本单位可作出减持股份的决定。

②减持方式
本人/本单位减持所持有的公司股份的方式应符合届时适用的相关法律、法规、规章的规

定，包括但不限于二级市场集中竞价交易方式、大宗交易方式、协议转让等。
③减持价格
本人/本单位减持所持有的发行人股份的价格（发行人在此期间发生派息、送股、公积金

转增股本、配股等除权、除息事项的，发行价格相应调整）根据当时的二级市场价格确定，并应
符合相关法律法规及证券交易所规则要求。

④减持期限
本人/本单位将根据相关法律法规及证券交易所规则，结合证券市场情况、公司股票走势

及公开信息等情况，自主决策、择机进行减持。
⑤减持数量
锁定期满后，本人/本单位每年转让公司股份的比例将按公司实际情况与相关法律法规

的规定办理。
⑥信息披露
本人/本单位在减持所持有的公司股份前，应提前三个交易日予以公告，并按照证券交易

所的规则及时、准确地履行信息披露义务。
本次拟减持事项与此前已披露的承诺是否一致 √是□否
（三）是否属于上市时未盈利的公司，其控股股东、实际控制人、董事、监事、高级管理人员

拟减持首发前股份的情况 □是√否
（四）本所要求的其他事项
无。
三、控股股东或者实际控制人减持首发前股份
是否是控股股东或者实际控制人拟减持首发前股份的情况 □是√否
四、减持计划相关风险提示
（一）减持计划实施的不确定性风险，如计划实施的前提条件、限制性条件以及相关条件

成就或消除的具体情形等
本次减持计划系公司股东根据自身需要进行的减持，本次减持不会对公司治理结构及持

续经营情况产生重大影响。在减持期间内，股东根据市场情况、公司股价等因素决定是否实
施及如何实施本次减持计划，存在减持时间、减持数量和减持价格等不确定性。

（二）减持计划实施是否可能导致上市公司控制权发生变更的风险
□是√否
（三）其他风险提示
本次减持计划符合《中华人民共和国证券法》《上海证券交易所科创板股票上市规则》《上

市公司股东减持股份管理暂行办法》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第15号一一股
东及董事、监事、高级管理人员减持股份》等有关法律法规的规定。本次减持计划实施期间，
公司股东将严格遵守相关法律法规及相关承诺的要求，并及时履行信息披露义务。

敬请广大投资者理性投资，注意投资风险。
特此公告。

苏州国芯科技股份有限公司董事会
2025年8月28日
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苏州国芯科技股份有限公司
股东减持股份计划公告

（上接B443版）
京东方科技集团股份有限公司董事会秘书室
联系电话：010－60965555
联系人：黄晶、于含悦
电子邮件：huangjing-hq@boe.com.cn、yuhanyue@boe.com.cn2、本次股东大会出席者所有费用自理。
六、备查文件1、第十一届董事会第八次会议决议；2、第十一届监事会第四次会议决议。
特此公告。
附件1：参加网络投票的具体操作流程
附件2：授权委托书

京东方科技集团股份有限公司
董 事 会

2025年8月27日
附件1：

参加网络投票的具体操作流程
一、网络投票的程序1、普通股的投票代码与投票简称
投票代码：360725，投票简称：“东方投票”2、意见表决：
填报表决意见：同意、反对、弃权。3、股东对总议案进行投票，视为对除累积投票提案外的其他所有提案表达相同意见。
股东对总议案与具体提案重复投票时，以第一次有效投票为准。如股东先对具体提案投

票表决，再对总议案投票表决，则以已投票表决的具体提案的表决意见为准，其他未表决的提
案以总议案的表决意见为准；如先对总议案投票表决，再对具体提案投票表决，则以总议案的
表决意见为准。

二、通过深交所交易系统投票的程序1、投票时间：2025年9月16日的交易时间，即9:15-9:25，9:30-11:30和13:00-15:00。2、股东可以登录证券公司交易客户端通过交易系统投票。
三、通过深交所互联网投票系统投票的程序1、互联网投票系统开始投票的时间为2025年9月16日9:15，结束时间为2025年9月16日15:00。2、股东通过互联网投票系统进行网络投票，需按照《深圳证券交易所投资者网络服务身份

认证业务指引》的规定办理身份认证，取得“深交所数字证书”或“深交所投资者服务密码”。具
体的身份认证流程可登录互联网投票系统http://wltp.cninfo.com.cn规则指引栏目查阅。3、股东根据获取的服务密码或数字证书，可登录http://wltp.cninfo.com.cn在规定时间内通
过深交所互联网投票系统进行投票。

附件2：
授 权 委 托 书

兹委托 先生（女士）代表本人（公司）出席京东方科技集团股份有限公司2025年第二
次临时股东大会，并代为行使表决权。

委托人证券帐号： 持股数： 股
委托人身份证件号码（法人股东社会统一信用代码）：
委托人持股种类： A股 B股
委托有效期限：2025年 月 日至2025年 月 日
受托人（签字）：
受托人身份证件号码：
本人/公司（委托人）对本次股东大会议案的表决意见如下：

提案编码

100

提案名称

总议案：除累积投票提案外的所有提案

备注

该 列 打 勾
的 栏 目 可

以投票

√

表决意见

同意 反对 弃权

非 累 积 投
票提案

1.00 关于变更公司注册资本及修订《公司章程》及其附件的议案 √
注：委托人应决定对上述其他议案投票赞成、反对、弃权并在相应表格内划“ √ ”，三者中

只能选其一，选择一项以上则视为授权委托股东对该授权委托无效。如未选择的，视为全权委
托受托人行使投票权。

委托人签字（法人股东加盖公章）：
授权委托书签发日期：2025年 月 日
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京东方科技集团股份有限公司
关于举行业绩网上说明会
并征集相关问题的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈
述或重大遗漏。

京东方科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）将于 2025年 9月 11日在全景网举行2025年半年度业绩网上说明会。本次说明会将采用网络远程的方式举行。届时，公司将就2025年半年度业绩情况、未来发展及行业情况等与投资者进行交流。
一、业绩说明会相关安排
会议时间：2025年9月11日（星期四）15:00-17:00
交流网址：全景路演（http://rs.p5w.net/）
参会人员：公司董事长、首席运营官（COO）、首席财务官、董事会秘书等公司高级管理人员

（如有特殊情况，参会人员会有调整）。
二、问题征集
为了提升业绩说明会的交流效果，公司现向投资者提前公开征集问题，欢迎广大投资者于2025年 9月 5日（星期五）17:00前将有关问题通过电子邮件的形式发送至公司邮箱：ir@boe.com.cn，公司将在业绩说明会上对投资者普遍关注的问题进行交流，欢迎广大投资者积极参

与。
特此公告。

京东方科技集团股份有限公司
董 事 会

2025年8月27日
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京东方科技集团股份有限公司
第十一届董事会第八次会议决议公告
本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈

述或重大遗漏。
京东方科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）第十一届董事会第八次会议于2025年8

月15日以电子邮件方式发出通知，2025年8月26日（星期二）以现场与通讯结合方式在公司会
议室召开。

公司董事会共有董事11人，全部出席本次会议（其中：以通讯表决方式出席的董事3人）。
董事郭川先生、金春燕女士、张新民先生以通讯表决方式出席会议。公司部分监事和高级管理
人员列席本次会议。

本次会议的通知、出席及表决均符合《中华人民共和国公司法》（以下简称“《公司法》”）和
《京东方科技集团股份有限公司章程》（以下简称“《公司章程》”）等有关规定，会议由董事长陈
炎顺先生主持。

一、会议审议通过了如下议案：
（一）关于审议《2025年半年度报告》全文及摘要的议案
具体内容详见与本公告同日披露的《京东方科技集团股份有限公司2025年半年度报告》

全文及摘要。
本议案已经公司董事会风控和审计委员会审议通过。
表决结果：11票同意，0票反对，0票弃权。
（二）关于审议《2025年半年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表》的议

案
具体内容详见与本公告同日披露的《京东方科技集团股份有限公司2025年半年度非经营

性资金占用及其他关联资金往来情况汇总表》。
表决结果：11票同意，0票反对，0票弃权。
（三）关于调整公司2020年股票期权与限制性股票激励计划股票期权行权价格的议案
具体内容详见与本公告同日披露的《京东方科技集团股份有限公司关于调整公司2020年

股票期权与限制性股票激励计划股票期权行权价格的公告》。
本议案已经公司董事会提名薪酬考核委员会审议通过。
表决结果：11票同意，0票反对，0票弃权。
（四）关于2020年股票期权与限制性股票激励计划预留授予股票期权第三个行权期行权

条件成就的议案
具体内容详见与本公告同日披露的《京东方科技集团股份有限公司关于2020年股票期权

与限制性股票激励计划预留授予股票期权第三个行权期行权条件成就的公告》。
本议案已经公司董事会提名薪酬考核委员会审议通过。
表决结果：11票同意，0票反对，0票弃权。
（五）关于投资设立基金管理公司暨关联交易的议案
基于公司战略规划和业务发展需要，为持续完善产业链投资布局，促进基金业务健康有序

发展，公司拟向京东方创新投资有限公司（以下简称“京东方创投”）增资3,250万元，再由京东
方创投以 1元/注册资本认缴出资 3,250万元，北京电控产业投资有限公司（以下简称“电控产
投”）认缴出资1,750万元，双方共同设立管理公司。管理公司将围绕公司战略发展方向相关领
域加大投资，进行前瞻性布局，通过“募、投、管、退”全周期资本运作，兼具支持公司主业发展与
创造财务收益双重属性。

北京电子控股有限责任公司为京东方、电控产投的实际控制人，根据《深圳证券交易所股
票上市规则》6.3.3相关规则，本次交易构成关联交易。关联董事（郭川先生、叶枫先生、金春燕
女士）回避表决本议案，本议案有效表决票数为8票。

表决结果：8票同意，0票反对，0票弃权。
（六）关于变更公司注册资本及修订《公司章程》及其附件的议案
公司分别于2025年5月注销回购专用证券账户中228,882,900股库存股，于2025年6月回

购注销 2,252,839股限制性股票，公司总股本由 37,645,016,203股减少至 37,413,880,464股，公
司注册资本由37,645,016,203减少至37,413,880,464元。

为深入贯彻落实新修订的《公司法》，推动上市公司优化公司治理机制，提高规范运作水
平，公司拟根据中国证监会和深圳证券交易所最新制度要求对《公司章程》《股东大会议事规
则》及《董事会议事规则》部分内容进行修订，修订内容详见与本公告同日披露的《公司章程》修
订对照表、《股东大会议事规则》修订对照表及《董事会议事规则》修订对照表。

本议案需提交股东大会审议，并经出席会议的股东所持表决权的三分之二以上通过。
表决结果：11票同意，0票反对，0票弃权。
（七）关于修订公司治理制度的议案
为深入贯彻落实新修订的《公司法》，完善公司基础性法人治理制度，进一步规范公司治

理，提高公司规范运作水平。公司根据中国证监会和深圳证券交易所最新制度要求，以及《公
司章程》的有关规定，结合公司实际情况和经营发展的需要，对公司《董事会提名薪酬考核委员
会组成及议事规则》《董事会风控和审计委员会组成及议事规则》《独立董事制度》等23项制度
进行了修订，新建《董事离职管理办法》，废止《董事会审计委员会年报工作规程》《独立董事年
报工作制度》《董事会战略咨询委员会组成及议事规则》《审计监察组织岗位职责与授权审批制
度》4项制度，具体内容详见与本公告同日披露的相关制度及制度修订对照表。

表决结果：11票同意，0票反对，0票弃权。
（八）关于召开2025年第二次临时股东大会的议案
具体内容详见与本公告同日披露的《关于召开2025年第二次临时股东大会的通知》。
表决结果：11票同意，0票反对，0票弃权。
二、备查文件

1、第十一届董事会第八次会议决议；2、第十一届董事会风控和审计委员会第四次会议决议；3、第十一届董事会提名薪酬考核委员会第三次会议决议。
特此公告。

京东方科技集团股份有限公司
董 事 会

2025年8月27日
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京东方科技集团股份有限公司
第十一届监事会第四次会议决议公告
本公司及监事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性陈

述或重大遗漏。
京东方科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）第十一届监事会第四次会议于2025年8

月15日以电子邮件方式发出通知，2025年8月26日（星期二）以现场与通讯结合方式在公司会
议室召开。

公司监事会共有监事 5人，全部出席本次会议（其中：以通讯表决方式出席的监事 3人）。
监事会主席王谨女士，监事宋立功先生、魏双来先生以通讯表决方式出席会议。

本次会议的通知、出席及表决均符合《中华人民共和国公司法》（以下简称“《公司法》”）和
《京东方科技集团股份有限公司章程》（以下简称“《公司章程》”）等有关规定，会议由监事徐阳
平先生主持。

一、会议审议并通过了如下议案：
（一）关于审议《2025年半年度报告》全文及摘要的议案
具体内容详见与本公告同日披露的《京东方科技集团股份有限公司2025年半年度报告》

全文及摘要。
表决结果：5票同意，0票反对，0票弃权。
（二）关于调整公司2020年股票期权与限制性股票激励计划股票期权行权价格的议案
具体内容详见与本公告同日披露的《京东方科技集团股份有限公司关于调整公司2020年

股票期权与限制性股票激励计划股票期权行权价格的公告》。
表决结果：5票同意，0票反对，0票弃权。
（三）关于2020年股票期权与限制性股票激励计划预留授予股票期权第三个行权期行权

条件成就的议案
具体内容详见与本公告同日披露的《京东方科技集团股份有限公司关于2020年股票期权

与限制性股票激励计划预留授予股票期权第三个行权期行权条件成就的公告》。
表决结果：5票同意，0票反对，0票弃权。
（四）关于变更公司注册资本及修订《公司章程》及其附件的议案
公司分别于2025年5月注销回购专用证券账户中228,882,900股库存股，于2025年6月回

购注销 2,252,839股限制性股票，公司总股本由 37,645,016,203股减少至 37,413,880,464股，公
司注册资本减少至37,413,880,464元。

为深入贯彻落实新修订的《公司法》，提高规范运作水平，公司拟根据中国证监会和深圳证
券交易所最新制度要求对《公司章程》《股东大会议事规则》部分内容进行修订，修订内容详见
与本公告同日披露的《公司章程》修订对照表、《股东大会议事规则》修订对照表；同时为推动公
司优化公司治理机制，公司拟调整公司治理架构，不再设置监事会和监事，由董事会风控和审
计委员会行使《公司法》规定的监事会的职权，相应废止《监事会议事规则》。

本议案尚需提交股东大会审议，并经出席会议的股东所持表决权的三分之二以上通过。
表决结果：5票同意，0票反对，0票弃权。
二、备查文件1、第十一届监事会第四次会议决议；2、第十一届监事会关于第四次会议审议事项的意见。
特此公告。

京东方科技集团股份有限公司
监 事 会

2025年8月27日


