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证券时报记者 李小平

锂电池正在加速进入“高性能时代”，这场围绕着产品

性能的竞争，正在改变着上游正极材料行业的格局。

2025年，国内磷酸铁锂产量同比增幅接近 60%，但出

货的磷酸铁锂多数为二、三代产品，四代产品真正能量产

的企业仍是少数，大部分企业的第四代磷酸铁锂产品，还

在验证、技术调整和完善的过程中。

近年，以宁德时代神行电池、比亚迪刀片电池等为代表，

快充型磷酸铁锂电池加速装车渗透，使得市场对高压密磷酸

铁锂材料的需求日益高涨。但是，由于行业处于明显的“整

体严重过剩，高端产能紧缺”状态，当前磷酸铁锂行业正经历

前所未有的整合浪潮，市场集中度以超预期速度提升。

数据显示，2025年前三季度，前五大磷酸铁锂正极材

料企业的合计市场占有率已达到78%，较2022年的63%提

升了15个百分点，这一变化直观地反映了行业强者愈强的

马太效应正在加剧。

在行业整体开工率不高、普遍亏损的背景之下，包括

湖南裕能、万润新能、德方纳米等头部企业相继发布公告，

于2025年12月至2026年初启动为期一个月的部分产线的

检修，龙蟠科技、天力锂能、安达科技等随后跟进。

对于铁锂企业扎堆停产检修，业内人士认为，此次同

步减产是中游企业的协同行动，通过阶段性收缩供给，一

方面减少碳酸锂消耗量缓解成本压力，另一方面向中下游

传递涨价诉求，为加工费上调创造谈判空间。

“从技术上来说，通过二烧工艺等手段，可以提升磷酸

铁锂材料的压实密度，从而提升产品的性能。但需要企业

的研发跟上，改造升级也需要过渡时间，这对中小产能的

企业来说是一个考验。”上海格派镍钴材料股份有限公司

董事长曹栋强称。

“高性能时代”前夜
磷酸铁锂行业整合加剧
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在锂电产业升级的浪潮中，磷酸铁锂行业的竞争，已

从单一环节比拼升级为全产业链博弈，一体化和全球化发

展趋势正在重塑行业新格局。

磷酸铁锂是锂电池核心原料，磷酸铁锂厂商的盈利，

长期依赖加工费，一旦碳酸锂、磷酸铁等原材料价格出现

波动，可能直接侵蚀厂商利润空间。2022年下半年至2025
年6月，伴随着碳酸锂价格下跌，磷酸铁锂的价格降幅高达

80%，除了少数头部企业盈利外，大量磷酸铁锂厂家亏损。

为了抵御原料大幅波动的风险，头部铁锂企业结合自

身的特点和优势，探索出多元化和一体化的发展路径。

例如，湖南裕能构建“资源—前驱体—正极材料—循环

回收”全链条，通过获取磷矿采矿权、建设铜冶炼配套项目，

实现磷酸铁自供与资源高效利用；富临精工将在鄂尔多斯市

投建三大锂电材料项目，完善公司“前驱体—正极材料”一体

化产业链布局；龙蟠科技构建了“锂矿—冶炼—正极—回收”

的一体化产业链；万润新能推进循环一体化产业园。

与此同时，国内磷酸铁锂企业也在密集出海。海关数

据显示，2025年1—11月磷酸铁锂出口量2.83万吨，同比激

增12.5倍，估计全年出口量有望突破3万吨。

除了传统的产品出海，国内磷酸铁锂企业的出海模式，也向

产能本地化、合作深度化发展，有效降低物流成本与贸易壁垒。

作为产能出海先锋，龙蟠科技已在印尼扎根，一期3万

吨项目已投产，二期9万吨产能正在建设中，三期工程正规

划中。湖南裕能加码东盟市场，拟投资9.5亿元在马来西亚

建设年产9万吨正极材料项目，此前其西班牙5万吨项目已

顺利推进。万润新能则进军北美，计划投资1.68亿美元在美

国建设年产5万吨产能，一期0.9万吨项目预计2028年投产。

随着全球能源转型加速，中国磷酸铁锂企业有望以技术

输出、产能布局与标准制定为抓手，在全球产业分工中占据

核心地位，推动行业从“中国生产”向“中国创造”跨越。

以一体化和全球化
重塑行业格局
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伴随下游需求的爆发，锂电行业迎来

强势复苏，产业链上下游通过“锁单”协议

深度绑定，成为行业发展的新主线，这种现

象在电池厂家与磷酸铁锂（俗称“铁锂”）企

业之间尤为突出。

去年以来，一批动辄价值数十亿、上百

亿的长协订单接连落地，公开披露的磷酸

铁锂销售合同已达到936.94万吨。这些合

同的共同特点是期限长，许多协议锁定供

应关系至2030年甚至更长时间。

与热闹的“锁单”潮形成鲜明对比的

是，磷酸铁锂行业低端产能严重过剩，供需

结构性矛盾突出，高端和低端产品的产能

利用率明显分化。

证券时报记者采访了解到，本轮磷酸

铁锂与电池厂家的锁单潮，实际上是产业

链围绕高端产能资源的“卡位战”，以及围

绕定价权的深度博弈。在业界人士看来，

这场横跨上下游的利益博弈，正推动磷酸

铁锂行业从“规模内卷”向“价值竞争”转型

升级。

近一年铁锂锁单
已超936万吨

“刚刚投产，产能就被包了！”1 月 26
日，上海格派镍钴材料股份有限公司董事

长曹栋强对证券时报记者说。

专注锂电材料的上海格派镍钴材料股

份有限公司，目前在全国拥有五大产业基地，

覆盖从资源加工到材料制造、电池回收的多

个环节。其中，位于江西萍乡的“江西格派磷

酸（锰）铁锂项目”，1月17日正式投产。

曹栋强告诉记者：“萍乡一期项目 2万

吨产能，现在已经被一家电池厂预定了。

目前正在谈长协，合同细节还在商议，但马

上就要敲定。期限 3年，预计总金额几十

亿元。二期马上要开工建设，力争今年年

底产能达到10万吨规模。”

据证券时报记者不完全统计，自 2025
年以来，材料厂商与电池企业正在掀起一

场前所未有的签约热潮，公开披露的磷酸

铁锂销售合同已达到 936.94万吨，涉及的

磷酸铁锂企业包括龙蟠科技、容百科技、

万润新能等。容百科技今年 1月中旬披露

的 305 万吨合同，估算金额达到 1200 亿

元，折合每吨 3.93万元，“锁单潮”有愈演

愈烈之势。

936.94万吨铁锂价值多少？不考虑订

单后续执行等因素，若按照容百科技不久前

披露的合同均价 3.93万元/吨估算，总销售

金额约3682.17亿元。公开数据显示，2025
年以来，磷酸铁锂价格下探至约3万元/吨后

回升明显，当前价格已突破6万元/吨。

铁锂行业的上述订单呈现显著的“头

部聚集”特征。宁德时代作为最大采购方，

2025年以来累计签订磷酸铁锂采购协议超

753.06万吨，占上述总合同81.07%。其中，

与容百科技和富临精工的长期供货协议，

数量分别为 305 万吨和不低于 300 万吨。

另外，还与万润新能签署了 132.31万吨的

供货合约。

异军突起的楚能新能源同样表现抢

眼。公司以 450亿元大额订单锁定龙蟠科

技 130万吨产能，成为仅次于宁德时代的

第二大买家。此外，比亚迪、亿纬锂能、欣

旺达等电池企业也纷纷抛出超 10万吨级

订单，形成多元化采购矩阵。

为何电池厂家密集与铁锂厂家签订长

协？在曹栋强看来，首先，下游需求比较好，

在新能源汽车和储能的驱动下，尤其是储能

市场，在未来几年内，锂电新能源将保持较

快增长；其次，市场存在涨价预期。“头部电

池厂家，在涨价的预期之下，如果主要材料

不锁长单的话，就没法在市场上竞争了”。

“锁单本质是上下游的深度绑定，对于

公司生产经营的稳定性肯定是有作用的。”

锂电新能源行业研究员对记者称，“在可预

见的下游需求快速增长背景之下，电池厂

家急需稳定供应链以保障产能释放，而材

料厂商则通过长单锁定未来收益，为扩产

提供资金支撑。”

据高工锂电数据，全球动力电池出货量

自2020年的186GWh增长至2024年995GWh，
年均复合增长率为52.1%；并预期到2030年

将增长至3540GWh，2024年至2030年年均

复合增长率为23.6%。全球储能电池出货量

自 2020 年 的 27GWh 增 长 至 2024 年 的

360GWh，年均复合增长率为91.1%；并预期

到 2030 年将增长至 1400GWh，2024 年至

2030年年均复合增长率为25.4%。

“铁锂一哥”失宠？

在同行纷纷与电池厂家深度绑定的同

时，“铁锂一哥”湖南裕能却很淡定，至今未

见披露过一份长协大单。一边是大额长协

合同刷屏，另一边却是“铁锂一哥”湖南裕

能的沉默。

过去，产销与大客户绑定，是湖南裕能

跃升为“行业一哥”的重要因素。2019年，

湖南裕能还只是一家年营收不到 6亿元的

小公司。公司通过与宁德时代、比亚迪签署

系列供货协议，迅速在磷酸铁锂领域崛起。

数据显示，2022年至 2024年，湖南裕

能销售前五大客户集中度分别为 93.48%、

96.11%和 81.36%。其中，对宁德时代与比

亚 迪 的 合 计 销 售 收 入 占 比 分 别 达 到

80.45%、78.81%和58.44%。

正是依托大客户们稳定且持续增长的

订单，湖南裕能的营收从 2019年的 5.84亿

元，一路高歌猛进，2022年达到 427.9亿元

的巅峰。近两年，由于磷酸铁锂价格下跌，

公司营收出现下滑，但一直牢牢占据着磷

酸铁锂行业全球第一的位置。

根据 SMM数据，2025年，湖南裕能凭

借 25%的市占率遥遥领先；第二梯队的万

润新能、德方纳米、富临精工、友山科技，市

占率分别为8%、8%、7%和7%。

在这一轮锁单大战中，湖南裕能是未

签约还是签约了不披露，记者近日多次致

电公司，但未能取得联系。不过，记者注意

到，在2025年12月披露的“定增问询回复”

中，湖南裕能表示暂无与宁德时代、比亚迪

续签的相关安排。

对于为何没有续签，湖南裕能谈到，协

议到期后暂无续签的相关安排，主要是因为

行业供需关系变化。锂电池产业链在经历

2020 年至 2022 年的高增长后，2023 年和

2024年增速换挡，市场上磷酸盐正极材料

相关产能逐步落地，供需关系发生显著变

化，且湖南裕能通过与主要客户签订预付保

供协议，获取客户资金支持扩张产能的必要

性降低，因此暂无与客户续签的相关安排。

对于湖南裕能未续约现象，外界也有

不同看法。“像宁德时代这类电池行业巨

头，签署一份大额的长协订单，势必会要求

客户在价格方面作出让步。”一家上市铁锂

企业给出他们的分析，“湖南裕能作为行业

龙头，与宁德时代原本又有合作的基础，但

却没有续约，应该是有自己的竞争优势和

更多的诉求”。

锁定高压密产能

大额合同、长期锁定这些关键词固然

抢眼，不过，记者还注意到，这些长协合同

中，不约而同提到了高端产品——高压实

密度磷酸铁锂。

比如，宁德时代与万润新能的合同约

定“共同推进高压实密度磷酸铁锂产品的

迭代和量产导入”；宁德时代与富临精工合

同约定，双方共享技术研发资源，联合开发

新一代更高压密磷酸铁锂材料，将高压实

密度磷酸铁锂产品导入更多的终端动力及

储能电池项目；宁德时代与容百科技约定，

当前 3代产品可全面导入宁德时代使用，

2026年度持续投入4代产品的量产导入和

5代产品的客户应用开发。

所谓高压实密度（又称“高压密、高压

实”）磷酸铁锂，一般指粉末压实密度在

（2.6—2.8g/cm3）的磷酸铁锂，即第四代磷酸

铁锂。

作为磷酸铁锂材料的升级产品，高压密

磷酸铁锂具有高容量、长循环寿命等优势，

可提升电池能量密度、续航能力和快充性

能。与第三代产品相比，第四代高压密磷酸

铁锂（2.6—2.8g/cm3）可使单体电池能量密

度提升15%—20%，达到180—190Wh/kg的

水平，同时保持优异的热稳定性。

目前，包括宁德时代、比亚迪、亿纬锂

能、远景动力、瑞浦兰钧、中创新航、欣旺达

等国内主流锂电池企业，均已布局高压密

技术的磷酸铁锂电池，抢占行业制高点。

“目前，我们公司具备四代产品的条

件，但尚未正式量产。”安达科技相关人士

对记者称：“从目前来看，第四代高压实磷

酸铁锂技术，壁垒还是比较高，目前仅有少

数企业具备稳定量产能力，否则市场也不

会出现缺货的情况。”

据SMM数据，2025年全年的磷酸铁锂

产量中，二代（粉体压实密度达 2.40g/cm3）
占比逐渐减少，约为 33.5%；三代（粉体压

实密度达 2.50g/cm3）占比约为 44.8%；四代

约占10.3%。

根据产业链人士的说法，以及公司在

互动平台的回应，目前，湖南裕能、富临精

工、德方纳米、龙蟠科技、万润新能、安达科

技等企业均已布局高压实磷酸铁锂。其

中，湖南裕能、富临精工、德方纳米在高压

实产品领域进展较快，产能可以实现稳定

的量产；万润新能、龙蟠科技和安达科技也

已实现出货。

“电池巨头的锁单，不仅仅从保供的角

度，还有多维度的战略考量，其中就包括产

业链的话语权。”业内人士对记者称，“在这

一轮的锁单潮中，宁德时代展现出了弃大

扶小策略，一方面丰富了供货渠道；另一

方面也通过扶持有实力的中小厂家，平

衡上游供应端的势力，更好地掌握发展话

语权。”

新一轮扩产潮涌

“磷酸铁锂行业过剩的主要是二、三

代的低端产品，第四代磷酸铁锂产品目前

还处于紧俏状态，所以我们加快产能建

设。”曹栋强对记者称，“由于高压实密度

产品技术门槛高、需求旺盛，单吨加工费

较普通产品高出 1000—3000元，溢价能力

较强。”

目前，我国的磷酸铁锂行业，呈现“整

体严重过剩，高端产品紧缺”的行业特点。

2025年，行业平均开工率不足七成。去年

11月，中国化学与物理电源行业协会磷酸

铁锂材料分会秘书长周波在接受证券时报

记者采访时曾表示，“低端产能无序扩张引

发恶性价格竞争，致使全行业连续亏损超

36个月，行业反内卷已迫在眉睫”。

行业整体开工不高，但湖南裕能产线

却异常繁忙。数据显示，2022—2024年，湖

南 裕 能 产 能 利 用 率 分 别 为 96.82% 、

89.77%、101.3%，2025年前三季度，该公司

产能利用率更是达到了114.2%。

湖南裕能之所以能维持较高开工率，

与其高端产品的占比不无关系。数据显

示，2025年 1—6月，湖南裕能CN-5系列、

YN-9系列等高端产品，在公司销量占比中

达到约 40%，该类产品在比容量、能量密

度、倍率性能以及循环寿命等方面的优势

较为突出。

为了在未来竞争中赢得主动，高端磷

酸铁锂市场的争夺趋向白热化，新一轮的

扩产正在密集上演。

1 月 17 日，万润新能公告称，全资子

公司宏迈高科拟投资建设“7万吨/年高压

实密度磷酸铁锂项目”，项目总投资金额

为 10.79 亿元；1 月 14 日，富临精工公告

称，拟募资约 31.75亿元，建年产 50万吨高

端储能用磷酸铁锂等项目；龙蟠科技 1月

4日公告，拟投资约 20亿元在江苏金坛建

24万吨高压实磷酸铁锂生产基地。另外，

湖南裕能、容百科技、天奈科技、川发龙蟒

等公司，也均给出了第四代高压密磷酸铁

锂的扩产计划。

值得一提的是，化工巨头万华化学也

在大举进军高端磷酸铁锂行业，总规划产

能超过 125 万吨。此前，万华化学曾在

2025年半年报业绩说明会上披露，公司采

用新型铁锂烧结技术的第四代磷酸铁锂产

品已经实现量产供应，第五代磷酸铁锂产

品完成定型首发。

“下游电池厂的产品迭代速度持续加

快，要求材料供应商必须同步进行升级。”

业内人士表示，目前，高端磷酸铁锂产品的

竞争力，体现在压实密度、循环性能、高低

温性能等多维度。不论是技术还是市场，

若产业链企业不能及时跟上，将面临淘汰

出局。

超900万吨锁单背后：
磷酸铁锂“卡位战”愈演愈烈 高端产能争夺白热化

图为江西格派磷酸铁锂项目生产车间。

图为宁德时代大楼。

位于江西萍乡的“江西格派磷酸（锰）铁锂项目”，1月17日正式投产。


