
温州

市 地 区 生

产 总 值 在

2025 年 首 次 突

破万亿元大关，成为

“GDP万亿俱乐部”新秀。

这座早已凭借温商和民营经济驰

名中外的城市，实现经济总量的跃升如同水

到渠成。相比GDP等“硬核”数字，温州的

一些“软指标”更显得难能可贵：连续七

年获评最具幸福感城市、跻身全国最

具人才吸引力城市 20强、空气质量

综合指数排名全国前列……

“万亿”之外的风景线，是城市

经纬间的日常。漫步五马街，名

不见经传的“烟火小店”排起长

龙，一批批游客慕名而至。来到

温州湾新区，企业家感叹“瓯飞工

程”等壮举正在凝聚形成产业集

群。在温州国际青年创业园，各国

创业者忙碌不已，以“走出去”闻名

的温州正吸引外国人“走进来”……城

市的发展和价值，藏于每个角落，远非单

一经济指标所能囊括。

随着“万亿城市”如雨后春笋般涌现，越

来越多的声音呼吁将创新驱动、民生福祉、

生态环保、产业转型等多维度指标纳入城市

评价体系，引导城市从追求“规模扩张”转向

“品质提升”。温州的成功，不只是跨入了万

亿GDP门槛，更在“价值考卷”上出类拔萃。

从“千年商港”到“万亿之城”，温州的晋

级之路，是中国城市化进程中的一个缩影。

它启示我们，城市的真正价值，在于经济活

力、营商环境、产业创新、治理能力等综合

体现。未来的城市竞争，必将是宜居、韧

性、文明、智慧等多维度的价值较量。

温州市“十五五”规划建议提出，深

入推进以人为本的新型城镇化，其中还

明确坚持城市内涵式发展，建设创新、

宜居、美丽、韧性、文明、智慧的现代化人

民城市。可见，未来的城市评价体系必

然是多元标准。对于先发城市而言，“万

亿”既是新起点，也是厘清发展思路、回归城

市价值的契机。
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2022年以来，温州全面实施大孵化器集群战略，深耕

“5+5+N”产业链，加速科技创新与产业创新深度融合，“一

港五谷”等一批新质生产力孵化平台拔节生长，加速汇聚

青年人才、擎动产业未来，全域孵化空间面积由84万平方

米增长至 1000多万平方米，扩容超 12倍；孵化项目数量、

青年人才集聚度都呈现井喷式增长——在孵企业从2800
多家增长至 13000多家；青年创新创业人才从 1.2万余人

增长至12万余人，分别增长逾4倍和10倍。

“资本活水”润泽“产业雨林”。近年来，温州依托大罗

山基金村等平台，强化项目与资本对接，集聚各类项目开

展路演。温州市瓯海区副区长寿宇飞对证券时报记者表

示，“大罗山基金村自 2023年启动运营以来，平均每两天

就有一只基金入驻”。目前全国知名创投机构近300家已

在此集聚，累计对外投资超51亿元，其中超12亿元反哺温

州本地项目。

从向大海要空间的“瓯飞工程”，再到以“5+5+N”产业

与“一港五谷”新质生产力孵化平台重塑制造根基，并以

“资本活水”激发“创新雨林”，温州系统性地在土地、产业、

资金三大关键短板上实现突破。正是通过这一系列将“不

可能”化为“可能”的务实创新，温州不仅成功跨越万亿

GDP大关，更夯实了作为“全省高质量发展第三极”的坚实

底座。

90%
——民营经济“海阔凭鱼跃”

第一个专业市场、第一张个体工商营业执照、最早的

股份合作制企业……在我国改革开放的进程中，温州无疑

是“第一个吃螃蟹的人”，这里诞生了国内最早的一批民营

企业家。

时至今日，民营经济仍是温州发展的中坚力量，企业

数量、工业增加值、研发机构、从业人员、出口、税收等占比

均超过90%，在册企业和个体工商户超160万户。

走进正泰展厅，民营企业家的智慧贯穿公司发展的历

史：80年代，以8人小作坊起步；90年代，整合周边电器企

业，推进股份制改革，“开风气之先”引入集团化运营模式；

2010年上市不久后，就先于行业探索打造未来工厂智能

生产线；时至今日，这条生产线仍在持续迭代创造价值。

“地瓜经济”是理解温州民营经济的一把“钥匙”，它们

的“藤蔓”辐射全球，却始终根植温州并反哺本地。正泰相

关负责人对证券时报记者表示：“作为电气产业集群链主，

我们带动供应链本土化和配件区域化建设，生产时零配件

‘配齐’的时间从70余小时缩短至20多小时。”

早在改革开放初期，温州人就是出海创业的先锋。目

前，海外温商数量高达 80多万，分布在全球 180多个国家

和地区，并以温州商会等形式聚力发展。

在当今中企出海的热潮中，温商出海是一股不容忽

视的力量。伟明环保副总裁程鹏对证券时报记者表示，

公司在印尼落地了高冰镍项目，未来还将推进垃圾焚烧

环保项目在海外城市布局，并计划进一步实现各类装备

本土化生产。

展望未来，遍布全球的温商资源将为温州发展带来更

多机遇和活力。温州市“十五五”规划建议提出，促进温州

人经济与温州经济融合互动。建立世界温州人数据库，高

质量建设“侨创小镇”，促进温商产业回归、资本回流、项目

回投、总部回迁。

优质营商环境是民营经济茁壮成长的保证。温州创

建全国首个新时代“两个健康”先行区，总结推出一系列突

破性举措并向全国各地复制推广改革好经验、好做法。

例如，温州首创的“数据得地”机制，通过让数据决策，

减少人为干预，优化土地要素的市场化配置。证券时报记

者从温州市经信局和温州市资规局了解到，基于“数据得

地”模式，2023年以来温州市为892家企业供地2.07万亩，

撬动民间资本 900多亿元，实现了用地公平配置，并获批

全国低效用地再开发试点城市。

温州率先探索构建的民营企业“科技副总”柔性引才

机制也获得全国推广。该机制旨在破解民营企业高端人

才招引难、自主研发能力不足等痛点，帮助企业链接高校、

科研院所人才资源，开展技术攻关、研发机构建设等服务。

121%
——资本市场加速扩张

资本市场是反映城市经济活力与产业转型成效的重

要窗口。作为中国民营经济的重要发源地，温州通过深耕

实体制造业并借助资本市场的力量，打造出特色鲜明的上

市公司群体。

万得数据显示，截至2025年末，温州A股上市公司数

量为42家。近年来，资本市场温州板块呈现出稳健进取、

韧性增强、奋起赶超的态势。

2020年至今，温州新增A股上市公司23家，较2020年

以前的数量总和增长了 121%，占据温州板块半壁江山。

“十四五”时期，温州新增A股上市公司17家，较“十三五”

末增长 68%。上市公司数量递增也呈现均衡发展态势，

2023—2025年每年均新增2—3家A股上市公司。

从上市公司的质地来看，A股温州板块不仅“含科量”

十足，也深嵌于温州当地的优势产业集群。记者注意到，

温州A股上市企业中超八成为科技型企业，超九成扎根于

制造业，并与温州“5+5+N”产业体系高度契合。

温州绝大多数A股上市公司脱胎于当地特色产业集

群，其中，13家来自国家级先进制造业集群——温州乐清

电气产业集群，3家出身于温州瑞安汽车零部件产业集

群，6家萌生自时尚鞋服产业，2家依托泵阀产业链。此

外，温州板块还涉及新材料、商贸、生命健康、食品、宠物等

领域。

除了在板块扩容上呈现“加速度”，温州上市公司也善

用资本市场工具寻求发展的“内生力”。

新亚电子是消费电子及工业控制线材领域的龙头企

业和“隐形冠军”，此前一直面临着拓展高端客户、切入高

增长赛道的新需求。2022年四季度，新亚电子成功并购

广东中德电缆有限公司 100%股权。通过这次资产收购，

新亚电子承接了中德电缆与华为的长期稳固合作关系，不

仅成为华为生态的核心参与者，更实现业务结构再优化，

强化了在通信线缆、新能源组件等高速增长赛道的布局，

成功开辟“第二增长曲线”。

新亚电子董事长赵战兵在接受证券时报记者采访时

表示，完成并购重组后，公司积极运用股权激励等资本市

场工具手段，精准设定考核目标并维系中德电缆核心团

队，实现了并购后无人员流失和文化的快速融合，中德电

缆业绩持续增长，并与母公司实现了高效协同，产生了“一

加一大于二”的效果。

展望“十五五”，资本市场温州板块将进一步做大做

强。今年的温州市政府工作报告提出，力争在温州“十五

五”时期实现“百企上市”。温州市“十五五”规划建议提

出，深入实施融资畅通工程和“凤凰行动”计划，支持民

营企业上市和并购重组，积极发展和利用多层次资本

市场。

1000亿
——打造增长新引擎

人工智能（AI）以肉眼可见的速度渗透生活、重塑

产业，已成为引领新一轮科技革命和产业变革的“关键

变量”。围绕这一历史机遇，温州定下目标：建设人工智

能创新发展先行市，到 2027年建成千亿级人工智能产业

集群。

“如今发展AI不是选择题，而是必答题。我们在去

年 9月成立人工智能局，是全国第一个地级市人工智能

局。”温州市数据局（人工智能局）相关负责人对证券时

报记者表示，“尽管一线城市在人才、资本等方面占据优

势，但温州有底气走出独特的AI发展之路，核心在于拥

有三张王牌。”

这三张王牌分别是算力、数据和场景。他表示，算力

的终点是清洁能源，而温州坐拥“核风光水蓄氢储”新能源

全产业链，特别是海上风电资源独占全省一半以上，掌握

了算力的燃料和基石；中国（温州）数安港已建起数据要素

全链条产业，温州是唯一获批国家数字基础设施六大试点

“大满贯”的城市，为AI发展奠定了良好基础；温州拥有

“5+5+N”现代产业体系和14万家制造业企业，能提供海量

应用场景和产业化通道。

“让温州成为AI企业试错的地方。”走进中国（温州）

数安港展厅，首先映入眼帘的就是这句标语。温州市人工

智能局副局长、瓯海区人民政府副区长郑益群在接受证券

时报记者采访时表示，从2022年成立时不被看好，到目前

企业入驻超 1000家，数安港旗下完整的数据产业链已然

成型。2025年，数安港开始推进核心产业升级，从数据要

素产业正式迈向人工智能领域。未来的数安港，要成为全

球AI大模型训练和应用场景示范地，以及AI输出终端的

策源地。

AI价值最终要通过应用场景来实现。温州传统制造

业面临转型升级痛点，无疑是AI最好的“练兵场”。温州

已明确十二大领域“AI+”行动计划，瞄准制造、能源、医疗、

消费、金融、交通与低空经济、教育等 12个重点领域进行

赋能。

“在与传统企业掌门人交流时，他们常常表现出对AI
的恐慌。一方面，他们担心错失AI带来的发展红利；另一

方面，外界关于行业被AI替代的猜想，也让企业家焦虑不

已。”郑益群告诉记者，彷徨之外，绝大多数温商仍将AI视
作蓝海，全力抢滩AI赛道。

例如，某人形机器人龙头上市企业已和温州十余家头

部鞋企合作，共同打造鞋服机器人项目。鞋企既是项目的

投资方，也是机器人产品的使用方，参与机器人模型训练

并享受产品销售分成，解决机器人“落地训练”与“市场应

用”的双重问题。

为了打通技术与场景落地的“最后一公里”，

温州将发布“AI 行业翻译官”和“AI 产业合

伙人”计划。温州市数据局（人工智能

局）相关负责人表示，在该计划下，政

府将搭建技术和场景撮合平台：先

由运营商、高校、科研院所及本

地科技公司组成“翻译官”队

伍，对接企业真实需求和痛

点。再由行业优质企业与AI
技术团队组建产业链创新联

合体，通过“揭榜挂帅”攻关

关键难题，推广“行业企业

（资金、场景、数据）+AI 技术

团队（算法）+政府侧（政策、

基金）”合作模式，技术落地后

孵化新AI公司，为相关产业和

企业持续赋能。
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解码“瓯”式万亿发展：从千年商港到厚植AI沃土
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中国（温州）数安港。
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