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证券时报记者 刘灿邦

6月2日，第十九届SNEC国际太阳能

光伏与智慧能源大会（SNEC大会）在上海

开幕。SNEC 大会素有“光伏界春晚”之

称，在行业仍然深陷内卷困局的背景下，

不少行业大佬选择继续“隐身”本届大会，

今年大会的实际议程较此前发布的议程

有较大出入。

本次会议上，相关企业负责人提出，光

伏行业旧发展范式和行业叙事模式已经全

面失效，产业将告别拼规模、拼速度的粗放

式增长，迈入价值深耕的新时期；与此同

时，会有大量跨界者通过储能和负荷侧切

入赛道，新能源行业格局面临深度重塑。

为此，多位光伏企业负责人呼吁，应

推动行业范式革命，关键词包括场景融

合、产业跨界、商业模式多元升级等。

行业大佬“隐身”

光伏行业景气时期，每年的 SNEC大

会上，大佬齐聚论道是一道风景线。但在

今年大会首日的开幕式和全球智慧能源

领袖对话上，只有协鑫集团董事长朱共

山、天合光能董事长高纪凡等为数不多的

行业大佬现身，上述二人均在开幕式上发

表了演讲。

记者注意到，大会主办方在官网披露

的议程及现场提供的书面议程显示，格力

电器董事长董明珠、华为数字能源总裁侯

金龙原本会在6月2日上午的开幕式主题

论坛环节发表演讲，但均未现身。其中，

代表华为发言的是华为数字能源智能光

伏产品线总裁周涛。

值得一提的是，董明珠曾参与 2024
年的SNEC大会。彼时，格力曾推介其“光

储空”系统，即光伏、储能与空调的结合，

可以做到由光伏发电直接驱动直流空调，

多余或缺少的电量由储能系统进行调节。

据了解，今年SNEC展会，格力电器将

在 600平方米的多区展位现场展示零碳

园区解决方案、格力钛高安全储能系统、

关键核心部件等核心科技成果。

从官方议程来看，董明珠、高纪凡、朱

共山、爱旭股份董事长陈刚、通威集团董

事局主席刘汉元、隆基绿能董事长钟宝申

等人拟邀参加当日下午全球智慧能源领

袖对话的首场圆桌对话。

该圆桌对话主题为“指点江山”，议题

涉及新质生产力与产业重构、出海与全球

化的战略抉择以及新型电力系统下的零

碳生态等。记者在现场看到，除高纪凡以

外，上述几位企业家均未现身，高纪凡虽

在会场就座，但并未参与这场对话。

实际情况是，参与 6月 2日下午首场

圆桌对话的企业家包括创维光伏董事长

范瑞武、瑞浦兰钧董事长曹辉、格力电器

市场总监朱磊等，坐在这场对话“C位”的

是无锡尚德创始人、现任上迈新能源董事

长施正荣。

光伏大佬集体“隐身”背后，是行业在

过去一年延续大规模亏损的局面。龙头

厂商中，通威股份 2025 年亏损 95.53 亿

元，TCL中环亏损92.64亿元，晶科能源亏

损 68.82亿元，隆基绿能亏损 64.20亿元，

晶澳科技亏损46.08亿元。行业亏损原因

包括产能太多、组件价格低位徘徊、银浆

等辅材成本高企及资产减值等。

传统模式难以为继

“光伏行业旧发展范式和行业叙事模

式已经全面失效。”在会议期间，朱共山谈

到，过去以扩产、降价、抢规模为核心的路

径，走到物理极限。全行业零和博弈，结

果只有一个——泥坑里打架没有赢家。

打破装机越大、消纳越难、价值越低的悖

论，是所有从业者必须要直面的问题。

周涛也提出，能源行业正面临一场深

刻的价值重构，特别是产业链同行已经感

受到来自原材料涨价、出口退税滑坡等一

系列变化，这使产业投资、企业经营面临

很大压力。“去年的 136号文之后，国家陆

续发布了很多新的指导文件，产业将告别

拼规模、拼速度的粗放式增长，迈入价值

深耕的新时期。”他说。

中国电力建设企业协会会长王思强

指出，电力行业正经历从“规模扩张”向

“系统协同”的深刻转型。过去，行业追求

的是“装机容量”的数字奇迹；而今天，在

“十五五”规划的新周期下，电力建设的核

心逻辑已经改变。无论是沙戈荒大基地

还是海上风电，最大挑战不再是单一的设

备安装，而是如何通过“源网荷储”的协同

互动，解决高比例新能源接入后的消纳与

稳定难题。

在朱共山看来，未来没有纯粹的发电

企业，只有运行在能源网络上的数字经济

实体。同时，光伏企业从只关注千瓦时的

电力制造商，升级为绿电直供、算力租赁、

Token销售、AaaS订阅、AI工厂解决方案

等多元价值服务商。

他判断，接下来，单一光伏制造企业

的概念或许会消失，光伏的制造业属性与

能源属性将剥离，区分出完全不同的业

态。本轮大浪淘沙、优胜劣汰的产业竞赛

中，顺利穿越周期、度过结构性阵痛的企

业，必将进化为数字能源资产运营商、零

碳解决方案商、AI+能源科技服务商等，以

更新面目出现在数字经济大舞台。

远景科技集团高级副总裁田庆军将

中国新能源发展划分为三个时代：1.0时

代是新能源装备的时代，2.0时代是新能

源开发的时代，3.0时代是新能源运营的

时代。

他认为，自 2025年新能源全面入市

起，行业进入3.0时代。3.0时代的特点是

资产运营能力成为核心竞争力，企业的综

合解决方案、系统解决方案能力成为核心

壁垒。“未来，企业不能只关注发电设备的

研发制造，必须向上下游拓展，在绿电开

发、绿电消纳等场景中锻造绿电直连、零

碳园区建设等系统能力。”他还提醒，会有

大量跨界者通过储能和负荷侧切入赛道，

行业格局面临深度重塑。

呼吁行业范式革命

朱共山判断，进入 2026年，产业范式

革命已然轰轰烈烈、势不可当。其中，光

伏产业范式革命的上半场，毫无疑问是

AI+能源，下半场则是向天借地的太空能

源。“如果说光伏产业范式革命的上半场

是瓦特与比特的共生，下半场则是材料与

航天的共舞。”

这一观点透露出行业对于光伏应用

场景的关切，在传统需求增长乏力的背景

下，行业亟须扩展新的场景应用。

对此，协鑫能科副总裁牛曙斌提出，

行业需深度精准挖掘光伏多元应用场景，

依托土地高效利用、光伏建筑一体化等创

新模式，最大化提升光伏立体化面积利用

率。同时以规模化项目落地为核心，持续

提升新能源就地消纳能力，夯实零碳生态

建设根基。他强调，能源行业参与者需打

破传统定位，从单一的“供能者”“用电

者”，转型为智慧能源体系的“赋能者”与

“调节者”，适配新型电力系统发展需求。

他还提到，随着新能源高比例并网、电

力市场化改革持续深化，能源系统的复杂

性与不确定性大幅提升。对此，牛曙斌建

议，全面依托电力市场化机制，打通绿电交

易、储能调峰、负荷聚合等多元交易通道，

充分激活源、网、荷、储全链条资源活力，以

市场化手段精准优化能源资源配置。

根据周涛的观察，新能源产业步入了

创新活跃期，呈现场景融合、产业跨界、商

业模式多元升级的三大特征。

“行业的商业模式也在加速转型，从

单一发电转向综合能源服务商，打造多元

体系，这些变化将带来很多挑战，唯有通

过材料、器件、电力电子、电网控制及AI
等技术的融合创新，协同产业链上下游与

客户伙伴一起，以需求驱动技术，以场景

定义解决方案，才能推动产业可持续发

展，加速新能源成为主力电源，支持新型

电力系统的构建。”周涛说道。

告别规模比拼 打造系统能力
SNEC大会聚焦光伏产业范式革命 证券时报记者 孙宪超

永杉锂业（603399）6月 2日召开 2025年年度暨 2026年第

一季度业绩说明会，公司管理层主要成员与投资者进行沟通

交流。

永杉锂业旗下核心子公司湖南永杉锂业有限公司成立于

2019年，是湖南第一个锂盐项目，填补了湖南先进储能材料产

业原料端空白，推动湖南形成“锂盐—前驱体—正负极材料—

锂电池”的全产业链闭环。2022年1月并入上市公司后，实现当

年投产、当年达产、当年盈利。2022年一期产能 2.5万吨，2025
年二期产能 2万吨，2026年 3月启动三期 2.2万吨产能投建，建

成后长沙生产基地预计年产能可达6万吨。

业绩说明会上，公司介绍，已与多家锂电池正极材料头部

企业建立了稳定的长期合作关系，产品获得客户高度认可。目

前公司现有 4.5万吨产能已难以满足核心合作客户的采购需

求，在此背景下，公司决定实施产能扩建。公司今年主要经营

目标包括实现锂盐满产满销，全年锂盐出货量目标3.6万吨；同

时推进湖南基地三期 2.2万吨碳酸锂产能建设，确保年内顺利

投产。

永杉锂业表示，公司长期聚焦锂盐业务加工端的降本增

效，单吨加工费处于行业的中上水平。公司建立与上游矿源的

长期合作并结合期货工具，在确保锂矿石供应链稳定的前提

下，减少原材料价格波动对公司主营业务盈利的影响。

公司将通过多种途径积极应对锂价波动行情，具体措施包

括，通过提升产能利用率实现规模效应，有效达成降本增效；依

托下游客户稳定长协，保障销售渠道畅通；建立与上游矿源的

长期合作，确保锂矿石的供应链稳定；结合期货工具，实现锂精

矿的价格波动可控。

值得一提的是，永杉锂业5月8日晚公告，公司与南充经开区

管委会签署《锂盐项目投资协议》，并于四川省南充市经开化工园

区投资建设锂盐项目。项目计划分两期建设：一期项目建设年产

3万吨电池级碳酸锂生产线，二期项目将根据产品市场情况及一

期项目运营情况适时启动建设，规划建设年产3万吨锂盐产品生

产线。项目资金来源为公司自有资金及自筹资金。

为推进项目实施，公司拟与关联方四川永盈新材料有限公司

（以下简称“永盈新材料”）共同出资设立合资公司四川永杉锂业

有限公司（以下简称“项目公司”）作为一期项目的投资建设主

体。项目公司注册资本为6亿元，其中公司以现金出资5.94亿元

（持股99%），永盈新材料以现金出资0.06亿元（持股1%）。该事

项构成关联交易，本次交易尚需提交公司股东会审议。

永杉锂业彼时表示，当前全球动力电池及储能市场需求持

续增长，锂电行业迎来新一轮景气周期，高品质锂盐产品市场

需求旺盛。公司已与多家正极材料头部企业建立稳定战略合

作关系，本次投资项目若顺利实施，将进一步提高公司产能保

障能力、满足核心客户需求，紧跟行业发展趋势，持续扩大市场

占有率，有效提升公司整体盈利能力。

永杉锂业：通过多种途径
积极应对锂价波动

证券时报记者 叶玲珍

6月 2日晚间，中远海能（600026）公告称，间接全资子公司

远海液化天然气投资有限公司（下称“远海公司”）与江南造船

（集团）有限责任公司签订 4艘 17.5万立方米 LNG船舶建造合

同，投资总额64.45亿元。

按照计划，前述船舶于2029年至2030年交付；交付后将期

租出租给 Shell Tankers (Singapore) Private Limited，租期 7年，

租期内租金约54亿元。

中远海能表示，通过本次交易，公司将巩固和扩大LNG船

队运力规模，提升自主营销和运营能力，夯实国际化战略布局。

中远海能核心主业为油轮运输和LNG运输，公司油轮运力

规模世界第一，是全球船型最齐全的油轮船东。截至 2025年

末，公司拥有和控制油轮运力 155艘，共计 2257.6万载重吨；18
艘在建油轮运力待交付，共计 296.1万载重吨；另有 6艘光租

VLCC待交付，共计184.2万载重吨。

在LNG运输领域，中远海能截至2025年底共参与投资建造

87艘LNG运输船，其中已投入的LNG船舶63艘，共计1066.2万

立方米。公司表示，已投入运营的船舶均服务于长期租约，收

益较为稳定。

目前，在全球的LNG船队中，大部分船东与租船人签署船

舶长期期租合同，这种模式能够为航运企业提供稳定的船舶租

金和投资收益，同时也为能源贸易方提供可靠的运力供应。

雄厚的财务实力为本次大额投资提供坚实支撑。2025年，

中远海能实现营业收入238.92亿元，净利润40.37亿元，经营性

净现金流 73.89亿元。截至 2026年一季度末，公司货币资金余

额高达150.65亿元，资本结构持续优化。

近日，摩根士丹利发布研报指出，亚洲能源安全危机正在

催生新一轮超级投资周期。本轮变革将持续推高油轮新船订

单、加速船厂产能扩张，令原油轮、成品油轮、LNG运输船及煤

炭散货船等全品类能源航运运力持续处于供不应求状态。

对于2026年的油运及LNG运输市场，中远海能表示，国际

油轮运输已加速步入繁荣时期，2026年运价中枢有望进一步提

升，国内原油运输需求预计在 2025年的基础上实现小幅增长；

在船价高位震荡、融资成本高企和中长期运输需求乐观预期的

支撑下，LNG运输船中长期期租租金预计保持坚挺，2026年中

长期期租市场活跃度将进一步提升。

结合已签署造船合同的交付进度，中远海能预计2026年新

增油轮运力 4艘、29.4万载重吨，处置油轮 20艘、176.7万载重

吨；新增LNG船10艘、174.0万立方米。

中远海能子公司
投64.45亿建4艘LNG船舶

证券时报记者 王小伟

人工智能对网络安全的影响是颠覆

性、系统性的。一系列前所未有的“难题”

是网络安全行业必须跨过的“坎”。6月2
日，2026全球数字经济大会数字安全论坛

暨第八届北京网络安全大会（BCS 2026）
开幕，“AI时代，攻防先行”为今年大会主

题。多位与会嘉宾建言，加快构建智能时

代网络安全治理体系。

创新驱动 协同共治

中央网信办网络安全协调局局长高

林将AI时代网络攻击的特征概括为“智

能化升维、效率突破性增强、范围集聚拓

展”。“深刻重塑网络安全体系和治理格

局，已经成为无法回避、亟须回答的重大

命题，迫切需要从思路、理念、方法、手段、

防御体系、关键技术等各方面系统变革升

级。”他说。

“人工智能、大数据等技术在赋能高

质量发展的同时，也放大了安全风险，人

工智能安全、数据安全及关键信息基础设

施防护已成为核心关切。”全国工商联党

组成员、秘书长林泽炎呼吁广大民营企业

提高战略认识、坚持创新驱动、深化协同

共治，为共建安全可信数字生态贡献民企

力量。

面对人工智能带来的安全变局，中国

互联网协会副理事长、工业和信息化部原

总工程师赵志国表示，我国正在加快构建

智能时代网络安全治理体系，呈现出法规

先行、技术赋能、生态协同等三个鲜明的

走向，初步形成了覆盖AI的研发、落地、

应用、运维全生命周期的防护合力。

多维度应对安全挑战

北京将数字安全产业作为高精尖产

业发展的重要方向，持续加大政策支持和

资源投入。

“随着人工智能发展带来愈加复杂的

安全挑战，北京在模型评测、AI安全治理

等方面率先破题，已经成为全国数字安全

产业发展的主要策源地。”北京市经济和

信息化局党组书记、局长姜广智表示，目

前北京市数字安全产业规模超过千亿，居

全国首位。未来北京将锚定 2030年建成

全球数字经济标杆城市的目标，加快关键

核心技术攻关，全面提升数据安全产业体

系能力，共建数字安全产业新生态。

在企业层面，作为网信领域国家队，

中国电子正加速构建“攻防兼备”的智能

安全体系。“中国电子将立足打造网信领

域原创技术‘策源地’、现代产业链‘链长’

和创新联合体，进一步联合上下游及科研

机构打造开放协同的产业生态，当好数字

治理的‘引领者’，推进中国式现代化贡献

更大力量。”中国电子信息产业集团有限

公司党组成员、副总经理王桂荣说。

在研究层面，新的方向和领域被持续

催生出来。“大模型时代，安全事件的规模

和影响发生质变。以前认知战、信息战是

两个相对独立的研究方向，如今认知战、

信息战已融合，出现了网络、信息、认知

三位一体的攻击新形态。”中关村实验室

首席科学家云晓春认为，新形态下，大模

型原生安全机制、AI自主安全运营体系、

供应链安全等新型研究方向和领域大有

可为。

对于AI带来的网络安全之变，比亚

迪信息安全相关负责人罗小平深有感触：

“对手已经进化了。Mythos大模型的发布

标志着网络攻击正式跨入‘工业化时代’，

突破防线的时间从几十分钟压缩到极致

的 27秒，而反观防御，依然停留在‘手工

时代’。”罗小平认为，破局关键在于以AI
对抗AI，但行业存在迷信算法、忽视数据

的通病。认识到这一点，比亚迪没有急于

引入大模型，而是倾力打造“i迪犬”平台

安全数据湖底座，在确保数据安全的前提

下引入AI安全智能体，推动高质量数据

与智能体的深度协同。

AI时代安全突围

大会期间，北京云迹科技股份有限公

司与奇安信共同发布了高安全机器人产

品。此次发布标志着服务机器人从酒店、

楼宇等场景，向政务、能源、金融、城市安

防等高安全要求的复杂业务现场迈进。

“过去，网络安全是人与人的对抗，比

技术、比经验。AI大模型、智能体的出现，

尤其是Mythos的出现，让网络攻击进入工

业化时代，攻防进一步失衡。”全国政协委

员、全国工商联副主席、奇安信集团董事

长齐向东说。

继在 2025年大会上提出“重塑内生

安全体系，实现AI时代安全突围”后，齐

向东进一步提出AI时代网络安全的“三

个攻防失衡”：一是攻击变得极其强大，日

益高效化、自动化、平民化；二是传统防护

静态化跑不赢动态攻击、防护人工化扛不

住高频攻击、防护单点化挡不下全域攻

击；三是“AI+”赛道竞速，攻击方天然占

优，防守方亟须面向未来做出全新安全选

择，否则攻防差距会越来越大。

齐向东认为，AI时代的安全升级不是

推倒重来，而是锚定攻防本质，循序渐进、

持续改造。

为此，他提出打造低、中、高“三位一

体”、协同联动的安全体系。低位安全能

力是全栈AI化的安全产品，负责执行，是

“肌肉”和“手脚”；中位安全能力是智能

体，负责运营、指挥、调度，是“神经”和“躯

干”；高位安全能力是大模型底座，负责情

报共享和决策，是“智慧”和“大脑”。三级

能力共同支撑起AI时代的网络安全纵深

防御体系。

协同共治 加快构建“攻防兼备”智能安全体系

SNEC大会开幕式上，举行了太空能源发展联盟启动仪式。 刘灿邦/摄


