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注1：2024年9月30日，长白山管委会国资委将持有吉林省蓝景酒店管理有限公司100%的股权无偿划转至吉林省
长白山开发建设（集团）有限责任公司，与公司受同一主体控制，2024年度认定为关联方，2024年10-12月关联交易金额
为4.00万元。

单位：万元

年度 单位名称
交易内
容

销售金
额

应收账款 合同负债

结算
方式

付款约定
是否
为关
联方

回款
情况
是否
符合
合同
约定

期末
尚未
结算
金额

期末
尚未
结算
金额
账龄

坏账
准备
余额

期末
合同
负债
余额

期末
合同
负债
账龄

2025年

延 边 长 白 山
和 平 滑 雪 有
限责任公司

管 理 费
收入

236.54
296.9

9

1年以
内、5
年以
上

银行
转账

管理费支付方式：托管项目经营总收
入全部进入共管账户，吉林省天池企
业管理咨询有限公司扣除6%管理费，
剩余部分支付给延边长白山和平滑雪
有限责任公司。
薪酬支付方式：合同签订后，延边长白
山和平滑雪有限责任公司于每月10日
前将吉林省天池企业管理咨询有限公
司经营管理团队人员的薪酬（上个月
的薪酬）汇入吉林省天池企业管理咨
询有限公司账户。

是 否

吉 林 省 长 白
山 景 区 管 理
有限公司

管 理 费
收入

228.81
459.5

4

1年以
内、1-
2年

银行
转账

签订合同之日起，由吉林省长白山景
区管理有限公司每半年向吉林省天池
企业管理咨询有限公司支付一次管理
费，支付时间为半年结束后次月月底
前支付。年终可根据最终审计报告，进
行多退少补。如出现延期支付，应按照
日利率万分之五的标准向吉林省天池
企业管理咨询有限公司支付违约金，
逾期支付超过30日的，吉林省天池企
业管理咨询有限公司有权解除合同。

是 否

延 吉 市 梦 都
美 民 俗 旅 游
度 假 村 有 限
公司

管 理 费
收入

70.44
106.2

5

1年以
内、1-
2年

3.82
银行
转账

本合同有效期内，每月15日之前，按照
上月税后总收入6%计提基本管理费，
并由吉林省天池企业管理咨询有限公
司向延吉市梦都美民俗旅游度假村有
限公司开具税率6%的托管费增值税专
用发票，延吉市梦都美民俗旅游度假
村有限公司需在收到发票3日内向吉
林省天池企业管理咨询有限公司支付
每月管理费和派驻人员工资。

否 否

长 白 山 保 护
开 发 区 申 远
峡 谷 浮 石 林
旅 游 开 发 有
限公司

管 理 费
收入

59.61
银行
转账

如吉林省天池企业管理咨询有限公司
超额完成收入指标，每年按照超出部
分的40%收取管理费，如未完成当年指
标，应补齐差额。吉林省天池企业管理
咨询有限公司于次年开始15日前提取
或补齐管理费。

否 是

延 边 大 点 驰
山 山 峡 谷 浮
石 林 旅 游 开
发有限公司

管 理 费
收入

50.00
银行
转账

如吉林省天池企业管理咨询有限公司
超额完成收入指标，每年按照超出部
分的40%收取管理费，如未完成当年指
标，应补齐差额。吉林省天池企业管理
咨询有限公司于次年开始15日前提取
或补齐管理费。

否 是

近三年景区管理业务中，吉林省蓝景酒店管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、延边长白山和平滑雪
有限责任公司、延吉市梦都美民俗旅游度假村有限公司应收账款存在逾期情况，未按合同约定回款。其中，吉林省蓝景
酒店管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、延边长白山和平滑雪有限责任公司均为公司控股股东吉林省长
白山开发建设（集团）有限责任公司的下属子公司，综合其经营情况、还款能力及长期合作价值，且对方已出具还款计
划，控股股东对截止2025年12月31日应收账款余额出具连带还款责任承诺，公司将按还款计划跟进催收，并对相关逾
期应收款项的违约责任进行追索，对后续新增业务形成的应收账款严格依据合同约定付款节点把控结算进度，严控应
收款项风险，对产生违约的吉林省长白山景区管理有限公司，截至答复日已收回本金287.00万元。延吉市梦都美民俗
旅游度假村有限公司为资金、经营承压企业，公司已终止合同，并按规定计提坏账准备，将持续跟进回款催收，对后续
新增业务形成的应收账款严格依据合同约定付款节点把控结算进度，严控应收款项风险。2026年1月已收回50.00万
元。

（2）近三年前五大供应商情况如下：
单位：万元

年度 单位名称
交易内
容

采购金
额

预付账款
结算方
式

付款约定
是否
为关
联方

账面余
额

账
龄

减值
准备
余额

2023
年

内蒙古斯戴姆
柯体育文化有
限公司

采 购 车
辆

125.04
银行转
账

合同生效后，内蒙古斯戴姆柯体育文化有限公司交付
吉林省天池企业管理咨询有限公司正规增值税专用
发票。吉林省天池企业管理咨询有限公司验收合格
后，当日按照合同总金额全额支付给内蒙古斯戴姆柯
体育文化有限公司。

否

北京光谱高新
科技有限公司

采 购 车
辆

36.96
银行转
账

合同生效后三个工作日内，吉林省天池企业管理咨询
有限公司
支付20%的预付款，验收合格后七个工作日内付清尾
款。

否

吉林省彩虹人
才开发咨询服
务有限公司长
白山保护开发
区分公司

外 包 服
务费

29.37
银行转
账

双方于每月30日前确认项目清单，根据双方确认的项
目清单吉林省天池企业管理咨询有限公司于每月15
日前向吉林省彩虹人才开发咨询服务有限公司长白
山保护开发区分公司支付外包服务费

否

靖宇县雨润冷
鲜肉专卖店

采 购 食
材

18.15
银行转
账

以每月25日为结算日，结算金额为上月26日至本月25
日之间发生的费用，靖宇县雨润冷鲜肉专卖店凭送货
单与吉林省天池企业管理咨询有限公司对账核准后，
双方书面确认无误，靖宇县雨润冷鲜肉专卖店按吉林
省天池企业管理咨询有限公司要求开具增值税专用
发票，吉林省天池企业管理咨询有限公司在靖宇县雨
润冷鲜肉专卖店按要求开具发票之后30日内结清上
月的货款。因双方未能及时对账或靖宇县雨润冷鲜
肉专卖店未提供发票，支付货款时间顺延。

否

吉林省风行云
户外运动发展
有限公司

租赁费 8.62
银行转
账

1.合作期限内，双方建立运营机制或收入群，每日核
对（以每日签单为准），核对无误后由双方在签单上签
字盖章。
2.以一个月为一期，于每期次月5日前，双方核对账目
进行比例分成。

否

单位：万元

年度 单位名称
交易内
容

采购金
额

预付账款
结算方
式

付款约定
是否
为关
联方账面余额 账龄

减值准
备余额

2024
年

北京光谱高新
科技有限公司

购 买 车
辆

128.11
银行转
账

合同生效后三个工作日内，吉林省天池企业
管理咨询有限公司支付20%的预付款，验收
合格后七个工作日内付清尾款

否

吉林省彩虹人
才开发咨询服
务有限公司长
白山保护开发
区分公司

外 包 服
务费

80.04
银行转
账

双方于每月30日前确认项目清单，吉林省天
池企业管理咨询有限公司根据双方确认的
项目清单，于每月15日前向吉林省彩虹人才
开发咨询服务有限公司长白山保护开发区
分公司支付外包服务费，吉林省天池企业管
理咨询有限公司支付费用前，吉林省彩虹人
才开发咨询服务有限公司长白山保护开发
区分公司应向吉林省天池企业管理咨询有
限公司提供正式发票。

否

苏州乐家迪运
动设备有限公
司

购 买 车
辆

21.83
银行转
账

苏州乐家迪运动设备有限公司委托物流公
司，同时吉林省天池企业管理咨询有限公司
提供物流单据及货物已装至物流公司运输
工具后吉林省天池企业管理咨询有限公司
支付50%的预付款；货到吉林省天池企业管
理咨询有限公司现场并经指定人员验收合
格后七个工作日内付清尾款，如吉林省天池
企业管理咨询有限公司未按约定时间付尾
款，每逾期1日，按照总货款5%的比例向苏州
乐家迪运动设备有限公司支付违约金。

否

中国石油天然
气股份有限公
司吉林延边销
售分公司

燃油费 18.45 0.68 1年以内
银行转
账

充值加油卡，按业务需求刷卡加油 否

长白山保护开
发区池北运通
五金日杂店

购 买 日
常材料

16.29
银行转
账

吉林省天池企业管理咨询有限公司验收合
格，收到长白山保护开发区池北运通五金日
杂店开具的符合吉林省天池企业管理咨询
有限公司要求的发票后25个工作日内，吉林
省天池企业管理咨询有限公司按照发票金
额向长白山保护开发区池北运通五金日杂
店支付货款，货款金额按照最终实际验收合
格的数量进行结算

否

单位：万元

年度 单位名称 交易内容 采购金额
预付账款

结算方
式

付款约定
是否
为关
联方

账面余
额

账龄
减值准备余
额

2025
年

吉林省彩虹人才开发
咨询服务有限公司长
白山保护开发区分公
司

外包服务
费

75.24
银行转
账

双方于每月30日前确认项目清
单，吉林省天池企业管理咨询有
限公司根据双方确认的项目清单
于每月15日前向吉林省彩虹人才
开发咨询服务有限公司长白山保
护开发区分公司支付外包服务费

否

中国石油天然气股份
有限公司吉林延边销
售分公司

燃油费 8.86 1.67
1年以
内

银行转
账

充值加油卡，按业务需求刷卡加
油

否

长白山保护开发区人
才发展服务有限公司

外包服务
费

8.29
银行转
账

以双方确认的项目清单，按折扣
系数99.96%结算，双方于每月30
日前确认项目清单，吉林省天池
企业管理咨询有限公司根据双方
确认的项目清单于每月15日前向
长白山保护开发区人才发展服务
有限公司支付上月外包服务费

是

中国平安财产保险股
份有限公司延边中心
支公司

公众责任
险费

3.37 0.53
1年以
内

银行转
账

按合同约定支付保险费 否

中国太平洋人寿保险
股份有限公司长春中
心支公司

员工保险
费

1.12
银行转
账

按合同约定支付保险费 否

近三年景区管理业务里，客户方的吉林省长白山全季地形公园管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、
吉林省蓝景酒店管理有限公司、延边长白山和平滑雪有限责任公司，均为控股股东吉林省长白山开发建设（集团）有限
责任公司下属子公司；供应商端的长白山保护开发区人才发展服务有限公司，系该控股股东参股企业，以上主体均属
于关联方。

5、温泉开发业务
（1）近三年前五大客户情况如下：

单位：万元

年度 单位名称 交易内容
销售金
额

应收账款 合同负债

结算
方式

付款约定
是否
为关
联方

回款
情况
是否
符合
合同
约定

期末尚
未结算
金额

期末尚
未结算
金额账
龄

坏账准备
余额

期末合
同负债
余额

期末
合同
负债
账龄

2023年

吉林省蓝景酒店
管理有限公司

温 泉 水 销 售
收入

100.00 157.94
1年以内、
1-2年、2
-3年

13.89
银行
转账

按季度结算 否 否

长白山保护开发
区森林温泉旅游
开发有限公司

温 泉 水 销 售
收入

23.65 11.13 1年以内 0.33
银行
转账

按季度结算 否 是

长白山高原冰雪
训练基地

温 泉 水 供 热
收入、温泉水
销售收入

22.81 12.25
1年
以内

银行
转账

1 . 温 泉 水 按 半
年度结算；
2 . 供 暖 期 开 始
前，一次性支付

否 是

吉林省长白山景
区管理有限公司

温 泉 水 供 热
收入

5.97 19.51
1年以内、
1-2年、2
-3年

银行
转账

供暖期结束前，
一次性支付

是 否

长白山保护开发
区璞悦温泉国际
酒店有限公司

温 泉 水 销 售
收入

3.69
银行
转账

按半年度结算 否 是

单位：万元

年度 单位名称 交易内容
销售金
额

应收账款 合同负债

结算方
式

付款约定
是否
为关
联方

回款
情况
是否
符合
合同
约定

期末尚
未结算
金额

期末尚未
结算金额
账龄

坏账准备
余额

期末合
同负债
余额

期末
合同
负债
账龄

2024年

吉 林 省 蓝 景
酒 店 管 理 有
限公司

温 泉 水 销
售收入

204.57 352.38
1年以内、1
-2年、2-3
年、3-4年

银行转
账

按季度结算 注1 否

吉 林 省 长 白
山 开 发 建 设

（集 团）有 限
责任公司

温 泉 水 销
售收入

54.61 119.05
1年以内、2
-3年、3-4
年

银行转
账

每年12月31日
前全额支付

是 否

长 白 山 保 护
开 发 区 森 林
温 泉 旅 游 开
发有限公司

温 泉 水 销
售收入

31.63
银行转
账

按季度结算 否 是

长 白 山 高 原
冰 雪 训 练 基
地

温 泉 水 供
热收入、温
泉 水 销 售
收入

21.74 12.25
1年以
内

银行转
账

温泉水：按季度
结算
供热：在2024-2
025年度供暖期
开始前，全额支
付。

否 是

吉 林 省 长 白
山 景 区 管 理
有限公司

温 泉 水 供
热收入

5.97 19.51
1年以内、1
-2年、2-3
年

银行转
账

供 暖 期 结 束 前
全额支付

是 否

注1：2024年9月30日，长白山管委会国资委将持有吉林省蓝景酒店管理有限公司100%的股权无偿划转至吉林省
长白山开发建设（集团）有限责任公司，与公司受同一主体控股，2024年度认定为关联方，2024年10-12月关联交易金额
为59.57万元。

单位：万元

年度 单位名称 交易内容
销售金
额

应收账款 合同负债

结算
方式

付款约定

是
否
为
关
联
方

回
款
情
况
是
否
符
合
合
同
约
定

期末尚
未结算
金额

期末尚未
结算金额
账龄

坏账
准备
余额

期末
合同
负债
余额

期末合
同负债
账龄

2025
年

吉林省蓝景酒
店管理有限公
司

温 泉 水 销 售
收入

168.32 312.71
1年以内、1
-2年

银行
转账

按季度结算 是 否

吉林省长白山
景区管理有限
公司

温 泉 水 销 售
收入、
温 泉 水 供 热
收入

31.64 47.50
1年以内、1
-2年、2-3
年

银行
转账

温泉水：2025年12月31
日前吉林省长白山景
区管理有限公司以银
行转账方式向吉林省
长白山蓝景温泉开发
有限公司结清2025年
全年温泉水费。
供热：供暖期结束前全
额支付

是 否

长白山保护开
发区森林温泉
旅游开发有限
公司

温 泉 水 销 售
收入

26.60
银行
转账

按季度结算 否 是

长白山高原冰
雪训练基地

温 泉 水 销 售
收入、
温 泉 水 供 热
收入

21.18 12.25
1年以
内

银行
转账

温泉水：半年为一个结
算周期
供热：长白山高原冰雪
训练基地应在2025-20
26年度供暖期开始前,
全额支付

否 是

长白山保护开
发区池北东沃
商贸有限公司

温 泉 水 销 售
收入

5.94 2.55
1年以
内

银行
转账

一次性收取合同金额，
一年为结算周期

否 是

近三年温泉开发业务中，吉林省蓝景酒店管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、吉林省长白山开发建
设（集团）有限责任公司应收账款存在逾期，未按合同约定回款。其中，吉林省蓝景酒店管理有限公司、吉林省长白山景
区管理有限公司为公司控股股东吉林省长白山开发建设（集团）有限责任公司的下属子公司，吉林省长白山开发建设

（集团）有限责任公司为公司控股股东，综合其经营情况、还款能力及长期合作价值，且对方已出具还款计划，控股股东
对截止2025年12月31日应收账款余额出具连带还款责任承诺，公司将按还款计划跟进催收，并对相关逾期应收款项的
违约责任进行追索，对后续新增业务形成的应收账款严格依据合同约定付款节点把控结算进度，严控应收款项风险。
对产生违约的吉林省长白山景区管理有限公司，截至答复日已收回本金13.01万元。

（2）近三年前五大供应商情况如下：

单位：万元

年度 单位名称 交易内容
采购金
额

预付账款
结算方式 付款约定

是否为
关联方账面余额 账龄

减值准备
余额

2023年

延吉市鲁星化学清
洗有限公司

温泉管道
清洗费

45.50 银行转账
收到发票后支付95%，
质保期过后支付5%

否

延边鑫城建筑安装
有限公司

泵房修缮
工程费

18.05 银行转账
按合同先支付97%，质
保期过后支付3%

否

吉林省蓝景酒店管
理有限公司

泵房电费 14.56 银行转账 无 否

吉林市正通地质勘
查有限责任公司

绿色矿山
中介费

9.90 银行转账
合同签订后支付约定
金额，收到发票后支付
约定金额

否

中天设计集团有限
公司

泵房修缮
设计费

1.30 银行转账
按照合同取得发票，分
三阶段进行付款

否

单位：万元

年度 单位名称 交易内容 采购金额
预付账款

结算方式 付款约定
是否为
关联方账面余额 账龄

减值准备
余额

2024
年

长白山保护开发
区尚诚建筑劳务
分包有限公司

维修费用、
质保金

45.49 银行转账
按合同先支付97%，质保
期过后支付3%

否

湖北凯力专用汽
车有限公司

购 买 洒 水
车

30.07 银行转账
合同签订后支付约定金
额，验收合格5个工作日
内支付剩余金额

否

延吉市鲁星化学
清洗有限公司

清洗管道、
质保金

26.15 银行转账
收到发票后支付95%，质
保期过后支付5%

否

吉林省蓝景酒店
管理有限公司

泵房电费 9.86 银行转账
收到发票后次月15日前
结清

注1

长春长兴汽车销
售服务有限公司

购 买 长 城
汽车

9.27 银行转账
收到发票后15个工作日
一次性结清

否

注1：2024年9月30日，长白山管委会国资委将持有吉林省蓝景酒店管理有限公司100%的股权无偿划转至吉林省
长白山开发建设（集团）有限责任公司，与公司受同一主体控股，2024年度认定为关联方，2024年10-12月关联交易金额
为1.22万元。

单位：万元

年度 单位名称 交易内容
采购金
额

预付账款
结算方式 付款约定

是 否
为 关
联方账面余额 账龄

减值准备
余额

2025年

延吉市鲁星化学清洗有
限公司

清 洗 管 道、质
保金

28.90 银行转账
收到发票后支付95%，
质保期过后支付5%

否

吉林省彩虹人才开发咨
询服务有限公司长白山
保护开发区分公司

外包服务费 13.83 银行转账
每月根据确认清单于
次月15日前取得发票
并支付款项

否

吉林省蓝景酒店管理有
限公司

泵房电费 5.15 银行转账
收到发票后次月15日
前结清

是

长白山保护开发区池北
惠通建筑装饰材料商店

管道维修材料 3.93 银行转账 无 否

中国人民财产保险股份
有限公司延边朝鲜族自
治州分公司

车辆保险 1.06 0.82 1年以内 银行转账 无 否

近三年温泉开发业务中，客户包含控股股东吉林省长白山开发建设（集团）有限责任公司及其下属子公司吉林省
长白山景区管理有限公司、吉林省蓝景酒店管理有限公司；供应商为该控股股东旗下子公司吉林省蓝景酒店管理有限
公司，前述主体均为关联方。其中吉林省蓝景酒店管理有限公司同时作为客户与供应商，双方存在温泉水销售、泵房电
费结算等实际经营往来，属于同一主体双向购销业务，交易具备真实商业实质，业务往来合规合理。

6、其他业务
（1）近三年前五大客户情况如下：

单位：万元

年度 单位名称 交易内容
销售金
额

应收账款 合同负债

结算方
式

付款约定
是否为关
联方

回款情
况是否
符合合
同约定

期末尚
未结算
金额

期末尚未
结算金额
账龄

坏账
准备
余额

期末
合同
负债
余额

期末合
同负债
账龄

2023
年

吉林省蓝景
酒店管理有
限公司

燃油收入、
销 售 商 品
收入

960.88 469.70
1年以内、
3-4年、4
-5年

80.57 0.85
1年以
内

银行转
账

销售商品收入：月
结，按对账单开具
发票，次月支付

否 否

吉林省长白
山景区管理
有限公司

燃油收入、
销 售 商 品
收入

232.20 346.22
1年以内、
1-2年、2
-3年

银行转
账

销售商品收入：月
结，按对账单开具
发票，次月支付

是 否

长白山保护
开发区泰格
岭实业有限
公司

燃油收入 79.61 58.56 1年以内 1.76
银行转
账

每月25日为结算
日，结算金额为上
月26日至本月25
日期间发生的订
单金额。长白山旅
游股份有限公司
池北区北景区加
油站分公司凭对
账单与长白山保
护开发区泰格岭
实业有限公司对
账核准，双方确认
无误后，长白山旅
游股份有限公司
池北区北景区加
油站分公司按长
白山保护开发区
泰格岭实业有限
公司要求开具增
值税专用发票

否 否

吉林森工集
团长白山大
厦有限责任
公司

销 售 商 品
收入

69.88 58.21 1年以内 1.78
银行转
账

按对账单开具发
票后30日内结清
上月货款。未及时
对账或未提供发
票时，支付时间顺
延

是 否

长白山自然
保护管理中
心（长 白 山
保护局森林
防火办公
室）

燃油收入 10.92 35.47 1-2年 3.18 2.88
1年以
内

银行转
账

无 否 否

单位：万元

年度 单位名称
交易内
容

销售金
额

应收账款 合同负债
结
算
方
式

付款约定
是否
为关
联方

回款
情况
是否
符合
合同
约定

期末
尚未
结算
金额

期末尚未
结算金额
账龄

坏账
准备
余额

期末
合同
负债
余额

期末
合同
负债
账龄

2024
年

吉 林 省 蓝 景
酒 店 管 理 有
限公司

燃油收
入 、销
售商品
收入

718.63
631.

74

1年以内、
4-5年、5
年以上

银
行
转
账

1.销售商品收入：月结，按对账单开具
发票，次月支付；
2.燃油收入：按月对账后，在开具发票
后支付

注1 否

吉 林 省 长 白
山 景 区 管 理
有限公司

燃油收
入 、销
售商品
收入

326.52
651.

07

1年以内、
1-2年、2-
3年、3-4
年

银
行
转
账

1.销售商品收入：月结，按对账单开具
发票，次月支付；
2.燃油收入：按月对账后，在开具发票
后支付

是 否

长 白 山 保 护
开 发 区 泰 格
岭 实 业 有 限
公司

燃油收
入

54.02
115.

60
1-2年 2.73

银
行
转
账

每月25日为结算日，结算金额为上月26
日至本月25日期间发生的订单金额。长
白山旅游股份有限公司池北区北景区
加油站分公司凭对账单与长白山保护
开发区泰格岭实业有限公司对账核准，
双方确认无误后，长白山旅游股份有限
公司池北区北景区加油站分公司按长
白山保护开发区泰格岭实业有限公司
要求开具增值税专用发票

否 否

延 边 长 白 山
和 平 滑 雪 有
限责任公司

燃油收
入

35.27
107.

68

1年以内、
1-2年、2-
3年、4-5
年

1.83

银
行
转
账

每月25日为结算日，结算金额为上月26
日至本月25日期间发生的订单金额。长
白山旅游股份有限公司池北区北景区
加油站分公司凭对账单与延边长白山
和平滑雪有限责任公司对账核准，双方
确认无误后，长白山旅游股份有限公司
池北区北景区加油站分公司按延边长
白山和平滑雪有限责任公司要求开具
增值税专用发票

是 否

吉 林 省 海 格
旅 游 汽 车 有
限公司

销售商
品收入

16.15 0.45 1年以内 0.01

银
行
转
账

无 否 是

注1：2024年9月30日，长白山管委会国资委将持有吉林省蓝景酒店管理有限公司100%的股权无偿划转至吉林省
长白山开发建设（集团）有限责任公司，与公司受同一主体控股，2024年度认定为关联方，2024年10-12月关联交易金额
为205.93万元。

单位：万元

年度 单位名称 销售内容
交易金
额

应收账款 合同负债

结算方
式

付款约定
是否
为关
联方

回款
情况
是否
符合
合同
约定

期末尚
未结算
金额

期末尚未
结算金额
账龄

坏账
准备
余额

期末
合同
负债
余额

期末
合同
负债
账龄

2025年

长 白 山 保 护
开 发 区 恩 吉
里 房 地 产 开
发有限公司

管理费收
入

1,050.19 930.90 1年以内
银行转
账

按年度支付管理费 是 否

吉 林 省 蓝 景
酒 店 管 理 有
限公司

燃油收
入 、销 售
商品收入

544.05 457.40
1年以内、
1-2年

1.66
1年以
内

银行转
账

1.销售商品收入：月结，按
对账单开具发票，次月支
付；
2.燃油收入：按月对账后，
在开具发票后支付

是 否

吉 林 省 长 白
山 景 区 管 理
有限公司

燃油收
入 、销 售
商品收入

422.36 931.87
1年以内，
1-2年、2
-3年

银行转
账

1.销售商品收入：月结，按
对账单开具发票，次月支
付；
2.燃油收入：按月对账后
在开具发票后支付

是 否

吉 林 华 锐 资
产 管 理 有 限
公司

销售商品
收入

104.77 66.69 1年以内
银行转
账

周期性结算，收到发票后1
-3月内支付所欠货款

是 否

延 边 长 白 山
和 平 滑 雪 有
限责任公司

燃油收入 36.00 104.89

1年以内、
1-2年、2
-3年、4-
5年、5年
以上

银行转
账

1.销售商品收入：月结，按
对账单开具发票，次月支
付；
2.燃油收入：按月对账后，
在开具发票后支付

是 否

近三年其他业务中，吉林省蓝景酒店管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、延边长白山和平滑雪有限
责任公司、长白山保护开发区恩吉里房地产开发有限公司、吉林华锐资产管理有限公司、吉林森工集团长白山大厦有
限责任公司、长白山自然保护管理中心（长白山保护局森林防火办公室）、长白山保护开发区泰格岭实业有限公司应收
账款存在逾期，未按合同约定回款。其中，吉林省蓝景酒店管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、延边长白
山和平滑雪有限责任公司、长白山保护开发区恩吉里房地产开发有限公司、吉林华锐资产管理有限公司为公司控股股
东吉林省长白山开发建设（集团）有限责任公司的下属子公司，综合其经营情况、还款能力及长期合作价值，且对方已
出具还款计划，控股股东对截止2025年12月31日应收账款余额出具连带还款责任承诺，公司将按还款计划跟进催收，
并对相关逾期应收款项的违约责任进行追索，对后续新增业务形成的应收账款严格依据合同约定付款节点把控结算
进度，严控应收款项风险。长白山自然保护管理中心（长白山保护局森林防火办公室）为政府单位，出于合作考量，且已
提供还款计划，公司已按规定计提坏账准备，将持续跟进回款催收，并对后续新增业务形成的应收账款严格依据合同
约定付款节点把控结算进度，严控应收款项风险。吉林森工集团长白山大厦有限责任公司2023年为公司控股股东中国
吉林森林工业集团有限责任公司下属子公司，出于合作考量，公司已按规定计提坏账准备，并持续跟进回款催收，2024
年至2026年已累计收回47.92万元，现阶段后期暂无继续合作的意向。长白山保护开发区泰格岭实业有限公司为资金、
经营承压企业，出于合作考量，公司已按规定足额计提坏账准备，并根据出具的还款计划跟进回款催收，截至答复日已
收回28.00万元，现阶段后期暂无继续合作的意向。

（2）近三年前五大供应商情况如下：
单位：万元

年度 单位名称 交易内容
采购金
额

预付账款
结算方式 付款约定 是否为关联方

账面余额 账龄
减值准备
余额

2023
年

白山市长辉石
油有限公司

采购燃油 1,546.78 银行转账
收到发票后20个工作
日内支付

否

长白山保护开
发区池北鸿达
冻货店

采购食材 130.83 银行转账

按对账单开具发票后3
0日内结清上月货款。
未及时对账或未提供
发票时，支付时间顺延

否

佳木斯九农商
贸有限公司

采购食材 94.83 银行转账

月结，双方核对后开具
发票，于次月10日前结
算，收到发票后30个工
作日内付款。

否

长白山保护开
发区池北信诚
水果蔬菜超市

采购食材 83.55 银行转账

按对账单开具发票后3
0日内结清上月货款。
未及时对账或未提供
发票时，支付时间顺延

否

靖宇县单家福
蛋类经销有限
公司

采购食材 69.54 银行转账

按对账单开具发票后3
0日内结清上月货款。
未及时对账或未提供
发票时，支付时间顺延

否

单位：万元

年度 单位名称 交易内容
采购金
额

预付账款
结算
方式

付款约定

是
否
为
关
联
方

账面余额 账龄
减值准备
余额

2024年

白山市长辉石油有限
公司

采购燃油 991.18
银行
转账

收到发票后20个工作日内支付 否

长白山保护开发区池
北鸿达冻货店

采购食材 154.97
银行
转账

按对账单开具发票后30日内结
清上月货款。未及时对账或未
提供发票时，支付时间顺延

否

长白山保护开发区池
北王永芳猪肉摊床

采购食材 94.22
银行
转账

按对账单开具发票后30日内结
清上月货款。未及时对账或未
提供发票时，支付时间顺延

否

靖宇县单家福蛋类经
销有限公司

采购食材 90.72
银行
转账

按对账单开具发票后30日内结
清上月货款。未及时对账或未
提供发票时，支付时间顺延

否

长白山保护开发区池
北刘鹏蔬菜水果超市

采购食材 89.96
银行
转账

按对账单开具发票后30日内结
清上月货款。未及时对账或未
提供发票时，支付时间顺延

否

单位：万元

年度 单位名称 交易内容 采购金额
预付账款 结算方式 付款约定

是否为
关联方

账面余
额

账龄
减值准
备余额

2025年

白山市长辉石油有限公
司

采购燃油 733.97 银行转账
收到发票后20个工作日
内支付

否

吉林东北虎篮球俱乐部
有限公司

冠名权 566.04 银行转账
合同约定按赛季分批次
支付

否

长白山保护开发区池北
仙果堂蔬菜水果店

采购食材 125.48 银行转账

以每月的25日为结算日，
结算金额为上月26日至
本月25日期间发生的费
用。在开具发票之后30日
内结清上月的货款。

否

长白山保护开发区池北
明忠肉类摊床

采购食材 109.74 银行转账

以每月的25日为结算日，
结算金额为上月26日至
本月25日期间发生的费
用。在开具发票之后30日
内结清上月的货款。

否

绥化市永盛商贸有限公
司

采购食材 109.69 银行转账

以每月的25日为结算日，
结算金额为上月26日至
本月25日期间发生的费
用。在开具发票之后30日
内结清上月的货款。

否

其他业务近三年客户与供应商之间无关联。
（三）管理费用主要支付对象、支付背景，结合各业务板块生产经营情况及同行业可比公司情况，说明报告期内毛

利率下滑、三费费率增长的原因及合理性，并进一步说明报告期内营业收入增长但净利润下滑的原因及合理性；
1、管理费用主要支付对象、支付背景

单位：万元

构成项目
本期发生金
额

上期发生金额
费用发生额比上年同
期变动金额

支付对象及背景

职工薪酬 5,316.24 4,065.56 1,250.68

支付对象为管理层人员及各职能部门员工；支付背景为
保障公司治理、战略决策、日常运营管理及内控合规所
需，按薪酬制度、劳动合同及激励计划执行，具有持续性
与必要性。

办公及行政运营费 1,081.64 1,043.22 38.42

支付对象为办公用品供应商、房屋出租人、水电公司、维
修供应商等；支付背景为支撑总部及各职能部门日常办
公、经营场所运维、公务差旅与接待等基本管理活动，随
业务规模扩张及办公标准提升合理增长。

洲际基本管理费 471.54 265.95 205.59
支付对象为六洲酒店管理（上海）有限公司，支付背景为
洲际品牌特许经营需支付的许可费。

折旧摊销 315.09 487.95 -172.86
核算对象为固定资产、无形资产（办公系统、ERP、管理软
件等）；背景为长期资产使用损耗的系统分摊，与公司管
理信息化升级、办公条件改善及资产购置计划匹配。

专业机构服务费 302.19 281.54 20.65

支付对象为会计师事务所、律师事务所、资产评估机构、
行业咨询顾问等；支付背景满足年报审计、内控鉴证、合
规风控、再融资相关专项服务、行业政策与战略咨询等法
定及经营必需支出，定价公允，符合行业惯例。

其他 580.51 424.72 155.79
残疾人就业保障金、数据处理及维护费、会议、保险、其他
等

合计 8,067.21 6,568.94 1,498.27

由上表成本构成可知，管理费用主要系人工成本及业务扩张带来的刚性行政投入所致，符合行业惯例及公司战略
发展需求，其中办公及行政运营费用中，本年度向吉林省长白山公用事业集团有限公司缴纳供热费38.16万元，同比增
加17.66万元，系新增子公司及分公司所致；支付长白山保护开发区天昊水务有限公司水费11.43万元，同比增加9.82万
元，因水费结算主体由长白山保护开发区盛源供热供水有限公司于2024年10月变更为长白山保护开发区天昊水务有
限公司，致使费用增幅显著；支付吉林省长白山房地产开发有限公司支付办公楼租赁费221.11万元，同比增加46.33万
元，主要受新增分支机构、办公场地扩容及使用权资产折现年限减少影响。上述相关交易均已履行年度日常关联交易
审议程序，并在年度报告关联交易板块如实披露。

2、结合各业务板块生产经营情况及同行业可比公司情况，说明报告期内毛利率下滑、三费费率增长的原因及合理
性，并进一步说明报告期内营业收入增长但净利润下滑的原因及合理性；

（1）2025年度，公司综合毛利率为37.47%，较上年同期的41.67%下降4.20个百分点。各业务板块毛利率变动情况如
下：

单位：万元

业务板块 本期收入 本期毛利 本期毛利率（%） 上期毛利率（%） 毛利率比上年同期变动（%）

旅游客运业务 51,999.55 21,125.67 40.63 45.55 -4.92

酒店业务 16,161.51 4,971.46 30.76 30.85 -0.09

旅行社业务 5,872.47 2,625.52 44.71 49.84 -5.13

景区管理业务 935.90 270.63 28.92 3.46 25.46

温泉开发业务 334.44 106.68 31.90 17.07 14.83

其他业务 3,474.52 418.02 12.03 22.10 -10.07

合计 78,778.39 29,517.98 37.47 41.67 -4.20

1）毛利率下滑原因及合理性
① 旅游客运业务（毛利率下降4.92个百分点至40.63%）
业务经营情况：报告期内，受极端天气影响，北景区主峰关闭天数同比增加49天，叠加多元化旅游产品套餐分流客

源，旅游客运收入同比下降3.26%；同时，景区各类设施长期运营老化破损、交通运输设备更新换代新增购置车辆，加之
入区游客同比增加26.85万人，带动季节性用工及外包服务工作量大幅攀升，致使景区内维修养护、资产折旧、外包服务
等费用刚性增加，成本同比增长5.48%。收入同比下滑、成本同步上行，双重因素叠加导致整体毛利率承压回落。

同行业对比：黄山旅游索道及缆车业务毛利率为74.93%，同比下降12.70个百分点，下降幅度大于长白山旅游；峨眉
山A客运索道业务毛利率下降2.60个百分点。同行业普遍受成本刚性上涨及收入增速放缓影响，毛利率承压为行业共
性。公司旅游客运业务毛利率下降幅度（4.92个百分点），主要系公司客运收入基数较低、成本管控相对有效。
② 酒店业务（毛利率微降0.09个百分点至30.76%）
业务经营情况：报告期内，受益于新成立公司及入区游客量增加，收入同比增长15.69%；成本同比增长15.84%，主

要系新成立公司导致餐饮成本及人工成本增加，成本增幅略高于收入增幅。
同行业对比：黄山旅游酒店业务毛利率为36.22%，同比下降7.36个百分点；峨眉山A宾馆酒店服务业务毛利率为8.

85%，同比下降5.80个百分点。公司酒店业务毛利率降幅（0.09个百分点），主要系公司酒店业务尚处于扩张初期，新成立
公司贡献增量收入对冲了成本上升压力。
③ 旅行社业务（毛利率下降5.13个百分点至44.71%）
业务经营情况：报告期内，收入同比大幅增长97.05%，但因客流量增加、门票优惠政策调整，门票、交通成本增加，叠

加销售平台服务费上涨等，成本同比增长117.22%，成本增幅显著高于收入增幅。
④ 景区管理业务（毛利率上升25.46个百分点至28.92%）
业务经营情况：报告期内，收入同比增长85.46%，主要系托管板块业务规模扩大，带动管理费收入同比增长87.00

%；成本同比增加36.56%，收入增幅显著高于成本增幅，使得景区管理业务毛利率同比增加25.46个百分比，由于该业务
毛利绝对金额较小，对公司整体毛利率变动未构成重大影响。
⑤ 温泉开发业务（毛利率上升14.83个百分点至31.90%）
业务经营情况：报告期内，受用水量增加带动，收入同比增长1.55%；成本同比减少16.60%，主要系2024年发生温泉

管线清洗维修支出，2025年无该项费用列支，使得成本同比减少，综上影响下，温泉开发业务毛利率同比增加14.83个百
分点。因该业务整体规模偏小，对公司整体毛利率变动未构成重大影响。
⑥ 其他业务（毛利率下降10.07个百分点至12.03%）
业务经营情况：报告期内，受新增客户及云顶天宫项目带动，收入同比增长24.31%；成本同比增长40.39%，主要系

食材采购成本上涨、恩都里筹开期装修改造费用增加所致，综合毛利率同比下降10.07个百分点。
2）同行业综合毛利率对比

公司名称 核心业务板块 2025年毛利率（%） 2024年毛利率（%） 变动幅度（pp）

长白山 客运、酒店、景区管理 37.47 41.67 -4.20

黄山旅游 索道、门票、酒店、旅游服务 46.86 51.78 -4.92

峨眉山A 门票、索道、酒店 49.89 50.50 -0.61

桂林旅游 漓江游船、酒店、索道 31.35 27.50 3.85

天目湖 景区、酒店、餐饮 50.33 52.42 -2.09

九华旅游 门票、索道、酒店、文旅演艺 49.88 50.21 -0.33

① 公司毛利率下滑4.20个百分点，与同行业可比公司趋势一致，除桂林旅游外均呈现不同程度的下降，具有行业
共性。2025年，受宏观经济复苏节奏、新项目培育期投入及成本刚性上升等多重因素影响，A 股旅游行业多数上市公司
出现毛利率下滑的情况。同期可比上市公司（黄山旅游、峨眉山A、天目湖、九华旅游）平均毛利率下滑幅度为 1.99个百
分点。其中，黄山旅游下滑 4.92个百分点，与公司下滑幅度（-4.20pp）相当，具有合理性。
② 长白山的核心业务为旅游客运（收入占比 66.00%），该业务属于“劳动密集 + 成本敏感”型行业，其毛利率低于

以“门票+索道”为主业的黄山旅游（46.86%）和峨眉山A（49.89%），公司成本结构较重，受成本上升冲击更为明显。2025
年公司新增的恩都里13家餐饮店拉低了整体毛利率，属于战略性投入期的正常财务表现，而非核心资产盈利能力下
降。
③ 公司毛利率下滑幅度处于行业中游水平，低于黄山旅游（下降4.92个百分点），高于天目湖（下降2个百分点），具

有商业合理性。
（2）三费费率增长原因及合理性
1）销售费用

公司 2024销售费用率 (%) 2025销售费用率(%) 销售费用率变动 (pp)

长白山 3.22 3.52 +0.30

黄山旅游 3.16 3.88 +0.72

峨眉山A 4.81 5.79 +0.98

桂林旅游 3.94 4.58 +0.64

天目湖 8.41 9.28 +0.87

九华旅游 5.23 4.80 -0.43

变动情况：销售费用费率为3.52%，较上年同期3.22%增加0.30个百分点。增长主要原因系加大“冰雪旅游”“粉雪资
源”等品牌营销力度，投放新媒体广告及节庆活动，宣传费用增加257.21万元。

同行业对比：天目湖销售费用率为9.28%，峨眉山A为5.79%，九华旅游销售费用率为4.80%，公司销售费用率低于同
行业可比公司。2025年景区客流同比增长7.9%，2026年一季度客流同比增长21.6%，验证了营销投入的有效性。

费用增长与收入增长匹配，且费率水平低于同行业，具有合理性。
2）管理费用

公司 2024管理费用率(%) 2025管理费用率(%) 管理费用率变动 (pp)

长白山 8.84 10.24 +1.40

黄山旅游 19.80 18.55 -1.25

峨眉山A 14.07 15.12 +1.05

桂林旅游 23.14 23.31 +0.17

天目湖 14.68 14.66 -0.02

九华旅游 12.77 12.34 -0.43

变动情况：管理费用费率为10.24%，较上年同期8.84%增加1.40个百分点。增长主要原因系员工薪酬上调及社保基
数上调，人工成本刚性增长1,250.68万元。

同行业对比：桂林旅游管理费用率为23.31%，黄山旅游管理费用率为18.55%，峨眉山A为15.12%，公司管理费用率
（10.24%）显著低于同行业可比公司平均水平，显示公司费用控制能力优于同业。人工成本增长属于行业普发现象，同
行业公司普遍面临社保基数上调及薪酬调整压力。

管理费用率虽有所上升，但仍处于行业较低水平，具有合理性。
3）财务费用

公司 2024财务费用率(%) 2025财务费用率(%) 财务费用率变动(pp)

长白山 0.24 0.57 +0.33

黄山旅游 0.14 0.25 +0.11

峨眉山A 1.27 -0.43 -1.70

桂林旅游 7.96 7.05 -0.91

天目湖 -1.47 -1.25 +0.22

九华旅游 -0.12 -0.06 +0.06

变动情况：财务费用费率为0.57%，较上年同期0.24%增加0.33个百分点。主要原因为日常运营储备资金，增加短期
借款8,000.00万元，利息支出同比增长269.18万元。

同行业对比：天目湖财务费用率-1.25%（利息收入大于利息支出），公司财务费用率为正且较低。公司资产负债率
仅18.04%，处于行业安全区间，低于峨眉山A（约26.46%）、黄山旅游（约18.52%），财务风险可控。

财务费用绝对值较小（447.44万元），负债率低，费用增长系为日常运营储备资金所致，具有合理性。
3、进一步说明报告期内营业收入增长但净利润下滑的原因及合理性
综合上述（1）、（2）分析，报告期内公司营业收入增长但净利润下滑，主要原因系：营业成本增速（13.60%）显著高于

营业收入增速（5.98%），叠加三费增长（合计同比增长23.49%），共同侵蚀了利润空间，整体具有合理性。
（四）结合各业务板块生产经营情况及同行业可比公司情况，说明报告期内营业收入增长但经营活动现金流量净

额下滑的原因及合理性。请年审会计师发表意见。
1、报告期内营业收入增长但经营活动现金流量净额下滑的主要原因如下：

（1）营业成本增加导致现金流出上升
营业成本同比增长13.60%，增速是营收增速（5.98%）的2倍以上，直接导致现金流支出增加。

（2）职工薪酬现金支出大幅增长
支付给职工及为职工支付的现金从2024年的1.79亿元增至2.08亿元，同比增长16.2%，主要源于新增人员及薪酬社

保调整。
（3）应收账款大幅增加
应收账款较期初增长40.07%，增速远高于营收增速（5.98%）。应收账款周转率下降，主要系本期与长白山保护开发

区机关事务管理中心、吉林省蓝景酒店管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、延边长白山和平滑雪有限责
任公司、长白山保护开发区恩吉里房地产开发有限公司因委托管理、销售车辆配件、商品、燃油、租赁及提供包车服务
等新增营收5,530.69万元，收入已确认但未按合同节点及时回款，应收账款大幅增加，资金回笼滞后所致，截止答复日
回款金额为2,860.58万元。

（4）财务费用大幅增长
财务费用同比大增151.00%，利息支出增加62.50%，短期借款增加导致财务负担加重。

（5）新项目前期投入
恩都里商旅社区、云顶市集等新项目尚处培育期，投入增加但尚未产生足够现金流回报。
2、同行业可比公司对比分析

公司
2024 年营业收
入（亿元）

2025 年营业收入
（亿元）

营业收入同比增
长率 (%)

2024 年经营现金
流净额（亿元）

2025 年经营现金流
净额（亿元）

经营现金流净额同
比增长率 (%)

长白山 7.4332 7.8778 5.98 2.0548 1.7314 -15.74

黄山旅游 19.3113 21.0933 9.23 5.2166 6.6643 27.75

峨眉山A 10.1332 9.3349 -7.88 3.5860 3.5465 -1.10

桂林旅游 4.3168 4.4029 1.99 0.8540 1.2945 51.58

天目湖 5.3620 5.0807 -5.25 1.9200 1.8887 -1.63

九华旅游 7.6444 8.7856 14.93 2.6237 3.1237 19.06

（1）黄山旅游、桂林旅游、天目湖等公司虽营收增长（或微跌），但现金流表现各异，说明现金流与营收并非绝对正相
关。

（2）在同行业中，黄山旅游、桂林旅游、九华旅游的经营现金流净额同比分别增长27.75%、51.58%和19.06%，而长白
山下滑15.74%，主要系应收账款增加、营业成本刚性增长导致现金支出增加、新项目培育期资金投入较大等多重因素
叠加所致，与同行业可比公司（黄山旅游、桂林旅游、九华旅游等）的差异主要源于业务结构、发展阶段和战略投入节奏
的不同，具有商业合理性。

（3）对比同行业，公司经营活动现金流同比下降15.74%，黄山旅游、峨眉山 A的核心业务（门票、索道、酒店）以现销
为主。而长白山因积极拓展多元化业态（旅行社、景区管理）相较于同行业散客的实时结算，长白山旅游的景区管理业
务结算账期较长，公司2025年归母净利润1.29亿元，但仍保持1.73亿元的净流入规模，不存在净利润与现金流严重背离
的情况，经营活动现金流净额与净利润的匹配度处于合理区间。

与同行业可比公司趋势无重大差异，相关变动具有明确的业务背景，具有商业合理性。公司经营活动现金流仍保
持正向净流入，现金流质量处于行业较好水平，不存在重大流动性风险。

会计师回复：
一、核查程序
1、获取公司主营业务分类明细台账、营业收入及营业成本分业务明细表，复核收入、成本分类口径一致性；
2、访谈公司管理层及相关部门负责人，了解公司的行业特点、经营模式、业务季节性特点，以及各主营业务（旅游客

运、酒店管理、旅行社、景区管理、温泉开发）的销售模式、结算模式及上下游情况；
3、复核收入确认的会计政策及具体方法是否符合企业会计准则的规定且一贯运用；
4、获取公司近三年分业务前五大客户、前五大供应商清单，复核交易金额、业务内容、年度交易额、期末往来账款余

额、账龄划分明细；
5、查阅公司关联方清单及关联方披露文件，通过天眼查、企查查等外部工商信息核查前五大客户、供应商是否属

于关联方，是否存在未披露关联交易，核查客户与供应商之间是否存在股权、实际控制人等关联关系及利益安排；
6、获取管理费用、销售费用、财务费用明细科目台账、大额支付凭证、合同及付款单据，核查主要支付对象、付款背

景、费用性质；
7、抽查大额经营收付款银行流水，核实经营现金流收支真实对应主营业务收支，不存在异常资金往来。
二、核查结论
1、公司已按《格式准则第 2 号》规范披露营收、成本构成，各业务经营模式、结算方式、收入确认政策及上下游情况

披露真实准确，收入确认符合企业会计准则规定；
2、公司已按要求分业务披露近三年前五大客户及供应商的相关信息。经核查，相关交易具有真实商业背景，交易

金额与公司业务规模匹配，关联交易已按监管要求充分披露，未发现客户与供应商之间存在未披露的关联关系；
3、公司管理费用主要支付对象及支付背景真实合规；报告期综合毛利率逐年下滑、期间费用率有所上升，主要受

行业市场竞争加剧、运营成本上涨、业务运维及管理团队扩充、薪酬及中介服务等费用增加所致，变动情况与自身经营
实际及同行业可比公司趋势相符，具有合理性；公司营业收入增长但归母净利润、扣非净利润同比下滑，系毛利率持续
承压叠加期间费用刚性增长共同影响所致，具备商业逻辑及行业合理性；

4、报告期公司营业收入增长但经营活动现金流量净额同比下降，主要系业务回款周期有所拉长、营运资金占用增
加、日常运营付现成本及费用现金支出增加等因素共同导致，与公司各业务结算模式、行业现金流运营特点一致，原因
具备合理性。

公司对于上述事项的说明，在所有重大方面与我们执行的上述审计工作中获取的资料以及了解的信息一致。
问题2：关于应收账款。
年报显示，2025年末公司应收账款账面价值为9477.1万元，同比增长40.07%，应收账款周转天数由27.77天上升至

37.11天。期末应收账款账面余额为9749.3万元，累计计提信用减值准备272.2万元；其中关联方组合账面余额为6038.6
万元，未计提坏账准备，公司称对公司控股股东合并范围内关联方因销售商品、提供劳务形成的不含重大融资成分的
应收账款等应收款项，确定为无信用风险的应收款，不计提坏账准备。报告期末前五大应收账款对象合计金额约为
8103.9万元占比约83.12%，计提比例约为1.64%。

请公司补充披露：（1）近三年前五大应收对象的名称、关联关系情况、业务内容、确认收入、实际回款情况、减值准备
等，说明相关回款情况是否符合合同约定，减值计提的充分性；（2）结合业务模式、客户类型、信用政策、收入确认政策
等，说明公司应收账款增幅远超营业收入增速，且应收账款周转率大幅下滑的原因及合理性，与同行业可比公司是否
存在差异及其原因；（3）对比关联方与非关联方在不同业务类别下具体信用政策及差异、历史回款及逾期情况等，说明
公司认定关联方应收账款为无信用风险、不计提坏账准备的原因及合理性，说明相关会计处理是否审慎，是否符合《企
业会计准则》的规定。请年审会计师发表意见。

公司回复：
（一）近三年前五大应收对象的名称、关联关系情况、业务内容、确认收入、实际回款情况、减值准备等，说明相关回

款情况是否符合合同约定，减值计提的充分性
近三年（2023-2025年）前五大应收对象的名称、关联关系情况、业务内容、确认收入、实际回款情况、减值准备等情

况如下：
单位：万元

年度 单位名称 业务内容 确认收入 期末余额 减值准备 账龄
占期末应
收账款比
例（%）

2023年
实际回
款金额

是否
为关
联方

回款情
况是否
符合合
同约定

2023
年

长白山保护开发区
机关事务管理中心

包车收入、管理
费收入等

1,022.35 2,415.24 111.58
1年以内、1-2
年、2-3年

48.28 105.88 否 否

吉林省蓝景酒店管
理有限公司

管理费收入、销
售商品、燃油收
入、包车收入等

1,836.98 819.16 100.72
1年以内、1-2
年、2-3年、3-4
年、4-5年

16.37
1,750.7
8

否 否

吉林省长白山景区
管理有限公司

燃油收入、销售
车辆配件收入、
供热收入等

265.51 564.20
1年以内、1-2
年、2-3年、3-4
年、4-5年

11.28 231.94 是 否

长白山自然保护管
理中心（长白山保护
局森林防火办公室）

租赁收入、房费
及餐费收入等

60.81 186.96 11.35
1年以内、1-2
年、2-3年

3.74 1.00 否 否

延边长白山和平滑
雪有限责任公司

销售车辆配件
收入

34.84 128.71
1年以内、1-2
年、2-3年、3-4
年、4-5年

2.57 50.00 是 否

合计 3,220.49 4,114.27 223.65 - 82.24
2,139.6
0

- -

单位：万元

年度 单位名称 业务内容 确认收入 期末余额 减值准备 账龄
占期末应
收账款比
例（%）

2024年实
际回款金
额

是否为
关联方

回款情
况是否
符合合
同约定

2024
年

长白山保护开发区
机关事务管理中心

包车收入、管理
费收入等

921.92 2,380.98 115.49
1年以内、1-
2年、2-3年

34.06 1,011.66 否 否

吉林省蓝景酒店管
理有限公司

管理费收入、销
售商品收入、燃
油收入、包车收
入等

1,973.27 1,619.78

1年以内、1-
2年、2-3年、
3-4年、4-5
年、5年以上

23.17 1,296.09 注1 否

吉林省长白山景区
管理有限公司

燃油收入、管理
费收入、销售车
辆配件收入等

875.72 1,361.38

1年以内、1-
2年、2-3年、
3-4年、4-5
年

19.47 153.88 是 否

长白山自然保护管
理中心（长白山保
护局森林防火办公
室）

租赁收入、燃油
收入等

58.23 236.96 30.13
1年以内，1-
2年，2-3年，
3-4年

3.39 9.50 否 否

上海赫程国际旅行
社有限公司

房费及餐费收入 1,114.55 204.68 6.14 1年以内 2.93 1,119.01 否 是

合计 4,943.69 5,803.78 151.76 - 83.02 3,590.14 - -

注1：2024年9月30日，吉林省蓝景酒店管理有限公司控股股东为吉林省长白山开发建设（集团）有限责任公司，与
公司同受同一主体控制，2024年度认定为关联方，2024年10-12月关联交易金额为598.53万元。

单位：万元

年度 单位名称 业务内容 确认收入 期末余额 减值准备 账龄
占期末应
收账款比
例（%）

2025年
实际回
款金额

截至答
复日回
款金额

是否
为关
联方

回款情况
是否符合
合同约定

2025
年

长白山保护开发
区机关事务管理
中心

包车收入、管
理费等

863.20 2,455.98 132.68
1年以内、1
-2年

2-3年
25.19 840.00 280.00 否 否

吉林省长白山景
区管理有限公司

燃油收入、销
售车辆配件
收入等

1,218.43 2,396.35
1年以内、1
-2年、2-3
年

24.58 314.43 407.06 是 否

吉林省蓝景酒店
管理有限公司

管理费收入、
销售商品收
入、燃油收
入、包车收入
等

2,093.18 1,845.90
1年以内、1
-2年

18.93
1,993.8
3

1,164.03 是 否

长白山保护开发
区恩吉里房地产
开发有限公司

租赁收入、燃
油收入等

1,052.17 992.00
1年以内、1
-2年

10.18 212.24 930.00 是 否

延边长白山和平
滑雪有限责任公
司

燃油收入、销
售车辆配件
收入、温泉票
款、管理费、
包车收入等

303.71 423.84
1年以内、1
-2年、2-3
年

4.24 79.40 79.49 是 否

合计 5,530.69 8,114.07 132.68 - 83.12
3,324.7
0

2,860.58 - -

由上表可知，近三年前五大应收对象存在部分款项回款滞后，未严格按照合同约定回款节点足额收回款项，具体
如下：

（1）非关联方：长白山保护开发区机关事务管理中心、长白山自然保护管理中心（长白山保护局森林防火办公室）
未严格按照合同约定回款节点足额收回款项，形成各期应收账款余额。公司按照预期信用损失模型测算坏账准备金
额，低于采用原有账龄分析法计算得出的坏账准备金额。据此可判断，按账龄分析法计提的坏账准备已能充分覆盖潜
在信用风险，相关会计估计及减值准备计提具备谨慎性与合理性。

（2）关联方：吉林省蓝景酒店管理有限公司、吉林省长白山景区管理有限公司、延边长白山和平滑雪有限责任公
司、长白山保护开发区恩吉里房地产开发有限公司未严格按照合同约定回款节点足额收回款项，形成各期应收账款余
额，未计提坏账。母公司吉林省长白山开发建设（集团）有限公司作为区域内核心国有控股企业，深耕长白山景区开发、
文旅运营、基础设施建设等核心领域，2025年资产规模218.30亿元，资产负债率40.30%，货币资金余额6.30亿元（其中包
含长白山旅游股份有限公司资金4.39亿元，控股股东及其下属子公司资金为1.91亿元），尽管因工程项目建设、生产经
营等日常所需资金流较大，导致暂时未及时付款，但吉林省长白山开发建设（集团）有限责任公司经营规模稳定、现金
流储备充裕，融资渠道畅通，资金链安全，能够有效覆盖旗下各子公司的经营周转及债务偿付需求并对关联方款项出
具连带还款承诺。子公司之间的应收账款，本质上属于吉林省长白山开发建设（集团）有限责任公司内部资金的内部流
转，可通过统筹调配集团内部资金，确保相关应收账款足额收回，不存在无法收回的信用风险。

综上，针对非关联方应收账款，公司严格按照新金融工具准则的相关规定测算预期信用损失、计提坏账准备，并持
续开展专项对账、函证及催收管理，相关会计处理及回款管控措施具有合理性与充分性；针对关联方应收账款，公司常
态化开展专项对账、函证及催收管理，明确各期还款金额与还款时点。同时结合关联方经营状况、还款意愿及历史履约
记录，审慎评估款项可收回性，经核查，相关关联方经营稳定、具备偿债能力、历史无坏账发生，资金流动性良好，同时公
司前五大客户已出具还款计划，足以支撑“预期信用风险较低”的判断，不存在无法回款的信用风险。

（二）结合业务模式、客户类型、信用政策、收入确认政策等，说明公司应收账款增幅远超营业收入增速，且应收账款
周转率大幅下滑的原因及合理性，与同行业可比公司是否存在差异及其原因；

1、旅游客运业务：客户类型：政府租车业务、国企客户租车业务、旅行团包车业务、倒站运输业务、公共交通。收入
确认政策为在提供运输服务完成时确认收入。信用政策：一般为按月结算。期末余额较大单位：吉林省长白山景区管
理有限公司957.43万元，吉林省蓝景酒店管理有限公司336.80万元，因都是国企大客户，回款较慢，导致应收账款周转
率下降，应收账款增幅超营业收入增长速度。

2、酒店管理业务：客户类型：国企大客户酒店托管业务、餐饮业务、住宿业务。信用政策：酒店托管业务按月结算，
餐饮及住宿即时结算。收入确认政策为提供酒店客房服务、餐饮服务及其他服务结束后确认。期末余额较大单位：吉林
省蓝景酒店管理有限公司731.99万元，长白山保护开发区机关事务管理中心2,445.83万元，因都是政府机构、国企大客
户，回款较慢，导致应收账款周转率下降，应收账款增幅超营业收入增长速度。

3、旅行社业务：客户类型：旅行社组团业务、散客业务。信用政策：月结或组团业务完成结算。收入确认政策为在
提供服务结束后或按履约进度确认。期末余额较大单位：吉林王朝旅行社有限公司37.60万元，长白山保护开发区吉和
旅行社有限公司22.75万元，业务规模较小，对应收账款增速影响较小。

4、景区管理业务：客户类型：对国企景区业务进行托管。信用政策：按年度或半年进行结算。收入确认政策为依据
托管资产的经营收入，按照合同或协议约定的收费金额确认。期末余额较大单位：吉林省长白山景区管理有限公司
459.54万元，延边长白山和平滑雪有限责任公司296.99万元，因都是国企大客户，回款较慢，导致应收账款周转率下降，
应收账款增幅超营业收入增长速度。

5、温泉开发业务：客户类型：国企大客户提供温泉水业务。信用政策：按季度结算或按年度结算。收入确认政策温
泉水销售收入以温泉水已经提供，根据合同约定的单价，乘以用水量确认，温泉水供热收入以提供供热服务时，根据合
同约定的单价，乘以实际使用面积确认。期末余额较大单位：吉林省蓝景酒店管理有限公司312.71万元，吉林省长白山
开发建设（集团）有限责任公司119.05万元。因都是国企大客户，回款较慢，导致应收账款周转率下降，应收账款增幅超
营业收入增长速度。

6、其他业务：主要为加油服务、销售商品及管理费收入。客户类型：运营车辆、私家车主、国企客户。信用政策：一般
按月结算。收入确认政策：销售商品服务在客户取得相关商品或服务控制权时确认收入、加油服务于加油完成时确认，
加油卡充值款在客户实际消费时结转确认收入。期末余额较大单位：长白山保护开发区恩吉里房地产开发有限公司
930.90万元，吉林省长白山景区管理有限公司931.87万元，因都是国企大客户，回款较慢，导致应收账款周转率下降，应
收账款增幅超营业收入增长速度。

行业对比数据如下：
公司 年份 营业收入 (亿元) 应收账款 (百万元) 应收账款周转率 (次) 应收账款周转天数 (天)

长白山

2023 6.20 47.03 12.18 29.56

2024 7.43 67.66 12.96 27.77

2025 7.88 94.77 9.70 37.11

黄山旅游

2023 19.29 28.45 83.95 4.29

2024 19.31 34.44 61.41 5.86

2025 21.09 32.32 63.19 5.70

峨眉山A

2023 10.45 45.73 28.37 12.69

2024 10.13 45.32 22.26 16.17

2025 9.33 34.93 23.27 15.47

桂林旅游

2023 4.67 65.05 7.60 47.37

2024 4.32 59.39 6.94 51.88

2025 4.4 40.53 8.81 40.85

天目湖

2023 6.30 27.19 35.62 10.11

2024 5.36 23.79 21.03 17.12

2025 5.08 21.67 22.35 16.11

九华旅游

2023 7.24 2.67 268.90 1.34

2024 7.64 3.73 238.62 1.51

2025 8.79 2.62 276.56 1.30

对比分析：
1、2025 年，公司应收账款周转天数增至 37.11 天，高于黄山旅游（5.70 天）、天目湖（16.11 天）等以现销为主的公司。

但这主要系公司业务结构主动调整所致。公司 2025 年旅行社业务增长较大（营收增长 97.05%）及政府类大客户（如机
关事务管理中心）收入占比提升。此类业务天然具有账期长、结算慢的特征，与桂林旅游（40.85天）的业务模式更为接
近。

2、同行业中，黄山旅游、峨眉山A 的应收账款周转天数均稳定在 5-16 天，因其核心业务（门票、索道、酒店）以现销
为主。而长白山因积极拓展多元化业态（旅行社、景区管理），导致公司应收账款周转天数较长（27-37天）。这是公司从
单一“门票经济”向“全域旅游”转型的必经阶段，应收账款增长是业务扩张的伴生现象，而非经营恶化。

3、应收账款周转天数虽有所增加，但公司主要应收对象（机关事务管理中心、蓝景酒店、景区管理公司）均为政府机
构或集团内关联方，信用资质极高，坏账风险极低。2023-2025年，公司应收账款坏账准备计提比例约1-5%，各期期后
回款情况整体平稳，其中，2023年前五大应收余额4,114.27万元，2024年回款3,546.89万元；2024年前五大应收余额5,803.
78万元，2025年回款3,324.70万元；2025年前五大应收余额8,114.07万元，截止答复日已回款2,860.58万元。相比之下，桂
林旅游因游船业务同样面临账期长问题，其周转天数（40.85 天）与公司更为接近，进一步印证了该数据的合理性。

（三）对比关联方与非关联方在不同业务类别下具体信用政策及差异、历史回款及逾期情况等，说明公司认定关联
方应收账款为无信用风险、不计提坏账准备的原因及合理性，说明相关会计处理是否审慎，是否符合《企业会计准则》
的规定。请年审会计师发表意见。

1、公司各业务分类前五大应收情况
公司年末应收账款余额9,749.33万元，已计提坏账准备272.23万元，账面净值9,477.10万元，主要涉及旅游客运业

务、酒店管理业务、旅行社业务、景区管理业务、温泉开发业务，其他业务，每个业务类别选取前五大余额做分析列示，详
见如下：

单位：万元

序号 业务分类 应收账款期末余额

关联方 非关联方

期末余额 前五大余额 期末余额 前五大余额

金额
占比
（%）

金额
占比
（%）

金额
占比
（%）

金额
占比
（%）

1 旅游客运业务 1,739.05 1,316.55 75.71 1,316.55 100.00 422.50 24.29 340.23 80.53

2 酒店管理业务 3,850.22 925.79 24.05 924.46 99.86 2,924.43 75.95 2,690.44 92.00

3 旅行社业务 80.09 17.81 22.24 17.81 100.00 62.28 77.76 62.28 100.00

4 景区管理业务 870.12 762.13 87.59 762.13 100.00 107.99 12.41 107.99 100.00

5 温泉开发业务 479.26 479.26 100.00 479.26 100.00

6 其他业务 2,730.59 2,537.06 92.91 2,491.75 98.21 193.53 7.09 188.68 97.49

合计 9,749.33 6,038.60 61.94 5,991.96 99.23 3,710.73 38.06 3,389.62 91.35

（1）旅游客运业务
旅游客运业务期末余额中，主要为国企大客户租车服务业务，客户以国企客户为主，账期一般按月结算，部分单位

未能按账期付款，根据历史回款情况判断，未发生过坏账风险。前五大客户关联方、非关联方数据列示如下：
单位：万元

编号 单位名称
应收账
款期末
余额

应收账
款占本
业务分
类期末
余额比
例（%）

账龄
坏账
准备
余额

信用政策
逾期情
况

2023
年-20
25年
累计
回款
情况

2026
年回
款情
况1年以内 1-2年

2-3
年

3年以
上

一、关联方

1
吉林省长白山
景区管理有限
公司

957.43 72.72 604.57 352.86
雪地摩托车租赁按月支付；
维修款按年支付

部分已
逾期

150.68
100.2

0

2
吉林省蓝景酒
店管理有限公
司

336.80 25.58 296.32 40.48

月结，如吉林省蓝景酒店管
理有限公司未按本合同约
定按时付款,每逾期一日,应
按照应付而未付款项的1%
向长白山旅游股份有限公
司支付违约金

部分已
逾期

540.95
232.1

6

3
延边长白山和
平滑雪有限责
任公司

20.14 1.53 17.74 2.06 0.34

月结，如延边长白山和平滑
雪有限责任公司未按本合
同约定按时付款,每逾期一
日,应按照应付而未付款项
的1%向长白山旅游股份有
限公司支付违约金

部分已
逾期

15.46 21.13

4
吉林华锐资产
管理有限公司

2.18 0.17 2.18

月结，如林华锐资产管理有
限公司未按本合同约定按
时付款,每逾期一日,应按照
应付而未付款项的1%向长
白山保护开发区智行旅游
交通服务有限公司支付违
约金

未逾
期 ，应
收账款
余额为
12月确
认额

14.04 3.20

5 无 无 无 无 无 无 无 无 无 无 无 无

小计 1,316.55 100.00 920.81 395.40 0.34 721.13
356.6

9

二、非关联方

1

长白山自然保
护管理中心（长
白山保护局森
林防火办公室）

237.5 56.21 50.00 50.00 50.00 87.50
42.7

5
按月结算

部分已
逾期

2
吉林省海格旅
游汽车有限公
司

72.13 17.07 72.13 2.16
7-9月按季度结算，其余月
结

每半年
结算一
次

165.39 44.75

3
长白山保护开
发区泰格岭实
业有限公司

10.38 2.46 10.38 0.52

月结，如长白山保护开发区
泰格岭实业有限公司未按
本合同约定按时付款,每逾
期一日,应按照应付而未付
款项的1%向长白山保护开
发区智行旅游交通服务有
限公司支付违约金

部分已
逾期

4
长白山保护开
发区机关事务
管理中心

10.15 2.40 6.07 4.08 0.71 年结
部分已
逾期

5.88

5

长白山保护开
发区森林温泉
旅游开发有限
公司希尔顿逸
林温泉酒店分
公司

10.07 2.38 10.07 0.30

月结，如长白山保护开发区
森林温泉旅游开发有限公
司希尔顿逸林温泉酒店分
公司未按本合同约定按时
付款,每逾期一日,应按照应
付而未付款项的1%向长白
山保护开发区智行旅游交
通服务有限公司支付违约
金

未逾
期 ，应
收账款
余额为
12月确
认额

26.40 5.56

小计 340.23 80.52 132.20 66.45 54.08 87.50
46.4

4
197.67 50.31

合计 1,656.78 95.27 1,053.01 461.85 54.08 87.84
46.4

4
918.80

407.0
0

（2）酒店管理业务
酒店管理业务期末应收账款余额较大是因为公司为国企大客户提供酒店管理服务业务，服务费用按月结算，余额

主要是国企大客户，回款较慢，根据历史回款情况判断，未发生过坏账风险。前五大客户关联方、非关联方数据列示如
下：

单位：万元

编号 单位名称
应收账款
期末余额

应收账
款占本
业务分
类期末
余额比
例（%）

账龄
坏账准备
余额

信用政策 逾期情况

2023年
-2025
年累计
回款情
况

2026
年回
款情
况1年以内 1-2年 2-3年

3年以
上

一、关联方

1
吉林省蓝景酒店
管理有限公司

731.99 79.07 731.99

管理费按
季度支
付；租 金
按月结算

部分已逾
期

1,840.3
0

446.40

2
吉林华锐资产管
理有限公司

127.38 13.76 127.38

工资按月
结 算；温
泉预定确
认按月结
算

部分已逾
期

9.94 0.92

3
长白山保护开发
区恩吉里房地产
开发有限公司

61.10 6.60 0.90 60.20 按月结算
部分已逾
期

4
吉林省长白山全
域旅游发展有限
公司

2.17 0.23 2.17 按月结算 未逾期

5
延边长白山和平
滑雪有限责任公
司

1.82 0.20 1.82 按月结算

未 逾 期 ，
应收账款
余额为12
月确认额

22.05 6.87

小计 924.46 99.86 864.26 60.20
1,872.2

9
454.19

二、非关联方

1
长白山保护开发
区机关事务管理
中心

2,445.83 83.63 915.00 971.34 559.49 131.97
半年结算
一次

部分已逾
期

1,950.0
0

280.00

2
上海赫程国际旅
行社有限公司

118.3 4.05 118.30 3.55 按月结算 未逾期
3,445.7

0
393.92

3
旅悦(天津)酒店
管理有限公司

91.58 3.13 91.58 2.75 按月结算 未逾期 363.49 485.76

4
长白山保护开发
区管理委员会办
公室

18.98 0.65 18.98 5.69
无合同约
定

已逾期 27.90

5
深圳新景界创景
国际旅行社有限
公司

15.75 0.54 15.75 0.47 按月结算 未逾期 250.81 48.40

(上接B45版)

(下转B47版)


