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进入 7月，造纸行业迎来新一轮密集涨价

潮。日前，太阳纸业宣布自7月1日起文化用纸

全系列产品在现有价格基础上恢复上调200元/
吨。与此同时，白卡纸、瓦楞纸等包装纸品种也

在纸厂协同推动下纷纷提价。

值得关注的是，在行业“涨声一片”的背后，

却是纸企盈利持续承压、下半年产能集中释放

带来的分化隐忧。这场由成本驱动的涨价潮，

能否真正改善纸企困境，成为市场关注的焦点。

多纸种“涨声”再起

对于此轮涨价缘由，太阳纸业在调价函中

直指，市场价格已严重背离产品实际价值，且受

化工、能源、物流运输等成本影响，企业综合运

营压力持续加大，叠加公司机台转产因素，整体

产能供给将大幅缩减。这意味着，供应端收缩

有望对价格形成支撑。

除了太阳纸业外，近期国内造纸行业正迎

来一轮大范围、多品类同步涨价潮，覆盖纱管

纸、白卡纸、牛卡纸、灰纸板、文化纸等主流纸

张，市场氛围被迅速点燃。

玖龙纸业表示，受化工、能源、物流等价格

持续上涨影响，公司运营成本持续攀升，决定自7
月1日起，所有全木浆文化纸系列产品在现有价

格基础上，执行价恢复上调200元/吨。博汇纸业

发布，7月1日起，针对非涂类纸品价格在2026年

6月价格基础上恢复上调200元/吨。晨鸣纸业通

知，自7月1日起，公司生产的文化纸、铜版纸系

列产品在6月份价格基础上上调200元/吨。

据卓创资讯监测，6月国内250—400g平张

白卡纸市场均价为 4038 元/吨，较月初上涨

1.13%，呈现出典型的淡季反季节上涨特征。

与往年 6月需求淡季、价格通常以下跌为主的

季节性规律不同，今年白卡纸市场在纸厂协同

拉涨下走出独立行情。

瓦楞纸市场的上涨则更为凌厉。据卓创

资讯数据，上半年中国AA级 120g高瓦市场均

价为2820元/吨，同比上涨5.15%。

银河证券研报表示，6月造纸行业延续“停

机+提价”组合拳，箱板瓦楞纸淡季逆势大涨。

相关企业协同大规模停机检修收缩供给，涉及

瓦楞纸、箱板纸等多纸种，进一步改善供需关

系，为纸价上涨提供底部支撑。

业内人士认为，无论是太阳纸业在文化用

纸领域的率先表态，还是白卡纸、瓦楞纸领域

规模纸厂的集体行动，均反映出在行业盈利低

迷的背景下，纸厂挺价意愿空前强烈。贸易商

在成本压力下被动跟涨，下游包装企业和印刷

企业则面临“买涨不买跌”的采购心态转变，短

期内为涨价提供了一定的需求支撑。

行业面临成本高压

尽管涨价函频发、市场氛围转暖，但值得注意的是，此轮涨

价更多是纸企在成本高压和盈利困境下的被动自救，纸价上涨

的速度和幅度，不及成本端的压力。

以白卡纸为例，虽然6月纸价实现了小幅上涨，但行业整体

仍处于近五年低位水平。卓创资讯数据显示，按照进口木浆价格

测算，白卡纸行业目前仍处于亏损状态，毛利率较去年同期下滑

0.91个百分点。6月主要原料木浆价格虽以下跌为主，白卡纸月

均成本较上月下滑1.07%，毛利率较上月增加2.25个百分点，但

成本压力整体缓解有限，低盈利格局并未得到根本性扭转。

瓦楞纸市场的盈利状况同样不容乐观。2026年上半年，瓦

楞纸价格虽实现了震荡上涨，但行业理论毛利率仅为8.33%，较

2025年上半年减少 1.64个百分点。利润最低点出现在 1月下

旬，仅为4.46%，主要由于原料废纸价格止跌反弹而瓦楞纸价格

延续跌势，行业利润被严重挤压。

造纸行业作为典型的能源和原材料密集型产业，其生产成

本对木浆、废纸、煤炭、化工辅料及物流费用高度敏感。2026年

以来，尽管部分原料价格出现阶段性波动，但综合运营成本居

高不下，而纸价长期低位运行，导致企业“增产不增利”甚至“增

产反亏损”的现象普遍存在。

值得注意的是，纸厂始终维持低库存运营，这在一定程度

上赋予了其定价主动权。卓创资讯数据显示，以瓦楞纸为例，

截至 6 月 18 日，样本企业库存仅 23.72 万吨，同比大幅减少

46.10%。这种极低的库存背景使得纸厂在政策调控上拥有充

分的挺价余地和拉涨空间。

行业分析师认为，低库存既是挺价的底气，也反映出纸厂

对后市需求的谨慎态度——不敢大量备货，只能通过控制供给

来人为制造紧张氛围，以支撑价格。这种“以供给收缩换价格

上涨”的模式，本质上仍是成本倒逼下的被动策略，而非需求端

的真正复苏。

下半年纸价走势分化

展望下半年，业内人士认为，不同纸种的价格走势或将出

现明显分化。一方面，文化用纸和白卡纸在旺季预期和出口支

撑下有望维持相对稳健，但涨幅有限；另一方面瓦楞纸市场则

在高位成本、中游高库存和新增产能释放的三方博弈中，面临

更大的回调风险。

据了解，每年下半年是教材教辅、期刊杂志的集中印制期，文

化用纸需求通常迎来季节性回升。在龙头企业主动控制产能、行

业协同度较高的背景下，文化用纸价格有望获得阶段性支撑。

白卡纸市场的支撑因素主要来自出口。根据海关总署数据，

2026年1—5月中国白纸板累计出口量达2126.24千吨，同比增加

7.26%；其中5月出口量约483.95千吨，同比增加23.12%。但国

内需求释放有限，原料木浆价格存下行压力，整体上涨幅度有限。

综合来看，2026年下半年造纸行业的核心矛盾已从单一的

“成本支撑”升级为“高位成本、供需博弈、产能释放”的多方角力。

生意社认为，展望第四季度，行业传统旺季阶段，中秋国庆

消费、电商大促、海外圣诞备货三重需求集中释放，下游企业将

集中补库，市场将迎来第二轮涨价窗口。

值得关注的是，本轮周期反转确定性较强，但行情运行过

程中仍存在阶段性调整风险，可能打破当前供需紧平衡格局，

制约行情上行空间。
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证券时报记者 曹晨

“今年 1月至今，我们海外仓出库订

单同比增长 193%、环比提升 37.13%。对

比前两年，整体订单规模实现翻倍，货品

结构也从3C数码、玩具等低毛利品类，转

向小家电、功效美妆、户外工具等高附加

值品类。”欧之萌海外仓总经理李华向证

券时报记者表示。

海外仓订单规模持续大幅增长，速卖

通、京东、SHEIN等头部平台持续扩建海

外仓网络，加码本地化履约体系建设。

证券时报记者采访获悉，跨境电商加

速布局本地化经营，一方面源于多国收紧

低值包裹税收监管，依靠低价单件直邮的

粗放式运营模式难以为继；另一方面海外

消费者对物流时效、售后服务等要求持续

抬升，前置备货海外仓、本地履约发货，已

然成为行业转型的必然方向。

不过，海外仓仍存一些发展难题：重

资产投入带来资金压力、库存滞销积压风

险突出、各国合规监管标准不统一。业内

建议，平台可共享仓储网络资源、打通多

渠道库存链路，同步完善合规管理体系与

滞销商品清货渠道，缓解商家单一市场集

中备货的经营风险。

中国企业加码海外仓储基建
跨境电商本地化经营蔚然成风

出，综合仓配成本整体可降低约10%。

入驻海外仓的商家经营效果逐渐显

现。今年海外“618”前夕，深耕欧洲市场的

车载清洁品牌TUREBB，将原有第三方海

外仓库存全部迁移至速卖通波兰官方仓。

“‘618’期间订单量是此前的 15 倍，

目前我们正紧急补货。”TUREBB品牌负

责人胡经理坦言，入驻前品牌曾担忧仓位

紧张、入库周期漫长、回款周期偏长、综合

物流成本偏高等问题。接入平台官方仓

体系后，货品 1个至 2个工作日即可完成

入库上架，平台一站式承接仓储、履约、退

换货全链路服务，简化品牌海外运营流

程。稳定的本地化履约有效规避跨境物

流各类异常问题，提升了海外消费者信任

与品牌口碑。

京东旗下欧洲线上零售平台Joybuy在欧洲落地211限时达模式。 受访单位/供图
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欧之萌海外仓是一家专注跨境赛道

的综合海外仓储供应链服务商，已在北

美、欧洲等布局多处自营仓库，服务覆盖

美国、英国、德国等市场。

李华告诉记者，今年以来公司海外仓

订单实现翻倍增长，客户结构同步发生明

显迭代。2024至 2025年，合作商家以轻

资产、选择全托管、半托管模式的中小初

创卖家为主；而今年的客户群体，逐步转

向一批具备重资产备货实力、采用半托管

方案的中大型品牌卖家。

欧之萌海外仓订单高增，可谓是整个

跨境行业的缩影。速卖通、京东、SHEIN
等头部出海平台加快完善海外仓基础设

施，本地化履约趋势明显。

“今年海外‘618’大促，平台运营重心

已全面从跨境直邮转向本地仓本地化运

营。大促期间，速卖通巴西海外仓大件商

品出货量涨幅超70%，欧洲官方仓订单规

模达到平日 25倍，本地仓发货占比首次

超越跨境直发，成为行业发展里程碑。”速

卖通品牌出海负责人衍之介绍，平台仓配

网络现已覆盖欧洲27国，在4个核心市场

落地次日达服务，英国本地订单最快可实

现次日送达。

为降低商家出海履约成本与运营门

槛，近日，速卖通迭代海外履约体系，推出

轻量化官方本地配送方案，并在美国、波

兰、法国、西班牙、墨西哥五国上线“平台

配”标准化配送服务。

衍之透露，速卖通欧洲仓配网络后

续将重点推进两项规划：一是密织海外

仓储网点、提升自动化运营效率，把现

有 4 国次日达服务拓展至更多区域；二

是加快拉美、韩国仓配基建落地，配套

落 地 美 国、韩 国、拉 美 市 场 业 务 倍 增

计划。

京东旗下欧洲线上零售平台 Joybuy
搭建起本地团队、本地物流、本地采购、本

地发货一体化电商闭环。京东相关负责

人介绍，京东物流已为 Joybuy在欧洲运营

超60座仓库及快递站点。英国米尔顿凯

恩斯智能仓搭载近 200台自动化物流设

备，采用“货到人”作业模式，拣货出库效

率提升约4倍。

“依托自有仓储体系，京东同步推

出自营快递品牌 JoyExpress、自建末端

配送车队，在欧洲搭建仓拣运配一体化

物流网络，同时将国内成熟的 211 限时

达 模 式 落 地 欧 洲 ，服 务 覆 盖 伦 敦、巴

黎、柏林等 30 余座核心城市。”该负责

人表示。

平台加速本地化履约
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“跨境行业已经迎来发展拐点。欧

盟合规监管持续收紧、美国进口关税上

调、小包直邮税收优惠逐步取消，低价

直邮的流量红利持续消退。但对于具

备品牌实力的中国出海企业而言，这正

是重要发展机遇，率先完善本地化基

建的企业将抢占先发优势。”衍之对证

券时报记者分析。

伴随跨境监管与税务政策持续收紧，

海外仓备货价值凸显。李华表示，海外仓

采用整柜一般贸易统一完税模式，能够有

效缓解小包税费上调、低值免税政策取消

带来的经营压力。商家可通过前置备货

锁定税率、多仓布局分散风险，摊薄综合

税务成本，平滑海外贸易政策波动带来的

冲击。

从商家维度看，据李华测算，批量头

程运输能够大幅压缩单件物流成本，叠

加本地退换货体系减少货品损耗，商家

整体履约成本可降低20%—60%。同时，

本地仓 1至 3日极速配送可将商品转化

率提升 30%至 50%，有效降低订单弃购

率与差评风险；平台针对本地发货商家

给予流量倾斜，在商品曝光、自然流量分

发、大促活动准入等维度全面优于跨境

直发模式。

终端消费体验层面，海外仓履约优

势更为直观。记者采访获悉，传统跨境

直发普遍需要 5至 15天送达，本地仓可

实现次日达、2 至 3 日达，在家电、户外

器材等时效敏感品类上优势显著。同

时，本地仓履约不受航班运力波动、清关

延误、极端天气等不确定因素干扰，配送

时效稳定，能够持续提升用户复购率与净

推荐值（NPS）。

速卖通平台数据同样印证这一趋势，

带有本地仓标识商品的转化表现显著高

于跨境直发商品。尽管使用海外仓会产

生仓储租金，但批量入仓可大幅摊薄单件

直邮物流成本，中大件品类优势尤为突

海外仓备货优势凸显
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尽管海外仓在配送时效、订单转化、

综合成本层面优势突出，但行业规模化扩

张过程中，仍存一些行业痛点。

谈及海外仓行业现存经营压力，李

华说：“海外仓运营首要难题是前期资金

占用体量大，市场需求难以精准预判，滞

销货品极易造成仓内库存积压，扰乱日

常出入库作业节奏；叠加海外本地人工

成本偏高、仓配管控难度大，商家普遍面

临垫资压力、库存滞销、服务商履约不稳

定、头程物流波动、各国关税合规差异等

多重风险。但在平台规则与海外税收政

策双重引导下，海外仓长期仍是跨境履

约主流模式。”

商家入驻海外仓的各类顾虑，在平台

实操层面体现得更为具体。“商家入局海

外仓挑战主要三方面：仓储租金和头程物

流的前期投入不小，尤其中大件；各国

VAT（增值税）和合规认证要求不同，欧盟

监管趋严；库存周转上备货过多易滞销、

备货不足易断货，新市场需求预测难度

大。”衍之向记者分析。

针对商家面临的经营难点，速卖通

推出海外全托管模式，商家完成头程入

仓，仓储、履约、逆向退换货全流程由平

台承接。

广东省互联网协会副会长、艾媒咨询

首席分析师张毅向记者表示，物流时效短

板、逆向退换货成本、清关合规难题，长期

制约跨境出海发展。头部平台加码海外

仓布局，可有效补齐履约短板、缩短配送

周期、优化库存调度、降低海关扣货风险，

但无法彻底消解行业结构性难题，重资产

投入、各国法规差异、逆向物流高损耗等

痛点依旧突出。

基于上述行业现状，张毅建议，海

外仓赛道需平台与商家协同破局、共

同优化：商家可采用小批量、多批次的

柔性备货模式，依托 AI 销量预测严控

库存风险；平台进一步开放共享仓网

资源、打 通 多 渠 道 库 存 互 通 体 系 ，完

善 各 国 合 规 配 套 服 务 与 本 地 滞 销 清

货渠道，分散单一市场集中备货的经

营压力。

建议打通多渠道库存链路

图为阿里旗下速卖通海外仓。 受访单位/供图

证券时报记者 赵黎昀

7月3日，杭电股份(603618)股价报收

49元/股，单日涨幅 2.96%。今年以来，该

公司股价整体显著上行，6月25日一度达

到 57.21 元/股高位，年内最大涨幅超过

600%。

杭电股份受到资本市场关注，与业绩

表现亮眼相关。3日晚间，杭电股份披露

2026年上半年业绩预告显示，经财务部门

初步测算，预计期内实现归母净利润约

3.6亿元到 4亿元，与上年同期（法定披露

数据）相比，将增加约 3.22亿元到 3.62亿

元，同比增长852.03%到957.82%；预计实

现扣非净利润约3.55亿元到3.95亿元，与

上年同期（法定披露数据）相比，将增加约

3.25亿元到3.65亿元，同比增长1087.67%

到1221.49%。

近年来，杭电股份巩固电力电缆业务

作为公司稳健发展的“压舱石”，同时将光

通信业务与铜箔业务打造为驱动未来增

长的两大战略支柱。

公司电线电缆板块主要从事电线电

缆的研发、生产、销售和服务，是国内综合

线缆供应商。主要产品为涵盖从中低压

到高压、超高压的各类电力电缆、导线、民

用 线 缆 及 特 种 电 缆 ，产 品 具 体 包 括

500kV、220kV、110kV、66kV 高压超高压

交联电力电缆，35kV及以下中低压交联

电力电缆，轨道交通电缆、风电电缆、光伏

电缆、防火电缆等特种电缆。该公司是国

家电网和南方电网高压、超高压电力电缆

和特高压导线的主要供应商；导线产品具

体包括钢芯铝绞线、铝合金导线、铝包钢

导线等品种，涵盖了 1100kV、1000kV、

800kV及以下特高压、高压导线全等级产

品。公司拥有四大生产基地——杭州富

阳东洲、杭州富阳高尔夫路、淳安千岛湖

以及安徽宿州生产基地。

同时，杭电股份光通信板块主要由

富春江光电及其子公司从事经营，其主

要从事光通信产业链中光纤预制棒（下

称“光棒”）、光纤、光缆、光通信相关设

备等产品研发、生产、销售和服务，公司

具备光通信“光棒—光纤—光缆”一体

化产业链。

公司光棒产品具体包括G.652、G.657
系列单模光棒等产品，光纤产品具体包括

G.652、G.657系列单模光纤等产品；光缆

产品具体包括 GYTA、GYTS、GYTA53 等

普通光缆；GYDTA、GYDXTW 等带状光

缆；ADSS光缆、防鼠光缆、光电复合缆、全

干式光缆、气吹微缆等特殊光缆产品；光

通信相关设备具体包括高纯合成石英生

产设备、高纯原料/气体供应系统、工控及

智能系统等产品。

3日晚间杭电股份公告表示，报告期

内，公司净利润实现大幅增长，主要系光

纤光缆市场回暖，光纤产品需求实现量价

齐升。公司二级全资子公司杭州永特信

息技术有限公司光纤销量随行业复苏实

现同步增长，对公司营业利润做出了积极

贡献。

杭电股份预计上半年净利大增


