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（上接B38版）4、结合深圳銮熙成立时间、股东结构、主营业务及资质，说明向关联方购买商品的具体内容，关联关
系、关联交易的必要性及定价的公允性

深圳銮熙科技有限公司成立于2024年9月26日，股东国盛开发投资（深圳）有限公司持有其60%股权，
公司持有其40%股权；主营业务为智能制造相关软件开发与系统集成、技术咨询，所涉业务无需特殊经营
资质，可凭营业执照依法自主开展经营活动。

公司实际控制人之一、董事、副总经理张继周任深圳銮熙董事长，公司持有深圳銮熙 40%股权，根据
《企业会计准则第36号一一关联方披露》《上海证券交易所科创板股票上市规则》等相关规定，深圳銮熙为
公司关联方。

报告期内，合并范围内公司与深圳銮熙共发生2笔购买商品采购交易，合计采购金额为19.92万元，具
体情况如下：

（1）公司子公司深圳壕翎机器人有限公司向其采购1台算力平台服务器，采购金额为16.00万元，采购
内容主要配置包括服务器、GPU、CPU、内存、硬盘等相关硬件以及组装、调试、质保服务等，作为固定资产用
于视觉感知模型、语音模型训练以及技术研发部软件、算法代码管理；

（2）公司子公司大连豪森瑞德设备制造有限公司向其采购3台PC台式机-人工智能定制版，采购金额
为3.92万元，采购内容主要配置包括GPU、CPU、内存、硬盘等相关硬件以及组装、调试、质保服务等，系根据
客户需求用于项目AI辅助装配线工艺规划、产线布局生成及知识库问答等。

深圳銮熙是一家在人工智能领域集研发、生产、销售为一体的企业，专注于大模型算法研发与优化，算
力设备的研发、生产与销售；基于行业应用的AI软硬件一体化产品的研发、生产和销售。公司子公司向深
圳銮熙发生的采购内容均为AI算法相关硬件及服务，深圳銮熙凭借其在大模型算法优化应用上的经验优
势，整机组装、调试及行业软件适配，提供“开箱即用”的定制化解决方案和持续质保，降低了二次集成的技
术风险和时间成本。

公司与深圳銮熙交易价格与第三方购物平台价格对比如下：
单位：人民币 万元

采购内容

算力平台服务器

PC台式机-人工智能定制版

数量

1

3

关联交易价格（含
税）

16.00

3.92

关联交易参与对比部分价
格（含税）（注1）

13.00

3.92

第三方购物平台价格（含
税）

17.37

5.75

剔除内存、硬盘价格增量后的
第三方购物平台价格（含税）

（注2）

15.70

3.72

注1：算力平台服务器?4U 机架式 AI 服务器未通过公开渠道查询到市场价格，未参与价格对比
注2：根据服务器内存价格自2025年第四季度初至2026年第一季度末平均涨幅，对内存、硬盘价格进

行还原
通过第三方购物平台查询价格较公司关联交易价格增长较大，主要系公司关联交易采购内容主要配

置包括GPU、CPU、内存、硬盘等，受AI产业爆发带来的算力需求激增，再叠加供应链和存储厂商主动控产
等因素，市场价格波动较大，其中内存、硬盘等含闪存颗粒相关硬件于2025年第四季度、2026年上半年经历
大幅涨价；根据TrendForce公开数据，服务器内存价格自2025年第四季度初至2026年第一季度末涨幅约为
188%至205%。

因此，公司向深圳銮熙购买算力平台服务器等采购内容具有必要性，交易价格与市场价格不存在重大
差异，交易价格公允。

5、核查公司关联方及其他利益相关方与公司供应商是否发生新增资金往来。如有，列示对手方、金
额、日期、资金用途及商业实质

根据公司实际控制人及其控制的其他企业、实际控制人的配偶和成年子女、公司内部董事、高级管理
人员等公司主要关联方提供的个人银行流水，2025年度上述公司关联方与公司供应商不存在资金往来。

二、持续督导机构核查程序和核查意见
（一）核查程序
1、核查分析公司最近三年前五大供应商的采购情况、供应商基本情况，分析是否存在异常情况。对公

司前五大供应商的采购活动进行抽样核查，验证真实性和公允性。
2、分析公司最近三年预付账款的构成情况和形成原因。
3、结合在手订单分析公司合同负债、采购额、预付账款变化的原因。
4、分析公司2025年向深圳銮熙关联采购交易的必要性和定价的公允性。
5、核查公司实际控制人、实际控制人控制的企业、实际控制人配偶和成年子女、公司内部董事、高级管

理人员2025年的个人银行流水，核查是否与供应商存在资金往来。
6、会同年审会计师对大额长账龄预付款项供应商上海泓博自动化设备有限公司进行走访核查。
7、取得代理商沈阳艾米特科技有限公司的相关说明。
（二）核查意见
1、公司向最近三年的前五大供应商采购均基于实际业务需求，不存在公司实际控制人及其控制的企

业通过该等采购活动侵占公司利益的情况。
2、公司最近三年末预付账款的形成主要基于实际业务需求和设备类行业结算惯例，不存在预付款最

终流向实际控制人及其控制的企业的情况。
3、公司采购和预付账款下降主要因公司新签订单规模下降，该趋势符合公司生产经营实际。
4、公司向深圳銮熙的关联采购金额较小，采购内容与业务相关，采购价格公允。
5、公司实际控制人、实际控制人控制的企业、实际控制人配偶和成年子女、公司内部董事、高级管理人

员2025年与公司供应商不存在资金往来。
三、年审会计师核查程序和核查意见
我们按照中国注册会计师审计准则的要求，设计和执行了相关程序，针对上述问题我们执行的主要程

序如下：
1、了解原材料采购入库、产品生产、销售出库的相关内部控制，评价这些控制的设计是否得到执行，并

测试了关键控制流程运行的有效性；
2、通过天眼查网站查询主要供应商信息，了解主要供应商的设立时间、注册资本、主营业务、股权结构

等基本情况。核查其与公司、控股股东、实际控制人、董监高人员等是否存在关联关系；抽取沈阳艾米特
科技有限公司、江苏速利博科技有限公司、海南镁博科技有限公司和镭博（无锡）科技有限公司4家代理商
在三年内的采购样本，核查样本对应的合同、发票、采购任务、询比价信息、到货单、领料单以及部分样本对
应代理商向其他渠道采购的合同和发票，验证真实性和公允性；

3、检查公司在手订单、新签订单及采购合同，分析核对在手订单与采购额是否匹配；
4、抽样检查采购合同和入库单，复核原材料入库金额的准确性；
5、检查采购合同中合同金额、付款时间、付款方式等主要合同内容，与项目的预付账款情况进行核对，

分析预付账款的合理性；
6、发函证确认供应商的采购金额、应付账款余额及预付账款余额，查验交易额、往来余额的真实性、准

确性；
7、现场打印公司关联方资金流水，核查是否与公司供应商存在非经营性资金往来。获取公司关联方

与公司供应商之间不存在非经营性往来的声明以及承诺函；获取公司主要供应商与公司关联方之间不存
在非经营性往来的声明。

8、会同持续督导机构对大额长账龄预付款项供应商上海泓博自动化设备有限公司进行走访核查。
9、取得代理商沈阳艾米特科技有限公司的相关说明。
基于执行的审计程序，我们认为：
1、公司向最近三年的前五大供应商采购均基于实际业务需求，不存在公司实际控制人及其控制的企

业通过该等采购活动侵占公司利益的情况。
2、公司最近三年末预付账款的形成主要基于实际业务需求和设备类行业结算惯例，不存在预付款最

终流向实际控制人及其控制的企业的情况。
3、公司采购和预付账款下降主要因公司新签订单规模下降，该趋势符合公司生产经营实际。
4、公司向深圳銮熙的关联采购金额较小，采购内容与业务相关，采购价格公允。
5、公司实际控制人、实际控制人控制的企业、实际控制人配偶和成年子女、公司内部董事、高级管理人

员2025年与公司供应商不存在资金往来。
问题六、关于存货情况。
2023-2025年末,公司存货余额分别为22.19亿元、31.33亿元、37.07亿元，持续增长。其中合同履约成

本分别为20.95亿元、30.50亿元、36.55亿元，跌价准备计提金额分别为0元、0.12亿元、5.07亿元，计提比例
分别为0、0.39%、13.88%。请公司：（1）区分“已交付未验收”、“未交付”情形，列示2025年末合同履约成本
前十大项目的客户名称、合同履约成本余额、合同签订时间、合同签订金额、累计已发生成本、预计总成本、
跌价计提金额及占比、项目进度、客户签收或预计签收时间、已收款金额。对于已交付未验收的项目，说明
客户未完成终验收的具体原因；（2）结合在手订单及执行情况，历史存货交付、验收周期，说明公司2025年
末存货余额较大的原因及合理性，分析存货周转率与同行业可比公司的差异及原因；（3）对于执行周期超
过2年的项目，说明长期未验收的具体原因，是否存在订单中止、取消、技术障碍、客户需求变化等导致存货
闲置积压的情形，并分析存货跌价准备计提是否充分；（4）列示2025年合同履约成本计提所涉项目的客户
名称、合同签订时间、合同金额、期末合同履约成本余额、预计总成本、可变现净值的确定依据及减值计提
金额及占比，说明各项目计提减值的依据、前期是否存在计提不及时或不充分的情形。

请年报会计师说明审计过程中对相关资产执行的审计程序和取得的审计证据，相关程序、证据、结论
是否充分恰当。

一、公司说明
1、区分“已交付未验收”、“未交付”情形，列示2025年末合同履约成本前十大项目的客户名称、合同履

约成本余额、合同签订时间、合同签订金额、累计已发生成本、预计总成本、跌价计提金额及占比、项目进
度、客户签收或预计签收时间、已收款金额。对于已交付未验收的项目，说明客户未完成终验收的具体原
因。

（1）2025年12月31日，公司合同履约成本前十大项目执行情况（合计金额297,037.66万元，占合同履约
成本的 81.27%），包括客户名称、合同履约成本余额、合同签订时间、合同签订金额、累计已发生成本、预计
总成本、跌价计提金额及占比、项目进度、客户签收时间、已收款金额，具体如下：

单位：人民币 万元

客户名称

客户45

客户30

客户2

客户12

客户46

客户13

客户47

客户47

客户48

客户30

合计

截 止
2025 年
末交付情

况

已交付

已交付

已交付

已交付

已交付

已交付

已交付

部分交付
（注1）

未交付

未交付

合 同 履 约
成本

146,978.58

26,785.86

24,978.30

23,594.98

17,657.98

15,323.22

14,784.83

13,702.98

6,999.22

6,231.70

297,037.66

占 合 同
履 约 成
本比例%

40.21

7.33

6.83

6.46

4.83

4.19

4.04

3.75

1.91

1.70

81.27

合 同 签
订时间

2023年5
月

2023 年
10月

2023 年
11月

2023 年
10月

2024年6
月

2023 年
12月

2024 年
10月

2024年8
月

2024年7
月

2024 年
12月

合 同 金 额
（不含税）

113,619.29

34,404.36

22,480.00

28,119.27

31,495.39

23,687.75

19,038.79

18,763.98

7,115.00

7,426.03

306,149.84

截止25年末
累计已发生

成本

146,978.58

26,785.86

24,978.30

23,594.98

17,657.98

15,323.22

14,784.83

13,702.98

6,999.22

6,231.70

297,037.66

预计总成本

154,458.77

29,113.91

26,060.36

27,434.60

26,373.87

16,087.99

19,672.93

14,729.51

8,495.99

6,573.66

329,001.60

2025 年 计
提减值

40,839.48

3,580.36

634.15

1,380.99

46,434.98

计 提 占
比%

27.79

14.33

4.29

19.73

15.63

2025 年末项
目进度

功能验证阶
段

生产验收阶
段

生产验收阶
段

生产验收阶
段

功能验证阶
段

功能验证阶
段

安装恢复阶
段

注2

调试阶段

发货阶段

客 户 签 收
时间

2025 年 1
月

2025 年 5
月

2025 年 2
月

2025 年 4
月

2025 年 11
月

2025 年 6
月

2025 年 10
月

2025 年 8
月

2026 年 3
月

2026 年 1
月

截 止 2025 年
末已收款金额
（人民币）

91,132.15

29,790.33

20,321.92

25,544.00

0.00（注3）

19,961.79

12,625.19

10,232.76

4,823.97

3,641.10

218,073.21

注1：此合同包含三条智能装配线，其中两条已经交付给客户。
注2：此合同包含三条智能装配线，第一条产线处于功能验证阶段，第二条线到达客户现场，第三条线

处于内验收阶段
注3：此合同付款条款为0-0-8-2，即完成现场安装时支付货款的80%，完成验收时支付货款的20%。
（2）对于已交付未验收的项目，说明客户未完成终验收的具体原因
2025年末合同履约成本前十大项目中，有七个项目处于已交付未验收状态，具体情况如下：

单位：月

客户名称

客户45

客户30

客户2

客户12

客户46

客户13

客户47

销售内容

动力锂电池模组PACK智能装配线

新能源驱动电机智能生产线

新能源驱动电机智能生产线

新能源驱动电机智能生产线

动力锂电池模组PACK智能装配线

发动机智能装配线

新能源驱动电机智能生产线

燃油/新能源

新能源车领域

新能源车领域

新能源车领域

新能源车领域

新能源车领域

燃油车领域

新能源车领域

25年末项目进度

功能验证阶段

生产验收阶段

生产验收阶段

生产验收阶段

功能验证阶段

功能验证阶段

安装恢复阶段

客户签收时间

2025年1月

2025年5月

2025年2月

2025年4月

2025年11月

2025年6月

2025年10月

履行情况

正常履行中

正常履行中

正常履行中

正常履行中

正常履行中

正常履行中

正常履行中

截止26年3
月 末 验 收

情况

未验收

未验收

未验收

已验收

未验收

已验收

未验收

到客户现场周
期（注1）

11.47

7.37

11.00

8.63

1.47

6.83

2.63

注1：指截至2025年12月31日，产线已签收在客户现场时间。
公司生产的智能生产线属于非标定制化产品，采用订单生产模式，项目执行过程中分为规划设计、加

工制造和采购、厂内装配调试集成、预验收、客户现场恢复安装、功能验证、验收、质保售后等阶段。因此，
公司产线到达客户现场后，仍需要完成现场恢复安装、功能验证、生产验收，在项目通过客户验收后确认销
售收入。上述项目在2025年末分别处于现场安装、功能验证、生产验收阶段，均在正常履行中，其中两个项
目在2026年1-3月已完成验收确认收入。

公司2023-2025年按照产品类型、订单规模统计的项目，发货至验收的周期情况如下：
单位：月

项目发货至验收周期

燃油车领域

新能源车领域

5000万以上

5000万以下

5000万以上

5000万以下

2025年

9.96

7.85

12.52

9.59

变动比例

-29.46%

-29.41%

48.34%

4.24%

2024年

14.12

11.12

8.44

9.2

变动比例

61.74%

39.52%

42.57%

7.85%

2023年

8.73

7.97

5.92

8.53

燃油车领域及新能源车领域的5000万以上订单项目，近三年的发货至验收周期平均在8-10个月，近
一年的周期在10-13个月，2025年末已交付未验收的七个项目，到客户现场周期基本小于10个月，符合项
目实施周期状况。

对于到客户现场周期大于10个月的项目，具体情况如下：
1）客户45
该项目是公司在海外承接的首个超大规模新能源产线订单，项目实施过程中因客户需求变动而产生

多项增补，设计、生产制造周期拉长，同时受签证、当地法律法规等不利因素限制，客户现场执行周期也不
断拉长。

2）客户2
该客户属于欧洲传统车企在中国成立的合资公司，执行全球统一的标准和质量管理体系，对项目现场

实施的质量要求较高、质量考核环节较多，客户现场执行周期较长。23-25年该客户已验收项目的发货至
验收周期平均在15个月，在执行的项目符合项目实施周期状况。

2、结合在手订单及执行情况，历史存货交付、验收周期，说明公司2025年末存货余额较大的原因及合
理性，分析存货周转率与同行业可比公司的差异及原因。

（1）公司2025年末存货余额较大的原因和合理性
近三年各年末存货余额情况如下：

单位：人民币 万元
项目

原材料

合同履约成本

合计

2025年末

5,224.58

365,513.79

370,738.37

变动比例

-36.60%

19.83%

18.35%

2024年末

8,240.66

305,023.06

313,263.72

变动比例

-33.70%

45.60%

41.16%

2023年末

12,428.62

209,497.86

221,926.48

公司存货主要由原材料和合同履约成本构成，其中近三年各年末合同履约成本占存货余额比例分别
为94.40%、97.37%和98.59%，与公司所处行业相关，与公司业务模式相匹配。

近三年各年度及各年末新签订单、在手订单、合同负债与合同履约成本情况如下：
单位：人民币 万元

项目

合同履约成本

在手订单

新签订单

营业收入

合同负债

2025年末

365,513.79

407,307.71

130,955.83

147,504.32

189,941.10

变动比例

19.83%

0.50%

-15.00%

-18.45%

70.21%

2024年末

305,023.06

405,272.50

154,065.76

180,866.74

111,591.88

变动比例

45.60%

-3.78%

-48.40%

-9.85%

9.67%

2023年末

209,497.86

421,212.30

298,583.99

200,618.42

101,752.52

注：在手订单指项目金额在500万元以上的在手订单，新签订单指项目金额在500万元以上的新签订
单。

由上表可知，公司近三年营业收入、新签订单规模均出现下降，公司各年末在手订单规模较为稳定，截
至2025年年末在手订单规模较2023年年末略有下滑；同时公司近三年各年末存货余额、合同负债规模逐
年增加，且增幅较大。一方面是公司于2023年5月承接的沃尔沃项目（主合同金额人民币99,100.00万元）
截至2025年末尚未结转收入，主要系单一项目规模较大且项目实施过程中客户提出多项需求变动导致项
目实施周期长不断延长，对合同履约成本和合同负债增长的影响较大。剔除沃尔沃项目主合同对上述科
目影响后，公司近三年各年度及各年末新签订单、在手订单、合同负债与存货情况如下：

单位：人民币 万元
项目

合同履约成本

在手订单

新签订单

营业收入

合同负债

2025年末

226,221.04

308,207.71

130,955.83

147,504.32

130,481.10

变动比例

12.65%

0.66%

-15.00%

-18.45%

42.13%

2024年末

200,812.19

306,172.50

154,065.76

180,866.74

91,806.88

变动比例

16.44%

-4.95%

-22.77%

-9.85%

-9.77%

2023年末

172,457.74

322,112.30

199,483.99

200,618.42

101,752.52

注：由上表可知，剔除沃尔沃项目主合同对上述科目影响后，合同履约成本及合同负债仍为逐年增加
趋势，但上涨幅度大幅减少。

另一方面，公司在手订单中海外项目占比逐年增加，主要受海外项目受国际运输物流时间长、跨国现
场实施交付周期长等不利因素影响，海外项目实施周期较长所致。公司近两年年末在手订单按照签订年
份、区分国内外的具体情况如下：

单位：人民币 万元

签订年份

2022年及之前

2023年

2024年

2025年

小计

2025年年末在手订单

国内

11,184.34

22,480.00

25,611.23

50,730.32

110,005.89

占在手订单比
例%

2.75

5.52

6.29

12.46

27.01

国外

-

167,245.77

78,726.07

51,329.97

297,301.81

占在手订单比
例%

-

41.06

19.33

12.60

72.99

2024年年末在手订单

国内

25,620.95

74,952.05

53,882.18

-

154,455.18

占 在 手 订 单
比例%

6.32

18.49

13.30

-

38.11

国外

503.25

170,764.03

79,550.04

-

250,817.32

占 在 手 订 单
比例%

0.12

42.14

19.63

-

61.89

注：在手订单指项目金额在500万元以上的在手订单
由上表可知，公司近两年年末在手订单中，国外订单占比分别为61.89%、72.99 %，同比增加11.10个

百分点；其中国外项目截至2025年年末实施周期超过2年的金额占比达41.06 %，较上年同期的0.12%增加
40.94个百分点，实施周期明显延长。截至2025年年末实施周期超过2年的海外项目均已运至客户现场，处
于现场安装、调试阶段或功能恢复阶段，因此收到的项目货款比例较高，合同负债规模较大，具体情况具体
详见本问题回复“3”说明。

综上所述，公司2025年末存货余额较大，一方面是公司在手订单中单一项目规模较大，项目实施过程
中客户提出多项需求变动导致项目实施周期长不断延长；另一方面公司在手订单中海外项目整体受国际
运输物流时间长、跨国现场实施交付周期长等不利因素影响，海外项目实施周期较长，因此公司2025年末
存货余额较高，具有合理性。

（2）公司存货周转率与同行业可比公司对比情况
公司存货周转率与同行业可比公司存货周转率情况，如下表所示：

可比公司

先惠技术

巨一科技

先导智能

天永智能

三丰智能

平均值

豪森智能

先惠技术

巨一科技

先导智能

天永智能

三丰智能

平均值

豪森智能

2025年度/2025.12.31

1.59

1.1

0.65

0.89

0.64

0.98

0.44

1.59

1.1

0.65

0.89

0.64

0.98

0.44

变动比例

-21.29%

15.79%

18.18%

36.92%

-4.48%

1.03%

-18.52%

-21.29%

15.79%

18.18%

36.92%

-4.48%

1.03%

-18.52%

2024年度/2024.12.31

2.02

0.95

0.55

0.65

0.67

0.97

0.54

2.02

0.95

0.55

0.65

0.67

0.97

0.54

变动比例

-19.20%

-3.06%

-32.10%

-12.16%

0.00%

-14.91%

-21.74%

-19.20%

-3.06%

-32.10%

-12.16%

0.00%

-14.91%

-21.74%

2023年度/2023.12.31

2.5

0.98

0.81

0.74

0.67

1.14

0.69

2.5

0.98

0.81

0.74

0.67

1.14

0.69

注：数据根据各公司年度报告整理；存货周转率=营业成本/平均存货余额。
公司存货周转率水平接近先导智能、天永智能和三丰智能，低于先惠技术、巨一科技相应指标。
其中，先惠技术的存货周转率较高，一方面系其智能自动化装备产品在送达客户指定地址并完成安装

调试、由客户控制时确认收入，收入确认时点与其他可比公司存在一定区别所致，另一方面其收入主要来
源为新能源动力电池精密结构件业务，该业务为标准化程度较高的业务，存货周转率较高。

巨一科技存货周转率高于公司主要因其收入构成中38.78%为新能源汽车电机电控零部件业务收入，
该业务属于标准化程度较高的业务，存货周转率高于各公司的主营业务。

先导智能主要产品包括锂电池智能装备、光伏智能装备等智能装备，与公司的产品存在一定差异，其
锂电池智能装备主要用于锂电池前段的电芯生产，标准化程度高于大型生产线，因此其存货周转率整体高
于公司。

天永智能、三丰智能的存货周转率与公司最为接近，天永智能的存货周转率略高于公司，主要因天永
智能所承接项目整体规模水平小于公司，项目整体执行速度高于公司，因此表现出存货周转率高于公司。
三丰智能在2023年存货周转率略低于公司，在2024年、2025年高于公司，主要因公司的存货周转率在2024
年、2025年出现较大幅度下滑，主要受到公司正在执行的沃尔沃项目等规模较大的海外项目执行周期更长
的影响所致。

公司智能生产线和智能装备收入确认的具体方法为在项目通过终验收后一次性确认收入，收入确认
时点为项目通过终验收时，具体依据是验收报告等表明项目通过终验收的外部凭证资料。公司存货周转
率水平与可比上市公司存货周转情况相比略低，但无显著差异。

3、对于执行周期超过2年的项目，说明长期未验收的具体原因，是否存在订单中止、取消、技术障碍、客
户需求变化等导致存货闲置积压的情形，并分析存货跌价准备计提是否充分。

截至2025年12月31日，公司执行周期超过2年的项目情况如下：
单位：万元

序号

1

2

3

4

5

6

7

8

客户名称

客户45

客户2

客户30.

客户12

客户13

客户49

客户50

客户51

销售内容

动力锂电池智能生产线

驱动电机智能生产线

驱动电机智能生产线

驱动电机智能生产线

发动机智能装配线

变速箱智能装配线

驱动电机智能生产线

混合动力总成智能装配线

合同签订日期

2023年5月

2023年11月

2023年10月

2023年10月

2023年12月

2017年12月

2021年11月

2022年2月

合同金额
（不含税）

113,619.29

25,402.40

34,404.36

19,608.23

14,791.24

7,692.31

3,492.04

982.3

截至25年末合同履约成
本

146,978.58

24,978.30

26,785.86

17,073.71

13,369.06

4,475.31

2,913.17

2,312.90

截至25年末项目进度

功能验证阶段

生产验收阶段

生产验收阶段

生产验收阶段

功能验证阶段

项目暂停

功能验证阶段

功能验证阶段

（1）客户45
公司向客户销售的动力锂电池智能生产线，主合同金额为99,100.00万元，截至2025年末，主合同及其

增补合同金额为 113,619.29万元，合同履约成本为 146,978.58万元，项目实施周期较长且合同履约成本高
于合同金额，主要因项目实施过程中受签证、当地法律法规等不利因素限制，同时项目实施过程中因客户
需求变动而产生多项增补，物料成本增加、生产制造周期拉长，造成项目成本较高，导致报告期内因预计成
本增加需要计提的存货跌价准备金额大幅增加。报告期内公司对此项目单项计提存货跌价准备40,839.48
万元。

（2）客户2
该项目是公司向客户提供的新能源驱动电机智能生产线，属于客户从传统燃油车领域向新能源车领

域转型过程中进行的重要战略性投资，规模较大，同时集成了多项先进技术。由于新技术应用较多，导致
产线在客户现场调试时难度增大，对项目现场实施的质量要求较高、质量考核环节较多，客户现场执行周
期较长。由于本项目客户驱动电机产品新技术应用较多，受项目执行过程中出现较多的设计变更等因素
影响，项目物料成本增加，报告期内公司对此项目单项计提存货跌价准备3,580.36万元。

（3）客户30
公司向客户销售的项目为驱动电机智能生产线，项目交付地为塞尔维亚，项目验收周期较长主要系海

外项目运输物流时间长、跨国现场实施交付周期长等不利因素影响，项目目前处在功能验证阶段，项目处
于正常状态。

（4）客户12
公司向客户销售的项目为驱动电机智能生产线，项目交付地为美国，项目验收周期较长主要系海外项

目运输物流时间长、跨国现场实施交付周期长等不利因素影响，项目已于2026年一季度确认收入。
（5）客户13
公司向客户销售的项目为发动机智能装配线，项目交付地为英国，项目验收周期较长主要系海外项目

运输物流时间长、跨国现场实施交付周期长等不利因素影响，项目已于2026年一季度确认收入。
（6）客户49
公司向客户销售的项目为6速变速箱智能装配线，项目处于暂停状态，项目执行中客户提出拟升级改

造为8速变速箱生产线，目前公司正积极与客户沟通。截至2025年12月31日，公司已收到货款5,400.00万
元，产生合同履约成本4,475.31万元，项目已收货款金额超过合同履约成本。

（7）客户50
公司向客户提供的驱动电机智能生产线，前期由于客户厂房扩建及产品开发升级等因素影响，项目执

行过程中变更项目较多，目前项目处于现场安装、调试阶段，项目处于正常执行状态。该项目合同签订于
2022年以前，执行时间较长，该生产线在客户现场处于正常状态，该项目周期较长且未进行终验收主要因
客户未能有充足订单使产线产能爬坡至满足终验收条件。

（8）客户51
该项目是公司向客户提供的混合动力变速箱智能装配线兼容性改造项目，在原有产线上进行改造。

由于客户新机型样件定型较晚，项目执行过程中变更项目较多，项目进度较慢。后期由于市场需求变化，
原机型失去市场竞争力，双方就项目投入成本协商达成一致，在原合同基础上签订补充协议，合同金额大
幅减少。

综上所述，公司执行周期超过2年的项目，除客户49项目外，不存在订单中止、取消、技术障碍、客户需
求变化等导致存货闲置积压的情形。

4、列示2025年合同履约成本计提所涉项目的客户名称、合同签订时间、合同金额、期末合同履约成本
余额、预计总成本、可变现净值的确定依据及减值计提金额及占比，说明各项目计提减值的依据、前期是否
存在计提不及时或不充分的情形。

2025年度，公司对合同履约成本计提减值50,166.51万元，其中4个项目的单项计提金额超过1,000万，
计提减值合计数占总额比重达到94.10%，具体情况如下：

单位：人民币 万元
序
号

1

2

3

4

客户

客户45

客户2

客户51

客户48

合计

销售内容

动力锂电池模组PACK智能装配线

新能源驱动电机智能生产线

混合动力总成智能装配线

变速箱智能装配线

合同签订时间

2023年5月

2023年11月

2022年2月

2024年7月

合同签订金额
（不含税）

113,619.29

22,480.00

982.30

7,115.00

144,196.59

25 年末合同履约
成本余额

146,978.58

24,978.30

2,312.90

6,999.22

181,269.00

预计总成本

154,458.77

26,060.36

2,386.49

8,495.99

191,401.61

25年计提减
值金额

40,839.48

3,580.36

1,404.18

1,380.99

47,205.02

计 提 占
比%

27.79

14.33

60.71

19.73

94.10

（1）客户45
该项目是公司在海外承接的首个超大规模新能源产线订单，产线规模大、技术要求高，部分技术难点

是公司在产线上首次开发应用，导致产线在客户现场调试和功能验证时面临巨大挑战，产生较多的整改材
料投入；同时该产线也是客户海外新能源转型过程中首条产线，现场实施过程中需求多次变动，也产生较
大的增补材料支出。

项目现场用工受签证、当地法律法规等不利因素限制，公司员工不能按计划到现场施工，只能大量雇
佣当地装调人员补充用工缺口，而外雇人员不熟悉产线，造成现场执行周期不断拉长；同时当地高额的用
工价格也进一步拉高了项目后期实施成本。

项目实施过程中因客户需求变动产生的多项增补，公司持续在与客户洽谈增补合同金额，但由于项目
诸多技术点尚未完成验收，增补金额始终未协商一致，公司在报告期末基于谨慎性处理未将预计增补金额
记入减值测试计算中。

（2）客户2
该项目是公司向客户提供的新能源驱动电机智能生产线，属于客户从传统燃油车领域向新能源车领

域转型过程中进行的重要战略性投资，规模较大，同时集成了多项先进技术。由于新技术应用较多，导致
产线在客户现场调试时难度增大；同期，公司多个海外项目也处于现场施工阶段，用工紧张，项目雇佣外包
人员进行现场装调，外雇人员不熟悉产线叠加产线装调难度大，导致现场只能增加用人保证工期，导致现
场实施过程中外包费用显著增加。

（3）客户51
该项目是公司向客户提供的混合动力变速箱智能装配线兼容性改造项目，在原有产线上进行改造。

由于客户新机型样件定型较晚，项目执行过程中变更项目较多，项目进度较慢。后期由于市场需求变化，
原机型失去市场竞争力，双方就项目投入成本协商达成一致，在原合同基础上签订补充协议，合同金额大
幅减少。

（4）客户48
该项目是公司向客户提供的变速箱智能装配线，用于生产重型商用车变速箱。由于国家近期密集出

台多项政策以鼓励新能源和节能环保型重型商用车发展，客户原定生产机型相应调整，项目在厂周期拉
长，未能按期交付给客户。公司在报告期末基于谨慎性原则，将该项目完工比例与其他发货阶段项目调整
为一致，以完工进度与企业预计成本孰高确定项目至完工将要发生的成本，因此计提减值增大。

公司在报告期末对合同履约成本按照成本与可变现净值孰低计量，当其可变现净值低于成本时，计提
存货跌价准备，不存在前期计提不及时或不充分的情形。

5、请年报会计师说明审计过程中对相关资产执行的审计程序和取得的审计证据，相关程序、证据、结
论是否充分恰当。

根据公司年审会计师的说明，其实施的审计程序及审计结论如下：“
（1）了解原材料采购入库、产品生产、销售出库的相关内部控制，评价这些控制的设计是否得到执行，

并测试了关键控制流程运行的有效性；
（2）了解存货核算方法和流程，与管理层讨论并评价存货核算方法是否符合企业会计准则的规定；
（3）抽样检查采购合同和入库单，复核原材料入库金额的准确性；
（4）对主要存货进行计价测试，判断存货计价的准确性；
（5）了解公司成本归集和分配方法，检查重大项目材料成本核算与结转是否准确，获取材料成本清单，

与技术清单、采购入库序时簿、采购台账匹配项目、合同等信息核对相符；
（6）获取薪酬计算表、分配表和工时记录等资料，检查核对职工薪酬归集分配是否准确；对职工薪酬、

制造费用分配执行重新计算程序；
（7）对期末存货执行监盘、函证程序，并结合对重要供应商的函证结果判断采购成本的准确性；
（8）获取合同、到货凭证、出库单等文件资料，对重要供应商应付账款暂估、预付账款余额及制造费用

分摊进行检查，查验成本归集和结转是否存在跨期情况；
（9）测试和评估与存货跌价准备相关的内部控制设计和运行的有效性；对库龄较长的存货进行分析性

复核，检查分析存货跌价准备是否充分、合理；
（10）获取存货跌价准备明细表和在手订单情况，执行存货减值测试的重新计算，检查是否按相关政策

执行，复核存货跌价准备计提的准确性和充分性。
公司年审会计师执行的相关程序、获取的审计证据充分，得出的审计结论恰当。
此外，对于公司存货，公司年审会计师盘点情况如下：
截至2025年12月31日，公司存货总额370,738.37万元，其中原材料5,224.58万元，占存货总额的比例

为1.41%，合同履约成本365,513.79万元，占存货总额的比例为98.59%；其中合同履约成本对应订单分为未
发货和已发货、未验收两种状态，合同履约成本一未发货金额 59,700.12万元，占合同履约成本总额比例
16.33%，合同履约成本一已发货、未验收金额305,813.67万元，占合同履约成本总额比例83.67%。

年审期间内，为确保公司存货数据的准确性与真实性，公司年审会计师分别于 2025年 1月、12月及
2026年1月对公司存货情况进行盘点，尤其是海外项目在公司厂内时的存货情况。针对公司截至2025年
12月31日的存货总额的盘点情况，原材料现场抽盘比例占原材料期末总金额比例为74.91%，占存货总额
比例1.06%；对合同履约成本一未发货现场抽盘比例占合同履约成本一未发货期末总金额的100.00%，占存
货总额比例16.10%；对合同履约成本一已发货、未验收抽盘比例占合同履约成本一已交付、未验收期末总
金额89.49%，占存货总额比例73.82%；审计存货抽盘金额占存货总额比例为90.98%。

单位：万元

存货名称

原材料

合同履约成本一未发货

合同履约成本一已发货、未验收

合计

盘点金额

3,913.65

59,700.12

273,683.11

337,296.88

期末余额

5,224.58

59,700.12

305,813.67

370,738.37

盘点比例

74.91%

100.00%

89.49%

/

盘点金额占
存货比例

1.06%

16.10%

73.82%

90.98%

”
二、持续督导机构核查程序和核查意见
（一）核查程序
1、核查合同履约成本前十大项目的基本情况，对于其中已交付未验收的项目分析项目执行周期情况，

了解并核查其中周期较长的原因。
2、结合在手订单的执行情况，分析期末存货余额较大的原因、合理性以及存货周转率与同行业公司的

比较情况。
3、核查执行周期超过2年的项目情况，分析存货跌价准备计提是否充分。
4、列示检查计提存货跌价的主要项目的情况，分析计提存货跌价的依据以及计提是否充分的情况。
（二）核查意见
1、公司合同履约成本的前十大项目中，已交付未验收项目均处于正常执行过程中。
2、公司存货余额较大因在手订单规模保持在较高水平，同时存在海外项目执行周期长、成本增加等因

素导致合同履约成本较高。
3、存货中执行周期超过2年的项目存货跌价计提充分。
4、公司主要计提减值的项目不存在前期计提不及时或不充分的情形。
三、年审会计师核查程序和核查意见
我们按照中国注册会计师审计准则的要求，设计和执行了相关程序，针对上述问题我们执行的主要程

序如下：
1、对企业相关人员进行访谈，了解存货核算方法和流程，与公司管理层讨论并评价存货核算方法是否

符合企业会计准则的规定；
2、取得合同履约成本的项目明细，检查分析对应的客户、合同内容、产品实际状态、是否存在长期未验

收等情况；
3、对比分析同行业可比公司存货余额增减变动、存货周转率差异的原因及合理性；
4、抽查与存货出入库相关的支持性凭证，如采购合同、入库单、采购发票、领用单等；
5、对期末存货执行监盘、函证程序；
6、测试和评估与存货跌价准备相关的内部控制设计和运行的有效性；对库龄较长的存货进行分析性

复核，检查分析存货跌价准备是否充分、合理；
7、获取公司合同履约成本项目清单及存货跌价准备计算表，了解存货跌价测试过程，重新执行存货跌

价准备测算并复核存货跌价准备计提的准确性和充分性。

基于执行的审计程序，我们认为：
1、公司合同履约成本的前十大项目中，已交付未验收项目均处于正常执行过程中。
2、公司存货余额较大因在手订单规模保持在较高水平，同时存在海外项目执行周期长、成本增加等因

素导致合同履约成本较高。
3、存货中执行周期超过2年的项目存货跌价计提充分。
4、公司主要计提减值的项目不存在前期计提不及时或不充分的情形。
5、我们执行的相关程序、获取的审计证据充分，得出的审计结论恰当。
问题七、关于在建工程情况。
2025年末，公司在建工程项目中列示“人形机器人在汽车装配领域的测试技术开发”“人形机器人在汽

车装配领域的应用技术创新”“基于复杂技能学习与控制技术的工业级具身能机器人开发”等项目，合计账
面余额273.72万元。请公司：（1）说明上述在建工程项目的具体内容、形成背景、预计转固时间，并逐项论
证其满足资本化条件的依据；（2）说明是否存在将研发活动支出错误归集为在建工程、虚增资产而少计费
用的情形。

一、公司说明
1、说明上述在建工程项目的具体内容、形成背景、预计转固时间，并逐项论证其满足资本化条件的依

据。
上述在建工程的具体内容主要系公司为搭建实验设施建设所进行的固定资产投入，包括未来进行实

验和数据获得等所需的相关设施和特定场景定制工作台等，上述在建工程项目的形成背景和当前状态和
预计转固时间情况如下：

（1）人形机器人在汽车装配领域的测试技术开发
形成背景：通过本项目建设，搭建实验室模拟测试环境和产线验证场景，建设完成后用于验证人形机

器人在汽车装配不同场景中的可靠性、稳定性和环境适应能力。本项目建设完成后，形成的具身智能轮臂
机器人综合实验基础测试平台，是用于对机器人的感知、运动控制、操作执行等能力开展测试验证的场景
和设施。

截至本回复出具日，本项目已转固。
本项目投入最终所形成的是用于机器人测试和验证的测试平台，属于固定资产，形成该实验平台的活

动本身不属于研发活动。截至2025年12月31日，项目仍处于安装、搭建的阶段，尚未达到可转固状态，因
此列示于在建工程。本项目已于2026年6月完成项目建设，并于当月转为固定资产。

（2）人形机器人在汽车装配领域的应用技术创新
形成背景：通过本项目建设，搭建零部件分拣、搬运等典型汽车装配场景，建设完成后用于验证人形机

器人在在复杂工业环境下的作业能力和场景适应能力。本项目建设完成后，形成的具身智能双足机器人
综合实验基础实验平台，是用于开展工业级人形机器人在汽车装配场景中的应用验证的场景和设施。

截至本回复出具日，本项目已转固。
本项目的投入最终形成的是用于机器人测试和验证的测试平台，属于固定资产，形成该实验平台的活

动本身不属于研发活动。截至2025年12月31日，项目仍处于安装、搭建的阶段，尚未达到可转固状态，因
此列示于在建工程。本项目已于2026年6月完成项目建设，并于当月转为固定资产。

（3）基于复杂技能学习与控制技术的工业级具身能机器人开发
形成背景：通过本项目建设，搭建复杂场景用于测试和训练工业机器人的动态环境感知、复杂技能学

习能力和高精度柔顺控制能力。本项目完成后，将形成一系列测试平台，是用于对机器人的动态感知和柔
顺控制等能力开展测试和训练的场景和设施。

本项目预计于2027年12月完成建设，目前已经完成用于机器人训练的通用模块等材料采购，后续还
需进一步针对包括电动汽车装配作业、测漏、拧紧、插拔、搬运、分拣、涂胶、巡检、扫码、码垛等不少于10类
典型场景进行搭建，最终形成拧紧、插拔、搬运、分拣、码垛等相关场景的测试平台。

本项目的投入最终形成的是用于机器人测试和训练的的测试平台，属于固定资产，形成该实验平台的
活动本身不属于研发活动。截至2025年12月31日，项目仍处于安装、搭建的阶段，因此未转固，列示于在
建工程，预计于2027年12月达到预定可使用状态后转入固定资产。

综上，上述三个项目相关支出属于为形成固定资产达到预定可使用状态前发生的必要支出，相关会计
处理符合企业会计准则关于在建工程资本化条件的相关规定。

2、说明是否存在将研发活动支出错误归集为在建工程、虚增资产而少计费用的情形。
公司严格区分研发活动支出与固定资产建设支出。公司对上述项目涉及的合同、领料单、发票、付款

记录及成本归集情况进行了逐项核查，经核查，上述在建工程主要由机器人本体、定位组件、控制系统、测
试工装及配套设施等设备采购支出，以及平台建设、安装调试等支出构成，相关支出与资产建设直接相
关。研发活动中发生的研发人员薪酬、加工费、耗材等支出已按照相关会计准则规定计入研发费用。不存
在将研发活动支出错误归集为在建工程、虚增资产而少计费用的情形。

二、持续督导机构核查程序和核查意见
（一）核查程序
1、核查“人形机器人在汽车装配领域的测试技术开发”“人形机器人在汽车装配领域的应用技术创新”

“基于复杂技能学习与控制技术的工业级具身能机器人开发”等在建工程的具体内容、转固时间及背景等。
2、核查上述在建工程项目投入是否属于研发支出。
（二）核查意见
1、“ 人形机器人在汽车装配领域的测试技术开发”“人形机器人在汽车装配领域的应用技术创新”“基

于复杂技能学习与控制技术的工业级具身能机器人开发”项目属于为人形机器人构建的在建工程，该等在
建工程建造完成后，将转为公司的固定资产。

2、公司不存在将研发支出归集为在建工程减少费用支出的情形。
三、年审会计师核查程序和核查意见
我们按照中国注册会计师审计准则的要求，设计和执行了相关程序，针对上述问题我们执行的主要程

序如下：
1、检查项目的立项批复、预算报告、采购合同、发票、付款单据等是否齐全、合规；
2、现场盘点工程项目，了解工程的实际完工进度，查看未安装设备是否真实存在；
3、将项目实际成本与预算进行比较，分析是否存在重大差异；
4、分析在建工程的期末余额、本期增减变动，识别是否存在异常的大额或长期挂账项目。
基于执行的审计程序，我们认为：
1、“ 人形机器人在汽车装配领域的测试技术开发”、“人形机器人在汽车装配领域的应用技术创新”、

“基于复杂技能学习与控制技术的工业级具身能机器人开发”项目属于为人形机器人构建的在建工程，该
等在建工程建造完成后，将转为公司的固定资产。

2、公司不存在将研发支出归集为在建工程减少费用支出的情形。
问题八、关于流动性风险情况。
截至 2026年 3月末，公司短期借款 10.74亿元，一年内到期的非流动负债 5.34亿元，长期借款 6.88亿

元，带息负债23.03亿元，而货币资金仅4.30亿元。请公司：（1）按月列示截至2026年3月末的债务到期结
构，包括短期借款、一年内到期的长期借款、应收票据等到期金额及利率，结合货币资金、运营资金需求等，
量化分析公司是否存在资金缺口、是否存在债务违约风险；（2）列示2026年3月末货币资金的具体构成，包
括但不限于存放机构、金额、币种、利率、存期及管理方式，核实是否存在未披露的质押、冻结或共管账户情
形；（3）列示2026年3月末有息负债的具体构成，包括但不限于贷款机构、金额、币种、利率、期限、担保物、
资金用途等；（4）说明货币资金与利息收入、交易性金融资产与投资收益、借款与利息支出的匹配性；

一、公司说明
1、按月列示截至2026年3月末的债务到期结构，包括短期借款、一年内到期的长期借款、应收票据等

到期金额及利率，结合货币资金、运营资金需求等，量化分析公司是否存在资金缺口、是否存在债务违约风
险。

（1）截至2026年3月31日，公司债务构成及到期结构情况如下：
单位：人民币 万元

项目

短期借款

一年内到期的长期借款

应付票据

小计

短期借款

一年内到期的长期借款

应付票据

小计

短期借款

利率%

2.2-3.6

2.4-5.7

/

/

2.2-3.6

2.4-5.7

/

/

2.2-3.6

截止 2026 年 3 月
末债务余额

107,355.82

52,925.71

9,170.42

169,451.96

2026 年 10 月到期
金额

12,870.44

484.30

13,354.74

2026年4月到期
金额

5,826.84

8,294.82

1,000.00

15,121.67

2026 年 11 月到
期金额

4,668.43

4,375.95

265.35

9,309.73

2026 年 5 月到
期金额

1,406.94

5,114.50

770.00

7,291.44

2026 年 12 月
到期金额

4,973.67

926.82

5,900.49

2026年6月到期
金额

21,276.90

7,364.81

650.00

29,291.70

2027年1月到期
金额

13,909.92

1,238.25

111.09

15,259.26

2026年7月到期
金额

8,672.20

8,212.27

1,555.42

18,439.89

2027年2月到期
金额

14,079.49

1,676.43

155.91

15,911.83

2026年8月到期
金额

5,292.55

5,820.22

3,114.58

14,227.35

2027年3月到期
金额

11,299.28

1,149.41

142.72

12,591.41

2026年9月到期
金额

3,079.16

8,267.93

1,405.36

12,752.45

-

-

-

-

-

（2）针对未来一年债务到期及营运资金需求等情况，公司模拟测算了未来一年现金流量情况，如下表
所示：

单位：人民币 万元

项目

期间经营活动现金流量净值A

期间投资活动现金流量净值B

期间筹资活动现金流量净值C

其中，支付到期债务的金额C1

汇率变动对现金及现金等价物的影响D

现金及现金等价物余额E=A+B+C+D

期初现金及现金等价物余额F

期末现金及现金等价物余额G=E+F

2026年
第一季度

9,786.33

5,492.60

-24,372.02

71,905.20

-291.32

-9,384.40

48,623.60

39,239.20

2026年
第二季度

29,816.16

-657.16

-24,315.21

53,195.07

-

4,843.80

39,239.20

44,083.00

2026年
第三季度

8,932.84

-264.93

-2,337.18

47,307.18

-

6,330.73

44,083.00

50,413.73

2026年
第四季度

18,111.92

-352.59

-16,773.88

37,948.88

-

985.45

50,413.73

51,399.18

2027年
第一季度

2,947.91

-52.20

-7.35

44,779.35

2,888.37

51,399.18

54,287.54

注：到期债务包括应偿还借款本金及利息金额，数据由公司财务部门模拟测算，未经审计。
公司2026年一季度经营活动产生的现金流净额为9,786.33万元，经营活动现金流情况良好。
截至2026年3月末，公司尚未使用的银行授信额度为90,238.04万元，公司未来一年可自由支配货币资

金规模及可使用的银行授信额度超过到期债务规模，不存在显著资金缺口，不存在显著债务逾期风险。
2、列示2026年3月末货币资金的具体构成，包括但不限于存放机构、金额、币种、利率、存期及管理方

式，核实是否存在未披露的质押、冻结或共管账户情形。
截至 2026年 3月 31日，公司货币资金的构成情况如下：

单位：万元
类别

库存现金

银行存款

其他货币资金

利率

/

协定利率

活期利率

活期利率

活期利率

协定利率

活期利率

活期利率

活期利率

协定利率

活期利率

协定利率

活期利率

协定利率

活期利率

定期利率

活期利率

存期

/

协定期限

活期存款

活期存款

活期存款

协定期限

活期存款

活期存款

活期存款

协定期限

活期存款

协定期限

活期存款

协定期限

活期存款

定期存款

活期存款

存放机构

公司及其子公司

中信银行

中国建设银行

上海浦东发展银行

广发银行

中国银行

招商银行

中国农业银行

兴业银行

其他银行
（注1）

中国建设银行

招商银行

兴业银行

华夏银行

中国光大银行

中国银行

其他银行
（注2）

汇丰银行

汇丰银行

中国建设银行

汇丰银行

ICICI Bank Limited

汇丰银行

HDFC Bank Limited

中国建设银行

Raiffeisen bank

中国银行

中国建设银行

中国农业银行

中国建设银行

其他银行
（注3）

中国建设银行

上海浦东发展银行

中国农业银行

美国银行

中国建设银行

其他银行
（注4）

汇丰银行

中国银行

中国建设银行

招商银行

ICICI Bank Limited

HDFC Bank Limited

金额

22.59

2876.10

1,758.06

1,751.44

1,431.49

1,096.81

3,288.17

910.04

683.68

316.76

4,323.63

321.21

1,435.04

1,018.71

572.45

380.15

1148.50

1.42

0.02

365.68

16.46

9,004.98

3,823.88

285.09

4,669.80

616.42

441.16

527.27

100.19

69.59

55.62

450.08

143.07

0.26

54.06

128.48

24.55

1,062.00

17.91

2,019.26

309.43

4,770.93

96.80

币种

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

日元

英镑

英镑

港币

卢比

卢比

卢比

匈牙利福林

匈牙利福林

匈牙利福林

欧元

欧元

欧元

欧元

美元

美元

美元

美元

美元

美元

人民币

人民币

人民币

人民币

卢比

卢比

管理方式

现金方式

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

银行存款

保证金

保证金

保证金

保证金

保证金

保证金

注1：包括中国农业银行、兴业银行、华夏银行、中国光大银行、平安银行、民生银行
注2：包括中国银行、中国农业银行、中国工商银行、平安银行、东亚银行、民生银行、汇丰银行、渤海银

行、中国邮政储蓄银行、上海浦东发展银行、VTB银行、大连银行、南京银行、中信银行、交通银行、昆仑银
行、江苏银行、苏州银行、大连农商银行

注3：包括中国建设银行、华夏银行、Raiffeisenbank、上海浦东发展银行、DZBank、兴业银行、汇丰银行、
中国银行、中国工商银行

注4：包括美国银行、兴业银行、汇丰银行、中国农业银行、中国银行、中国工商银行、华夏银行、上海浦
东发展银行、Raiffeisenbank、招商银行、中国建设银行

3、列示2026年3月末有息负债的具体构成，包括但不限于贷款机构、金额、币种、利率、期限、担保物、
资金用途等。

单位：万元
贷款机构

建设银行

民生银行

兴业银行

农业银行

招商银行

中信银行

华夏银行

浦发银行

中国银行

光大银行

广发银行

江苏银行

储蓄银行

平安银行

远宏商业保理（天津）有限公司

大连银行

金额

61,907.95

1,000.00

19,995.91

29,199.75

19,817.23

13,455.79

13,000.00

10,680.00

9,949.74

9,750.00

8,762.98

7,000.00

5,951.18

4,900.00

4,596.00

1,475.22

734.90

币种

人民币

欧元

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

人民币

利率%

2.11-4.30

4.92

3.20

2.40-3.45

2.95-3.60

2.40-3.25

3.00

2.20-3.10

2.60-4.50

2.95-3.10

2.40-3.70

3.20-4.20

4.30

2.50

3.50

5.70

3.80

期限

短期借款、长期借款

长期借款

长期借款

短期借款

短期借款、长期借款

短期借款

短期借款、长期借款

短期借款

短期借款、长期借款

短期借款

短期借款、长期借款

短期借款、长期借款

长期借款

短期借款

长期借款

长期借款

长期借款

担保物

不动产

无

无

不动产

无

无

无

无

无

无

应收账款

无

不动产

无

无

无

无

资金用途

采购原材料、日常经营周转、建设厂房

日常经营周转

采购原材料

采购原材料、日常经营周转、支付货款等

采购原材料、日常经营周转

采购原材料、日常经营周转

日常经营周转

日常经营周转

采购原材料

采购原材料、日常经营周转

采购原材料、日常经营周转

采购原材料、偿还贷款

建设厂房

日常经营周转、偿还贷款

采购原材料

日常经营周转

采购原材料

4、说明货币资金与利息收入、交易性金融资产与投资收益、借款与利息支出的匹配性。
（1）货币资金与利息收入的对应关系

单位：万元

项目

货币资金余额

平均货币资金余额

利息收入

年化收益率

2025年

1季度末

100,538.62

71,610.40

1,086.86

1.52%

2025年

2季度末

66,411.94

2025年

3季度末

66,986.85

2025年

4季度末

52,504.18

公司2025年度各季末货币资金余额分别为100,538.62万元、66,411.94万元、66,986.85万元、52,504.18
万元，由此计算公司货币资金平均资金金额为71,610.40万元，货币资金的存款利息收入为1,086.86万元，
按照2025年度货币资金平均资金金额计算的年化收益率为1.52%，年化收益率较高主要是因为公司有较
多的协定存款及外币存款，这部分存款的收益率水平较高。

（2）借款与利息支出的对应关系
单位：万元

项目

短期借款余额

长期借款余额

合计

2025年
1季度末

100,492.96

157,766.61

258,259.57

2025年
2季度末

109,712.86

125,023.94

234,736.80

2025年
3季度末

110,224.47

136,521.70

246,746.17

2025年
4季度末

103,292.40

136,411.78

239,704.18

平均借款金额

借款利息

年平均借款利率

244,861.68

8,649.38

3.53%

公司2025年度各季末借款余额分别为258,259.57万元、234,736.80万元、246,746.17万元、239,704.18万
元，由此计算公司平均借款金额为244,861.68万元，借款的利息支出为8,649.38万元，公司年平均借款利率
3.53%，借款利率水平较为合理。

（3）交易性金融资产与投资收益
公司交易性金融资产和投资收益情况如下：
1）理财产品

单位：人民币 万元
产品名称

恒赢法人版按日开放式产品

（机构专属）中银理财-乐享天天

兴银理财金雪球稳添利日盈1号日开固收
类理财产品

合计

委托理财类型

固定收益类非保本浮
动收益型

固定收益类非保本浮
动收益型

固定收益类非保本浮
动收益型

/

产品期限

无固定期限，按日开
放赎回

无固定期限，按日开
放赎回

无固定期限，按日开
放赎回

/

处置金融资产金额

19,315.00

1,900.00

2,609.07

23,824.07

投资收益

7.49

0.17

4.73

12.39

收益率

0.04%

0.01%

0.18%

0.05%

期末余额

260.72

590.17

850.88

2）外汇远期和期权
单位：人民币 万元

产品名称

外汇远期结汇

外汇远期结汇

外汇远期结汇

外汇远期结汇

外汇远期结汇

外汇远期结汇

外汇远期结汇

外汇远期结汇

外汇期权

合计

委托理财类型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

非保本浮动收益型

/

挂钩标的

欧元

欧元

欧元

欧元

欧元

欧元

美元

美元

美元

/

行权金额

1,069.25

2,425.20

3,332.96

1,068.28

7,659.30

829.80

8,935.83

3,959.34

932.45

30,212.40

交割日期

2025年1月15日

2025年3月27日

2025年4月15日

2025年5月29日

2025年7月30日

2025年8月27日

2025年2月28日

2025年6月16日

2025年2月28日

/

锁定汇率

7.813

7.8704

7.8066

7.8456

7.8325

7.8013

7.007

7.0092

7.0595

/

到期日汇率

7.4531

7.7485

8.2092

8.1027

8.2703

8.2924

7.1738

7.1789

6.9234

/

投资收益

51.29

37.60

-172.11

-34.97

-405.08

-49.11

-207.80

-93.51

-14.86

-888.55

收益率

4.80%

1.55%

-5.16%

-3.27%

-5.29%

-5.92%

-2.33%

-2.36%

-1.59%

-2.94%

公司本年度交易性金融资产主要是银行理财产品、外汇远期结汇及外汇期权。其中购买银行理财产
品取得12.39万元投资收益，收益率为0.05%，收益率较低主要是因为公司持有理财的时间较短；外汇远期
业务结汇 29,279.95万元，投资收益-873.70万元；交割外汇期权 932.45 万元，投资收益-14.86万元。外汇
业务收益率为-2.94%。

5、请年审会计师说明对期末货币资金、金融资产、其他应收款等科目执行的审计程序，获取的审计证
据是否充分、有效。

根据公司年审会计师的说明，其审计程序和审计结论如下：“
年审会计师针对期末货币资金、金融资产、其他应收款等科目执行的审计程序如下：
（1）严格实施银行函证程序，保持对函证全过程控制；
（2）关注是否存在未披露的资金受限及关联方资金占用等情况；
（3）通过银行函证，确认借款额、借款利率、已偿还数额及利息支付等情况，关注企业的流动性风险；
（4）派人员现场打印银行对账单、银行开户明细、企业信用报告，并对重要银行做双向测试；
（5）将交易性金融资产与投资收益、公允价值变动损益等项目的变动进行核对，复核其勾稽关系。检

查非记账本位币计量的交易性金融资产的折算汇率及折算是否正确；
（6）检查其他应收款明细账、原始凭证、相关合同、发票，确定是否真实存在；对其他应收款进行账龄分

析，结合账龄的分析关注长期收不回款项的性质；
（7）对大额其他应收款进行函证，对未回函的项目，实施替代审计程序，检查合同、发票、付款单等资

料，确定账户余额及交易是否真实。
年审会计师获取的审计证据充分、有效。”
二、持续督导机构核查程序和核查意见
（一）核查程序
1、量化分析公司一年内是否存在资金缺口和债务违约风险。
2、核查截至2026年3月末的货币资金具体构成情况。
3、核查截至2026年3月末的有息负债构成情况。
4、核查货币资金与利息收入、交易性金融资产与投资收益以及借款和利息支出的匹配性。
（二）核查意见
1、经公司模拟测算以及结合公司当前授信额度情况，公司不存在显著资金缺口，不存在显著债务逾期

风险。
2、公司的货币资金主要存放于主要经营国知名金融机构，安全性较高。
3、公司的有息负债主要来自于与主要经营国知名金融机构贷款业务所形成的孳息，符合法律法规的

规定，具有商业合理性。
4、货币资金与利息收入、交易性金融资产与投资收益以及借款和利息支出具有匹配性。
三、年审会计师核查程序和核查意见
我们按照中国注册会计师审计准则的要求，设计和执行了相关程序，针对上述问题我们执行的主要程

序如下：
1、派人员现场打印2025年12月31日银行对账单、银行开户明细、企业信用报告，并对重要银行账户做

双向测试。；
2、对2025年12月31日银行存款、交易性金融资产，长、短期借款等进行函证，关注货币资金受限、担保

抵押等情形；
3、查阅公司2026年3月31日银行对账单、银行开户行明细、企业信用报告等。
4、取得2026年3月31日借款合同，核对借款额、借款利率、已偿还数额及利息支付等情况，关注企业的

流动性风险；
5、将交易性金融资产与上年明细项目进行比较，确定与上年分类相同。与投资收益、公允价值变动损

益等项目的变动进行核对，复核其勾稽关系。检查非记账本位币计量的交易性金融资产的折算汇率及折
算是否正确；

6、分析判断货币资金与利息收入、交易性金融资产与投资收益、借款与利息支出的匹配性。
基于执行的审计程序，我们认为：
1、经公司模拟测算以及结合公司当前授信额度情况，公司不存在显著资金缺口，不存在显著债务逾期

风险。
2、公司的货币资金主要存放于主要经营国知名金融机构，安全性较高。
3、公司的有息负债主要来自于与主要经营国知名金融机构贷款业务所形成的孳息，符合法律法规的

规定，具有商业合理性。
4、货币资金与利息收入、交易性金融资产与投资收益以及借款和利息支出具有匹配性。
5、我们针对期末货币资金、金融资产、其他应收款等科目执行了审计程序，获取的审计证据充分、适

当。
问题九、关于往来款情况。
2025年末，公司其他应收款0.47亿元，同比增长57%；其他应付款0.59亿元，同比增长32%，其中预提

费用0.46亿元，同比增长54%。请公司：（1）列示其他应收款对手名称、款项性质、发生时间、账龄、坏账准
备计提金额及比例、关联关系，逐项说明长期未收回的具体原因，是否存在未披露的关联方往来或资金占
用；（2）按业务类型列示其他应付款项下“预提费用”的具体构成、计提依据、近三年预提费用的实际支付周
期。结合海外项目执行情况、运保费支付周期，分析预提费用大幅增长的原因及合理性。

一、公司说明
1、列示其他应收款对手名称、款项性质、发生时间、账龄、坏账准备计提金额及比例、关联关系，逐项说

明长期未收回的具体原因，是否存在未披露的关联方往来或资金占用。
2025年末，公司其他应收款账面价值按照款项性质分类情况列示如下：

单位：万元
款项性质

保证金及押金

个人借款及员工备用金

代扣代缴社保及公积金

其他

合计

期末账面价值

2,942.01

418.52

423.80

882.72

4,667.05

期初账面价值

1,821.52

287.98

386.98

468.93

2,965.41

2025年末，公司其他应收款按账龄列示情况如下：
单位：万元

账龄

1年以内（含1年）

1至2年

2至3年

3年以上

3至4年

4至5年

5年以上

坏账准备

合计

期末账面价值

4,457.28

109.14

18.71

625.59

323.00

20.93

281.65

-543.67

4,667.05

期初账面价值

2,107.24

96.92

578.15

584.25

59.92

89.64

434.70

-401.15

2,965.41

（1）2025年末，保证金及押金具体情况如下：
单位：人民币 万元

对手方

客户52

客户53

客户38

客户54

客户55

客户51

客户56

客户57

客户58

客户59

客户60

客户61

其他（注1）

合计

账面余额

690.90

652.25

241.00

230.59

185.12

174.00

100.00

80.00

80.00

57.80

52.64

50.00

502.54

3,096.85

账龄

1年以内

1年以内

1年以内，3-4年

1年以内

1年以内

3-4年

1年以内

1年以内

1年以内

1年以内

1年以内

1年以内

-

坏账金额

34.55

32.61

12.05

11.53

9.26

8.70

5.00

4.00

4.00

2.89

2.63

2.50

25.13

154.84

坏账比例

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

账面价值

656.36

619.64

228.95

219.06

175.86

165.30

95.00

76.00

76.00

54.91

50.01

47.50

477.41

2,942.01

关联关系

无

无

无

无

无

无

无

无

无

无

无

无

无

注1:账面余额小于50万元的其他应收款-保证金及押金合计金额502.54万元，占全部保证金及押金的
16.23%，共涉及55家对手方，均非公司关联方。

其中账面余额在50万以上的其他应收款-保证金及押金中账龄超过1年的情况如下：
1）客户51
客户51其他应收款期末账面余额为174.00万元，均为履约保证金，随后续项目交付完成，于2026年4

月收回。
2）客户38
客户38其他应收款期末账面余额为241.00万元，其中1年以上账期120.00万元，上述款项均为投标保

证金后续转为履约保证金，目前客户正在结算退回流程。
（2）个人借款及员工备用金情况
个人借款及员工备用金其他应收款期末账面余额为491.71万元，涉及员工人数超400人，不涉及公司

董事、高管及关联方。其中 1年以内账龄账面余额为 436.01万元，1年以上至 5年以内账龄账面余额为
55.70万元，5年以上账龄账面余额为50.21万元。

以上个人借款及员工备用金个人借款及员工备用金项目中长期未收回的其他应收款主要原因为公司
成立初期外部个人借款，后续因该人资金周转困难尚未偿还相关借款，截至报告期末已全额计提坏账准
备。

（3）代扣代缴社保及公积金
代扣代缴社保及公积金其他应收款期末账面余额为446.34万元，其中1年以内账龄账面余额为445.95

万元。合计计提坏账准备22.54万元，期末账面价值423.80万元。
（4）其他

对手方

应收出口退税款

客户62

其他(注1）

合计

账面余额

801.93

160.05

213.84

1,175.82

账龄

1年以内

5年以上

坏账金额

40.10

160.05

92.95

293.10

坏账计提比例

5%

100%

25%

账面价值

761.83

-

120.89

882.72

关联关系

无

无

无

注1：合计账面价值120.89万元，占其他应收款-其他的13.69%，共涉及40家对手方，均非公司关联方。
其他应收款-其他期末账面余额为1,175.82万元，其中1年以内账龄账面余额为909.30万元，其中期末

未收回的出口退税款金额为801.93万元。1年以上至5年以内账龄账面余额为35.07万元，5年以上账龄账
面余额为231.44万元。

其他项目中长期未收回的其他应收款的主要原因是，公司于 2019年 9月参与客户 62招标项目，支付
160.00万元作为投标保证金。后续公司未中标客户的招标项目，同时由于客户出现经营困难，暂未退还该
资金。公司持续进行资金回收，基于谨慎性原则，公司将该款项重分类至其他应收款－其他项目，截至报
告期末已全额计提坏账准备。

2、按业务类型列示其他应付款项下“预提费用”的具体构成、计提依据、近三年预提费用的实际支付周
期。结合海外项目执行情况、运保费支付周期，分析预提费用大幅增长的原因及合理性。

2025年末，公司其他应付款中的预提费用合计4,586.76万元，主要包括劳务费、员工差旅费、运费等，具
体金额和计提方法如下：

单位：万元
分类

劳务费

差旅费

其他

运费

合计

2025年

2,211.65

1,661.17

469.07

244.87

4,586.76

2024年

669.01

395.06

519.27

1,386.19

2,969.53

内容

设计、装配、项目现场调试的外包劳务
费用

员工出差补贴支出

行政办公费用，审计等中介机构服务
费等

国内物流费用，出口运保费

/

计提依据

按照合同约定金额和合同执行情况，对于在当年内完成的合同，扣除已
经开票结算部分，对未开票部分进行预提

对截至年末仍出差在外的员工，按照公司管理制度计算应归属当年的
出差补贴，进行计提

根据合同约定金额和期间进行计提

根据实际发生金额进行计提

/

公司预提劳务费、运费及其他费用，均按照合同约定进行开票结算和款项支付；预提员工差旅费，按照
公司《出差管理制度》和《费用报销管理制度》规定，在员工出差结束后提交报销流程和报销单据，审批和审
核后完成支付。

2025年末，公司预提费用大幅增长主要是劳务费及差旅费增长，原因是公司在手订单多数已进入客户
现场实施阶段，现场劳务外包及员工出差较多，计提金额明显增长。

二、持续督导机构核查程序和核查意见
（一）核查程序
1、核查公司其他应收款的明细以及长账龄其他应收款的情况，核查是否存在未披露关联方往来或资

金占用。
2、核查预提费用的具体构成、支付周期和增长原因。
（二）核查意见
1、公司的其他应收款中不存在未披露的关联方往来或资金占用情况。
2、公司预提费用大幅增长主要是劳务费及差旅费增长，原因是公司在手订单项目多数已进入客户现

场实施阶段，现场劳务外包及员工出差较多，因此计提费用金额明显增长。
三、年审会计师核查程序和核查意见
我们按照中国注册会计师审计准则的要求，设计和执行了相关程序，针对上述问题我们执行的主要程

序如下：
1、检查其他应收、其他应付款明细账、原始凭证、相关合同、发票，确定是否真实存在；
2、对其他应收款进行账龄分析，结合账龄分析关注长期未收回款项的性质；
3、对其他应收款进行函证，对未回函的项目，实施替代审计程序，检查合同、发票、付款单等资料，确定

账户余额及交易是否真实；
4、了解其他应付款各重大明细项目核算的内容及性质，进行类别分析，判断是否是与本科目核算无关

的其他款项，关注其交易背景、实质和合理性，结合费用科目审计，确定是否存在异常或记录不完整的其他
应付款，分析判断其他应付款各重大明细项目的变动原因及合理性；

5、检查列示其他应付款项下“预提费用”的具体构成、计提依据和期后支付情况。
基于执行的审计程序，我们认为：
1、公司的其他应收款中不存在未披露的关联方往来或资金占用情况。
2、公司预提费用大幅增长主要是劳务费及差旅费增长，原因是公司在手订单项目多数已进入客户现

场实施阶段，现场劳务外包及员工出差较多，因此计提费用金额明显增长。
特此公告。

大连豪森智能制造股份有限公司
董事会

2026年7月7日


