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证券时报记者 王小伟

清晨的北京亦庄，小米汽车工厂综

合楼大厅里，人潮渐起。他们核验身份、

戴上讲解耳机、登上游览电瓶车，一套流

程走完，踏入造车一线的真实场域，仿佛

穿越了一道从日常通往工业未来的“任

意门”。

这座占地面积71.8万平方米的智能工

厂，自开放工业旅游以来，累计接待已突破

25万人次，预约名额屡屡秒空，热度堪比

热门景区。起初，多数人只为打卡网红展

厅、试乘SU7 Ultra而来；但当观光车驶入

车间，目睹机械臂精准挥舞、9100吨巨型

压铸机下零件瞬间成型的刹那，每个人对

“造车”的认知都被重塑——原来，钢铁与

代码的交响，也可以如此震撼。

当机械律动替代了往日的轰鸣，工业

旅游正把隐秘的生产线化为可触摸的风

景线；这不只是一座工厂的开门迎客，也

折射出中国汽车产业从制造到智造、从产

品到文化的深层转身。一个工业旅游从

“锦上添花”变为“必答题”的新时代正呼

啸而来，裹挟着产业变革的雷霆与人文温

度的回响。

“生产线”变成“风景线”

记忆中的汽车工厂，多与轰鸣流水

线、嘈杂焊花相伴，那是汗水与铁锈味的

旧日图景。然而观光车平稳驶入压铸车

间，迎面却是洁净空气与安静秩序，仿佛

走进一座精密运转的科技殿堂。

被游客唤作“钢铁巨兽”的 9100吨一

体化压铸机矗立其间，百余秒间，熔融合

金便被压铸成完整的汽车后地板件，传统

工艺需72个零部件、800余个焊点组装的

构件，如今一体成型。生产线旁，X射线

智能检测系统如同为铸件“拍胸片”，由AI
自动筛查内部细微缺陷，质检准确率超过

99.9%，难辨的隐患都无处遁形。

车身车间更令观者惊叹。700余台工

业机器人构成生产主力，机械臂精准完成

焊接、涂胶、装配；AMR物流小车能自主

感知环境，避让、停靠分毫不差。整条产

线自动化率达 91%，长长的流水线上，只

有零星工程师盯着数字屏幕监控全线参

数，目光如炬。满产状态下，平均 76秒即

有一台整车在总装车间驶下产线。

“以前觉得造车是重体力活，来了才

发现，拼的是算法、精度和数字化。”一名

北京大学学生，眼神里满是惊叹与向往。

他真切感受到，新能源时代的汽车工厂，

已与燃油车时代的制造基地判若两样。

整个参观动线暗藏巧思，所有通道设

在安全区，游览完全避让核心工位，生产

优先、观光为辅。这种“实景而非布景”的

设计，让每一帧画面都浸染着工业生产的

真实脉搏。

动中观产线，静中品匠心。在展厅，

莫比乌斯环艺术装置之下，悬浮的蓝色

SU7展车吸引众人驻足。解剖的笼式钢

铝混合车身、V8s超级电机、CTB电池结构

模型，把深藏车体内的硬核技术一一袒

露，如同翻开一本立体工程图鉴。不少游

客走出车间再回展厅，触摸这些部件，指

尖传来的冰冷金属感里，逐渐读懂了一台

新能源汽车的诞生逻辑。

重构车企与消费者连接

工业旅游并非新事物，早年传统车企

也曾开放参观，但受众多限于发烧友，门

庭冷落。伴随着中国新能源汽车产业的

崛起，诸多车企致力于重塑车企与普通人

的沟通方式，把高墙内的神秘变成广场上

的故事。

这种车企与大众之间的关系重构，映

射出产业文化的深刻变迁。燃油车时代，

车企与消费者隔着层层经销商，普通人难

以走进一线，制造过程神秘莫测，像一座

黑箱；品牌传播依赖广告和车展，消费者

只见成品，难知工艺投入，信任建立在营

销话术之上。

当游客亲临车间，亲睹一体化压铸、

毫米级自动化装配，直观感知车身安全与

制造精度的分量，这种实地体验，远胜线

上图文的说教，这是信任的现场兑现。

工业旅游还承载研学使命，如同一座

流动的工业课堂。

每到周末，中小学生与高校研学团占

据访客大半。孩子们为自主运行的物流

机器人惊呼，讲解员用通俗语言讲解材

料、自动化与新能源原理。课堂上枯燥的

制造业知识，在智能工厂化作生动的现场

课，更利于工业文化的扎根。

一台观光车、一条游览线路，看似轻

巧的文旅体验，折射出中国汽车产业三重

结构性嬗变：制造模式从人力密集转向数

字驱动的新质生产力，如同从蒸汽机跃入

智能芯；产业叙事从“产品竞争”迈向“全

链路信任竞争”，每一道工序都成为品牌

信誉的基石；工业文化价值被重新激活，

冰冷的钢铁从此有了温度。

见证“智造”向上力量

不止小米，多家头部新能源车企和手

机等智能制造厂商都在相继开放工厂，主

动展示自研工艺与智能体系。这场开放

的浪潮，正从汽车行业向更广阔的制造领

域蔓延。

今年 5月，《关于弘扬工业文化 保护

工业遗产 发展工业旅游的通知》印发，

明确提出大力发展“工厂游”，鼓励装备

制造、消费品等领域创新推出生产观摩、

模拟操作等项目。《北京市工业厂区（产

业园区）适旅化改造指引》等地方文件也

陆续发布，从空间优化、动线设计、服务

设施到配套提升，为工业旅游高质量发

展立下标尺。

业内共识渐成：工业旅游正从企业的

“锦上添花”变为“必答题”，不再是可做可

不做的点缀，而是衡量企业开放度、文化

力和品牌温度的硬指标。

可以预想，工业旅游有望投向中国更

广阔的制造业版图。

一方面，工业旅游是产业升级的“催

化剂”，是新质生产力的“展示窗”。它会

倒逼企业将智能制造、绿色制造、精益管

理从内部文件转化为可感知的现场体验，

使工厂持续优化生产环境、提升自动化水

平，以迎接公众的审视。这种“被看见”的

压力，恰恰成为技术迭代和管理创新的外

在驱动力，为国产高端品牌溢价提供坚实

的认知基础。

另一方面，工业旅游正重塑城市与产

业的空间关系。北京的工业旅游场景不

仅有小米汽车工厂，还有798、首钢园等更

有历史的代表。许多传统工厂位于城市

近郊或老工业基地，随着产业外迁，留下

大量闲置厂房和沉寂的工业记忆。而新

兴的工业旅游，将这些空间转化为文旅消

费的新场景，既可以盘活存量资产，带动

周边餐饮、住宿、文创等配套服务业，又能

让年轻一代重新发现工业美学的魅力。

当工厂的烟囱不再是污染符号，而成为夜

景灯光下的地标；当流水线的节奏不再是

噪音，而成为都市人解压的白噪音，工业

与城市便达成了新的共生。

有旅游专家向记者介绍，未来工业旅

游将从少数头部企业的“先行试验”走向

千行百业的“普遍实践”，从简单的“参观

通道”升级为“工文旅”融合的复合业态。

更深远的意义在于，工业旅游是工业

文化传承与大国工匠精神传播的新载

体。很多孩子知道宇航员、程序员，却很

少了解模具工、调试工程师。当工业旅游

成为常态，中小学生可以走进车间，目睹

机器人协同作业，也看到工程师凝神调试

参数的身影；他们既能感受自动化的高

效，也能体味人工干预的不可或缺。这种

“硬核浪漫”将在年轻一代心中埋下崇尚

技术、尊重劳动的种子，为制造强国建设

涵养深厚的社会土壤。

智造车间从幕后转向台前
工业旅游让“生产线”变“风景线”

证券时报记者 叶玲珍

磷酸铁锂正极材料行业迎来全面复

苏。从已发布或预告半年度业绩的情况

来看，多家磷酸铁锂上市公司盈利能力显

著修复。其中，龙头厂商湖南裕能上半年

净利润同比大增超8倍。

当前，磷酸铁锂行业高端有效产能持

续紧缺，叠加原材料价格上涨带来的成本

压力，业内企业正在掀起新一轮涨价潮，

并瞄准高端化赛道精准扩产，持续优化产

能结构和市场布局。

湖南裕能业绩大增

8月 19日晚，湖南裕能半年报出炉，

上半年公司实现营收348.77亿元，同比增

长 142.92%；净利润 29.10亿元，同比增长

853.51%；扣非净利润 29.58亿元，同比增

幅达854.20%。

作为行业龙头，湖南裕能自 2020年

以来磷酸盐正极材料出货量连续六年排

名全球第一。今年 1—6月，公司磷酸盐

正极材料销量为 66.72万吨，其中高端产

品销量约 41.67 万吨，销量占比提升至

62.46%；应用于储能领域的产品销量占比

提升至约 53%，高端化、差异化的产品布

局成效凸显。

据悉，湖南裕能已稳定量产的高压实

磷酸铁锂正极材料压实密度可达约 2.6g/
立方厘米或更高，具备6C快充、高能量密

度、低温适配等优势；储能专用产品循环

次数可达12000次以上。

其他业绩指标亦可印证公司产品的

市场竞争力。今年上半年，公司正极材料

业务毛利率为 14.81%，同比提升 7.84 个

百分点；产能利用率高达95.92%。

板块业绩集体回暖

磷酸铁锂业务业绩大增并不止于龙

头厂商，板块内多家上市公司纷纷报喜。

根据公告，龙蟠科技预计上半年实现

净利润3.73亿元至4.48亿元，同比实现扭

亏为盈；丰元股份预计上半年净利润为

1.4亿元至 2亿元，同比亦扭亏为盈；安达

科技此前已发布半年报，上半年实现营收

33.65 亿元，同比增长 119.01%，净利润

1.34亿元，也顺利实现扭亏为盈。

谈及业绩增长的原因，前述上市公司

一致表示，新能源行业景气度上行，公司

产品产销量及产能利用率均大幅上行，规

模效应带动单位制造费用持续优化。

从行业层面来看，根据ICC鑫椤资讯统

计，2026年上半年磷酸铁锂产量 271.9万

吨，同比增长61.0%。上半年行业产能利用

率达到近几年的峰值，除了1—2月份因春

节假期影响有所下滑，年后具备量产能力的

主流企业产能利用率已经高达94%。

安达科技接待机构调研时表示，磷酸

铁锂价格与碳酸锂、磷酸等原材料价格同

向联动，短期磷酸、锂盐涨价带来成本压

力，但下游动力电池、储能需求旺盛，高端

四代产品具备差异化溢价，加工费从同质

化低价竞争转向性能价值定价；随着落后

低端产能出清、高端产品需求占比提升，

高端材料加工费中枢稳步上行。

涨价与扩产并行

当前，供需结构性矛盾在磷酸铁锂行

业持续发酵，带动产业链上下游博弈天平

发生倾斜，行业迎来新一轮涨价。

7月中旬，湖南裕能率先发布调价函，

宣布自8月1日起全系磷酸铁锂产品价格

上调 2000元/吨。公司表示，7月开始，行

业开工率高达90%，特别是高端产能持续

偏紧。产线自检修以后，持续满产，今年

新增产能仍无法满足所有客户的订单增

长需求。

华东地区一家磷酸铁锂厂商告诉证

券时报记者，当前磷酸铁锂行业对涨价有

一定共识，龙头厂商率先释放信号，进一

步提振了行业信心，最近也已经在与客户

沟通涨价事宜。

记者在采访中了解到，当前磷酸铁锂

市场高压实密度产品现货稀缺，交付竞争

激烈，叠加今年以来硫磺等上游原材料价

格大涨，厂商的调价方案落地或可预期。

在价格回暖背景下，行业企业纷纷加

码高端产能，抢占市场红利。

今年 7月，湖南裕能宣布拟在贵州投

建矿化一体新能源电池材料循环产业项

目，项目总投资约 240亿元，涉及磷酸铁

锂、磷酸铁、磷源、铁源、碳酸锂加工及锂

电池回收等环节。

除此之外，富临精工也在年内公告鄂

尔多斯年产 50万吨高端储能用磷酸铁锂

项目投资计划，预计总投资额 60亿元；龙

蟠科技拟在江苏省金坛华罗庚高新技术

产业开发区投建研发中心及年产 24万吨

高压实磷酸铁锂生产基地；万润新能计划

在湖北十堰丹江口市建设 7万吨/年高压

实密度磷酸铁锂项目。

龙头公司业绩增超8倍
磷酸铁锂行业涨价扩产抢红利

图为开放工业旅游的小米汽车工厂车间。 王小伟/摄

■ 工业旅游正从企业的
“锦上添花”变为“必答题”，
不再是可做可不做的点缀，
而是衡量企业开放度、文化
力和品牌温度的硬指标。

证券时报记者 康殷

随着A股上市公司半年报密集出炉，“牛散”章建平第二季

度的投资动向曝光。

四川黄金8月20日披露半年报，上半年公司实现营业收入

8.27亿元，同比增长 87.03%；归母净利润 4.33亿元，同比增长

107.34%。

截至2026年6月30日，四川黄金十大股东名单未见章建平

的身影，公司第十大股东持有公司股份为272万股；而截至3月

31日，章建平持有公司642.57万股股份，为公司第八大股东。

东材科技 8月 20日披露半年报，上半年公司营业总收入

30.95亿元，同比增长 27.29%；归母净利润 3.12亿元，同比增长

63.78%。同日，东材科技披露 2026年半年度权益分派预案，拟

每10股派1.0元（含税）。

截至2026年6月30日，东材科技十大股东名单未见章建平

的身影，其第十大股东持有公司股份约为987万股；而截至3月

31日，章建平持有公司2586.37万股股份，为公司第五大股东。

8月19日，中国最大稀土企业北方稀土披露半年报，上半年

北方稀土实现营业收入约 258亿元，同比增长 36.75%；实现归

母净利润约20.53亿元，同比增长120.46%。

截至2026年6月30日，北方稀土十大股东名单未见章建平

的身影；而截至 3月 31日，章建平持有公司 7225.44万股股份，

为公司第四大股东。

值得注意的是，2026年一季度章建平曾大举“扫货”资源

股，现身北方稀土、美年健康、西部材料、四川黄金、东材科技前

十大股东名单。目前从最新半年报观察，章建平已在今年二季

度退出了东材科技、四川黄金、北方稀土的前十大股东名单。

“牛散”章建平退出3家公司
前十大股东名单

证券时报记者 康殷

江天化学（300927）8月20日晚间披露2026年半年报，公司

实现营业收入9.62亿元，同比增长27.76%；净利润5941.2万元，

同比增长22955.37%。

据了解，江天化学专注于以甲醇下游深加工为产业链的高

端专用精细化学品的研发、生产和销售。公司主要产品包括颗

粒多聚甲醛、甲醛、均三嗪和高吸水性树脂（SAP）。

多聚甲醛用于生产合成树脂、医药、香精香料、涂料、农药

等多种产品。江天化学表示，今年上半年，多聚甲醛市场受原

料甲醇行情大幅波动影响，行业运行起伏较大。年初原料端形

势平稳，企业生产成本可控，市场运行相对稳定。3月受地缘因

素冲击，原料成本大幅抬升，行业供给被动收缩。6月下旬原料

行情快速回落，原有成本支撑消失，市场心态转向谨慎。下游

终端以刚需零星采购为主，备货意愿不足，国内成交氛围偏

弱。海外市场同步走弱，出口询盘明显下降，外贸需求低迷。

叠加行业同质化竞争激烈，企业市场开拓难度增加，上半年行

业整体经营压力突出。

高吸水性树脂（SAP）广泛应用于卫生用品领域、农业领域、

环境保护领域。江天化学表示，今年上半年，SAP市场行情跌

宕，本土纸尿裤需求收缩，但国产纸尿裤出口增长，支撑SAP整

体需求，行业呈现客户向头部集中、本土企业出海扩张的趋

势。受地缘冲突影响，原料精丙烯酸价格大幅波动，同业多采

取高频零散调价。纸尿裤行业内中小企业承压，海外新兴市场

询单增加。企业采购管控、定价机制与产品品质成为竞争核

心。后期原料回落，竞品快速降价，市场价格博弈加剧。年中

纸尿裤爆出甲酰胺舆情，冲击终端市场，产品安全与保供的重

要性凸显。整体看，SAP国内需求结构调整，海外机遇显现，行

业竞争转向供应链、定价及品质安全的综合实力较量。

江天化学上半年净利润
增长近230倍

证券时报记者 李小平

8 月 20 日晚间，税友股份 (603171)披露 2026 年半年度报

告。报告期内，公司实现营业总收入 10.12 亿元，同比增长

9.72%；归母净利润9400.46万元，同比增长32.38%；扣非净利润

8943.43万元，同比增长 44.04%。业绩增长主要受益于公司数

智财税业务收入稳健增长，AI驱动经营效率提升。

报告期内，税友股份数智财税业务实现营业收入 7.14亿

元，同比增长14.99%，占总营收比重约70.6%；截至6月末，该业

务合同负债 7.59亿元，同比增长 21.43%，为下半年收入增长提

供确定性支撑。亿企赢平台AI产品及业务回款占数智财税业

务报告期回款的 33%，较 2025年全年的 28%进一步抬升，AI正
从“增量业务”转变为拉动增长的引擎。

在AI原生技术与产品创新上，税友股份基于自研“犀友”垂

域大模型和MOE架构，推出财赢Agentic数智工场，以“人机协

同”重构财税实务、合规税优、财经管理三层价值体系的交付机

制，推动产品定位从“提效工具”向“结果交付”跃迁。

今年6月，公司发布财税Agentic 2.0，构建A2A协同数字组

织，实现从“数字员工”到“数字组织”的升级。生态运营数据印

证增长质量。截至 6月末，亿企赢平台活跃企业用户 1264万

户，较年初增长7%；付费企业用户855万户，较年初增长5%；生

态机构伙伴5.7万户，较年初增长10%。

创新业务方面，税友股份以大型集团企业员工薪资个税社

保集中管理、财税统筹管理等需求为切入点，打造涉税及非税

SaaS平台。其中，公司亿企薪福平台已服务客户超过 20万家，

该平台通过构建“内容+工具+AI咨询”一体化服务体系，在人力

资源、银行、科技、零售等多个领域，已成功助力标杆客户实现

数字化转型升级。

税友股份上半年净利增三成
AI产品回款占比上升


