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证券时报记者 李小平

近日，国内的车圈颇为热闹，太乙救哪吒、

众泰复活的消息，轮番上阵，频频撩拨着市场的

神经，相关上市公司的股价，亦大幅波动。

受债务危机拖累，众泰汽车停产已长达6年

之久。“推动复工复产”，也就成了这些年众泰汽

车的关键词，但进展缓慢。那么，这一次的复工

复产有何不同？对此，证券时报记者日前来到

众泰汽车总部进行了一番实地探访。

从此次的实探来看，沉寂多年的众泰汽车，

确实在推进复工复产。但是，基于众泰汽车与

行业现实，以及曾经的经历，受访人士对其复产

前景均持谨慎态度。

工厂深夜重新亮灯

落地永康，钻进出租车。证券时报记者要

去的目的地刚刚说完，出租车司机就接过话问：

“最近，很多人打车去众泰汽车，今天已经是第

三单了。众泰是不是要复产了？”

永康市经济开发区北湖路 1号——众泰汽

车总部所在地。过去几年，围绕众泰汽车的停

产、债权人维权、复工复产等事项，证券时报记

者曾多次实地进行报道。而今再度探访，眼前

的场景并不陌生。

众泰汽车厂区大门开阔，白色门卫室安静

矗立，伸缩门半开。远处行政楼门前的广场，停

放少量车辆，门内零星有工作人员走动。问及

众泰汽车是不是复产了，执勤的门卫笑呵呵地

说：“看看就知道了，现在肯定是复产了。”

探访期间，一辆红色大件货车正停靠在门

口，车上的货物用篷布严实地包裹着，等待进

厂。掀开货车篷布一角，设备被透明的保护膜

缠绕，但这些设备并不是崭新的，有些边角的保

护漆已经掉落，托盘显示为“江南汽车”。

江南汽车是众泰汽车旗下品牌，生产商湖

南江南汽车制造有限公司系众泰汽车股份有限

公司的子公司。2021年，江南汽车因债务问题

进入破产重整程序，2025年其重庆分公司名下

T300车型总装生产线及相关设备，因司法拍卖

流拍后被法院强制拆除。

债务危机爆发后，众泰汽车于 2020年前后

被迫停产。失去造血功能的众泰汽车，连年亏

损。数据显示，2019年—2025年，众泰汽车合计

亏损超过 244亿元。公司的职员，也大批离职。

2018年末，众泰汽车风光之时，公司在职员工为

1.52万人；而到了2025年，公司在职员工人数已

降至1304人。

白天阳光下的众泰汽车永康总部基地，看

上去与记者此前看到的场景并无太多不同。绕

着厂房的马路边观察，厂区内的铁皮墙体、围栏

以及露天堆放的物料，很多已锈迹斑斑；沿着马

路多扇侧门，基本上处于关闭状态，窗户也拉着

窗帘。厂区的内部，偶尔可以看到人员走动。

但是，很难将其与复工复产联系起来。

一般来说，车企在新车型下线之时，会异常

忙碌，轮班赶工是常态。为此，21:00至22:00期

间，记者又再次夜探众泰汽车永康总部基地。

黑夜之下众泰汽车永康总部，虽然整体上

很安静，但是，北厂区的两个大车间已经亮灯。

站在马路上眺望，可以较为清晰地看到车间内，

整齐地摆放着数台白色的车身，以及正在加班

的工人。

“亮灯的车间，是众泰汽车的整车装配车

间。以前停产期间，北厂区漆黑一片。现在，车

间已经亮灯了，还能看到加班中的工人，这说明

重新动起来了。”熟知众泰汽车的业内人士，指

着照片对记者称，“从这些图片来看，众泰汽车

确实正在推进复工复产。”

复工复产与不确定性

众泰汽车在近期公告中，未对复工复产动

态进行正式披露。但是，围绕着复工复产，在公

司官微或官网，能找到一些相关信息。

今年 3月，众泰汽车停更了一年多的官微，

突然发布消息称，子公司浙江深康汽车车身模

具有限公司举行复工暨启动仪式。7月，众泰汽

车与印度Kaly Emotors正式签订KD合作主协

议，计划共同打造年产 3万台套的 SKD建设合

作项目。

到了 9月，众泰汽车又先后通过官微，发布

了多则复工复产的动态消息。譬如，模具工厂

全面复工复产；Wink Y01 国际版批量试制启

动、首台试制车白车身顺利下线、首批小批量试

生产车顺利下线等。

“最近，我也通过各种渠道，在相互交叉印

证。这次众泰汽车复工复产，肯定是真的。”一

位曾供职众泰汽车多年的离职员工对证券时报

记者称。但是，对于众泰汽车此次复产能否成

功，这位离职员工却不乐观。

在记者采访过程中，众泰汽车上述离职员

工，谈到了众泰汽车目前面临的多重不确定，主

要包括立案调查风险、资金风险、渠道风险、债

务风险等。

今年上半年，连续数年亏损的众泰汽车，实

现归母净利润8038.93万元。但是，这次盈利主

要源自非经常性损益。报告期内，公司战略收

缩，注销低效、无实际运营的分子公司及生产地

址，获得补偿款并确认收益2亿元。若扣除非经

常性损益后的净利润仍为亏损。

从众泰汽车的财报数据来看，公司资金可

谓捉襟见肘。截至 2026年 6月末，众泰汽车流

动资产合计 13.78亿元，其中，账上货币资金仅

为 2.59亿元，一年内到期的非流动资产为 0；流

动负债合计 23.01亿元，其中，短期借款为 3.19
亿元，一年内到期的非流动负债7.12亿元。

近年来，受债务危机冲击，众泰汽车员工大

幅流失。不过，记者发现，众泰汽车正在某知名

招聘网站招聘新人，职位涉及工程师、油漆工、

洗车工、海外销售经理等诸多工种，工资从几千

到数万元不等。

“为了这次复工复产，众泰汽车对外招聘了

不少新人。这也意味着，需要增加一大笔工资

支出。”众泰汽车上述离职员工称，造车需要烧

钱，但是，众泰汽车近年来持续亏损。当时在职

期间，拖欠工资是常事，账上的资金紧张程度不

难想象。同时，以众泰汽车当下情况，很难从金

融机构取得贷款。所以，后续能否解决资金问

题，在一定程度上决定着这次复工复产能持续

多久。

另外，记者也发现，围绕着近期关于复工复

产的动态消息，众泰汽车也在官微中提示风险，

包括“面临一定的资金压力、项目实施还将受到

技术迭代、供应链稳定性、海外贸易政策等多重

因素影响”。

试制不等于稳定量产

汽车由成千上万的零部件构成，供应商不

可或缺。曾经为众泰汽车供货的零配件厂商，

鲜有全身而退。

多家A股零配件厂商，曾披露对众泰汽车

的应收账款。譬如：ST银亿（现名“山子高科”）

曾披露对众泰汽车子公司临沂众泰汽车零部

件制造有限公司期末的应收账款为 5845.04万

元，已计提坏账准备金额 5245.04万元；浙江仙

通对临沂众泰汽车零部件制造有限公司的应

收账款为 404.1万元，100%计提为坏账；*ST索

凌（现名“索菱股份”）应收账款包括：临沂众泰

汽车零部件制造有限公司欠款 3325.55 万元，

众泰新能源汽车有限公司长沙分公司欠款

6225.99万元。

根据众泰汽车重整方案，为清偿债务，部分

实行债转股，债转股合计10.14亿股。证券时报

记者联系了三家汽配上市公司（非上述案例

中），均表示已债转股，但得到的补偿远不及实

际应收款。

“当时，众泰汽车欠了1000多万元货款。从

2018年开始，我们看到形势不妙后，就要求现款

发货了。就众泰汽车现在的情况，完全无重新

供货可能。”一家橡胶类汽配上市公司对记者

称，“虽然众泰汽车正在积极复工复产，但是，对

于供应商来说，看不到保障，所以，不会冒风险

去做”。

经历过 1000多万元坏账教训之后，一家从

事汽车驱动系统上市公司的态度也十分明确，

公司相关负责人对记者称：“我们公司供应的

驱动系统，开模费成本可达数百万元，电动车

项目还要叠加额外开发投入，没有数万台级别

的订单体量，很难覆盖前期投入，商业上很难

跑通。”

“早就停止合作了。像众泰汽车目前这种

情况，没有预付款，不可能重新供货。”一家从事

汽车制动系统的上市公司对记者称，“当时，众

泰汽车所欠的 2000多万元的应付款，绝大部分

都是债转股。到现在，那些抵债的股票，还一直

拿在手上，但价格已远远低于当时的债转股价

格。所以，我们也希望他们能够真的复产成功，

起死回生。”

虽然曾经的供应商，均暂不考虑恢复供货，

但是，众泰汽车的复工复产却在推进中。公司

官微显示，近日，众泰汽车迎来重要研发试制节

点，Wink Y01国际版（S03）首台试制白车身正

式顺利下线。

众泰汽车此次下线的首台试制车，零配件

从哪里来？对此，上述众泰汽车曾经的供应商

们分析较为一致，“大概率是曾经剩下来的库

存，再进行加工改造”。其中，一家供应商对记

者称，“1台是试制，100台也是试制造，但是，这

并不代表就具有了稳定的量产生产能力”。

曾经“昙花一现”的复产

自停产后，众泰汽车一直在推动“复工复

产”，在公司2021年—2025年年报中，也均能找

到相似的表述。

2022年 10月 18日，众泰汽车曾发布公告，

计划于 2022年 10月 20日在永康基地下线第一

批复产的 T300车型并举行下线仪式。下线仪

式举行后，公司股票走出了“7天6板”的行情。

根据当时众泰汽车官方说法，2022年是众

泰汽车重整后的元年，也是公司转变经营思路、

明确发展战略的开局之年，T300海外版的下线，

标志着被按下暂停键的众泰汽车正式复产，以

蝶变向新、蓄势待发的姿态扬帆启新程。

当年T300车型复产下线仪式，证券时报记

者也曾到现场目睹。彼时，对于记者问及拿什

么跟同行拼的问题，众泰汽车相关负责人未给

出回答，而是高谈“将押宝新能源汽车”“海外市

场前景”等。

不过，高调宣布复产的众泰汽车，很快归于

平静。

时隔 4 年，众泰汽车再度复工复产，但离

职老员工和汽配供应商们，对其发展前景并

不乐观。

首先，汽车行业的产能过剩严重，部分头

部车企已在主动收缩战线；其次，品牌、信誉、

售后服务等方面，众泰汽车将面临诸多考验；

再次，低价位A0纯电市场竞争激烈，比亚迪海

豚、海鸥、吉利星愿等车型，在市场上颇具竞争

力，众泰汽车并不具备多少竞争优势；另外，众

泰汽车停摆多年，原来整车厂的技工、工程、技

术研发人员已经基本流失，想要重新搭建完整

整车生产团队，难度很高，人才缺口很难短期

补齐。

汽车制造业是一个集人才储备、技术积累、

品牌培养、供应链管理等全方位、系统性的产

业，众泰汽车拿什么去竞争？为此，证券时报记

者曾向公司发了一份采访提纲，但未能获得回

复。再度重启的众泰汽车，能否涅槃重生，仍待

未来市场检验。

网络招工频密、车间深夜亮灯
众泰汽车“复活”前景几何？

左图：众泰汽车整车装配车间晚上亮着灯，能看到加班的工人。右图:一辆红色货车停在众泰汽车厂区门口，等待进厂。 李小平/摄

当产业空间成为科创核心

城市的稀缺资源，园区的“亩产

创新力”正成为衡量区域产业质

量的关键标尺。

在深圳南山高新南片区，深

圳市数字技术园以 14万平方米

的产业空间，聚集起 130余家科

技企业，孕育出10余家行业独角

兽、8家上市公司、50余家专精特

新企业，跑出了一条高密度创新

的园区发展路径。

近日，证券时报记者采访园

区企业、运营方深圳国家高技术

产业创新中心负责人，解码深圳

数字技术园的高密度创新生态

样本。

高密度创新园区

基本半导体，是国内领先的

碳化硅功率半导体 IDM企业，公

司成立于 2016 年，2019 年“慕

名”入驻深圳市数字技术园，至

今，已落户园区七年有余，今年

7月正式登陆港交所。

“园区会对申请入驻的企业

进行严格筛选，并提供较具吸引

力的租金优惠政策，为企业提供

高质量、稳定的发展环境，切实

降低运营成本。此外，园区研发

创新氛围非常浓，会经常向入驻

企业推介产业政策、投融资活动

等信息，并提供DIKI产业智能分

析平台等高效生产力工具，支撑

企业加速业务发展。”基本半导

体负责人莫泽辉告诉证券时报

记者。

莫泽辉说，深圳市数字技术

园楼面承重达 650kg—800kg/平方米，非常

适合研发型、创新型企业入驻。因为这类

企业往往需要用到大型的研发设备，对园

区电梯、楼面承重等要求更高，一般写字楼

较难满足。“在科技园，具备这个条件的场

地并不多见，我们当时也是经过综合的对

比考虑，最终决定选择申请入驻深圳数字

技术园。”

基本半导体是园区产业培育的一个缩

影。奥比中光、海辰储能、瑞昱半导体、易

点天下、云英谷、中新赛克等上市企业均在

此成长壮大，安保医疗等一批企业正冲刺

IPO，园区也正不断迎来新鲜血液。

深圳未来清研智能科技有限公司2026
年 3月刚入驻，该公司战略及投融资VP张

卉林对记者表示，公司作为战略性新兴产

业企业，被园区的优惠政策及优质服务吸

引入驻。“我们入驻后，明显感受到园区在

AI产业聚集方面具备强大的优势，丰富的

上下游产业链和园区对接活动能够帮助企

业之间快速建联、落地合作，也为我们这些

初创企业提供了许多推广机会。”

作为深圳唯一央地共建的集群创新与

公共服务综合体，深圳市数字技术园运营

方为深圳国家高技术产业创新中心（深圳

发展改革研究院），是由国家发展改革委与

深圳市人民政府共同组建的非营利性机

构。数据显示，园区年度研发投入达 18.9
亿元，目前已汇聚 8家上市公司、10余家行

业独角兽、50余家专精特新企业，涵盖人工

智能、物联网、新一代信息技术、新材料、新

能源、先进制造等战略性新兴产业。

选商、赋能、链接

有限的物理空间内，为何能成长出如

此高密度的创新企业集群？深圳市数字技

术园给出的答案是，从出租空间者升级为

创新生态的培育者与赋能者。

“园区运营机制有三个关键词：选商、

赋能、链接。”深圳市数字技术园运营总监

高原对记者表示，园区从一开始就不是单

纯做空间出租。数字技术园从一开园就把

目标锁定在“20+8”战略性新兴产业赛道

上。“我们用租金政策做杠杆去筛选：国家

工程实验室大楼给国家级资质企业三折

起、37.8元/月/平方米起，独角兽和专精特

新企业给到八至九折。前提是我们给每平

方米设了一个产业门槛，不是谁出钱多就

给谁。”

“赋能，即中心三大平台，

是我们的真正护城河。”高原表

示，数字技术园不是普通的科

技园，它背后是“中心”——深

圳国家高技术产业创新中心，

一个国家级的研究+资本+产业

链赋能平台。中心的技术服务

平台、资本服务平台、产业链服

务平台三条线直接对接到园区

每一家企业，小企业找实验室，

中心有；找资金，中心可以对接

产业基金；找上下游，中心有产

业链对接。

高原表示，技术平台上，园

区企业有研发需求，在园的 60
余家各类国家级、省市级创新

载体实验室可提供相关领域的

公共服务。“一家AI创业公司不

用自己买卡、不用自己搭测试

线，进驻园区就能用；一家具身

机器人创业公司，可以依托中

国科学院、清华大学实验室的

创新载体设备，开展测试验证，

这是单一科技园或写字楼根本

不可能自建的能力。”

资本平台方面，园区有融

资需求，中心可以对接政府投

资基金、产业风投、有“投早投

小投科技”的天使基金。“企业

在我们这里不只是租了工位，

是被纳入了‘市级产业基金+南

山产业基金+行业投资’的三级

资本网络。”高原说。

“链接”方面，高原介绍，园

区建了企业家俱乐部和“数智方

舟”，每年组织百场次产业活动，

这不是简单的会议室和展示位，

是深圳市产业政策的宣传室、是

园区企业新品发布的舞台、是上下游对接的

会客厅。“这个密度不是数字游戏，是我们用

5年时间把‘选商标准+中心赋能+生态链接’

三个齿轮咬合到一起的结果。”

“操作系统”可复制

作为国家级创新中心运营的园区，这

种运营方法论和生态模式是否具备向其他

城市输出的可能性？高原认为，物理园区

不可复制，但运营方法论可以输出。

高原说，园区这几年沉淀下来的“中

心+载体”双层架构：“中心”做研发、做资

本、做产业链赋能，“载体”做空间、做服务、

做生态链接。这套架构不依赖具体地块，

“中心赋能”模式可以输出。中心天然具备

“国家品牌+中心智库+创新载体”的体系，

这个体系可以延伸到任何合作的园区，给

它们一个“轻资产版”的“三大平台+公共技

术+产业生态”。

另外，“集群创新”方法论可以输出。

“我们用5年时间验证了‘租金政策筛选+中

心三大平台+产业生态链接’组合，这些都

已经制度化了。”

此外，“国家队品牌”可以输出。高原

表示，数字技术园作为深圳国家高技术产

业创新中心的核心载体，背后是国家级科

技创新平台的信用。当一家企业入驻园

区，它拿到的不只是工位，是“国家级”的信

用背书，这个信用可以伴随企业走到任何

城市。“事实上，我们已经在跟一些城市洽

谈合作，把‘创新载体模式’作为区域科创

园区的标配、把‘三大平台’作为政府合作

的赋能包输出。”

“数字技术园作为‘国家队选手’的真

正使命，不是守住14万平方米的物理空间，

是把‘集群创新’这个操作系统复制到全国

需要它的地方去。”高原表示。

目前，园区三期工程正在推进中，将新

增 15.4万平方米产业空间。三期不仅是物

理空间的简单扩容，更是生态承载力的全

面升级，未来将有更多细分领域的创新主

体入驻，更多实验室成果完成从技术到市

场的跨越，推动园区创新密度从“量的集

聚”迈向“质的跃升”。

从一家企业的拔节生长，到一座园区

的生态积淀，再到一座城市的创新底色，深

圳市数字技术园的实践，是深圳“政府引

导、市场运作、生态赋能”产业园区发展模

式的微观缩影。
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图为深圳市数字技术园。 严翠/摄


