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优越感

1958

年，陈义红出生在一个军人世家，父亲是飞行员，

母亲也是军人，家里兄弟四人，他是老大，也是军队大院里

的孩子王。

“我是部队大院的孩子，小时候很有优越感，父亲是典

型的山西人，按山西传统，长子如父，我是长子，所以得到了

父亲特别的宠爱。 ”陈义红回忆，

11

岁，刚上初一，家中一辆

英国产的蓝领牌自行车就成了他的坐骑，“那个年代拥有这

样的自行车，相当于现在的年轻人开奔驰、宝马”。

和很多五、六十年代孩子艰辛的童年不同，陈义红小时

候生活环境很好，时常能吃到巧克力、苹果、富强粉等这些

稀有的东西。 “我小时候不感觉到生活很艰苦，那辆自行车

父亲就给我骑过，我不骑了，他也不让弟弟们去碰，这种优

越感可能很多孩子都没有体会过”。

军人，第一份职业

17

岁，陈义红结束了自由自在的优越生活，选择参军。

“军人世家嘛，我的理想是成为一名出色的军人。 ”

这是陈义红的第一份职业，对他的思想影响深远。

五年军旅生涯，他印象最深的是

1978

年春节，山西娘

子关，村民坐车到公社看戏，结果有一辆车出意外，从山上

翻到山下火车轨道上。 “我作为医疗队骨干参与了那次抢

救，亲眼看见有不少人失去了生命，有人是在当场抢救的时

候死的，也有人是在转院的时候死的。 那个场景让我明白了

什么是责任，意识到自己应该成为一个有责任心的人。 ”

除了责任， 军队严明的纪律也改变了陈义红原本自由

散漫的生活习惯，“早上

5

点半必须起床， 否则会影响到整

个班，到

9

点就必须熄灯，不熄灯，部队点名批评的时候就

不是点我一个，而是点我整个宿舍人的名字。 ”

“我还学会了服从， 执行命令。

17

岁之前， 除非特别

认同， 我很少去服从谁。 在部队， 命令则必须执行， 而且

执行还要坚决， 没有什么对和错。 你可能认为挖这条水渠

用镐或者别的方法会更好， 但你没有发言权， 部队命令怎

么挖就怎么挖， 你必须执行。”

转 业

因为当兵，陈义红错过了

1978

年恢复的高考，但在部

队，他入了党，成为提干的后备力量，“我的理想就是成为一

名出色的军人，未来的将军”。

1979

年，军队体制改革，提出军队干部也要经过院校培

训，陈义红参加了高考，并且取得不错的成绩。 可惜，因为名

额所限，最终未能如愿，“我只好再次回到部队，从此便没有

上学的机会了。 ”

陈义红又在部队呆了一年，希望能有转机，结果却依然

让他失望，“只好离开部队，因为那时候目标很明确，留部队

就是要做军官。 ”现在回忆那段岁月，陈义红很感伤，不过做

出决定时，他觉得自己真的长大了。

80

年代初的军人转业没有太多选择。“父亲考虑的第一

目标是想让我进国营企业，要不就是铁路系统和公安系统。

我不想做信号工，更不想被派到很远地方，所以我选择了企

业———一个全民所有制的北京市前门鞋厂”。

谈起这次选择，陈义红说，父亲的影响很重要，首先这

家企业是国营的，其次离家很近。 “那个年代，说白了做什么

都是一样的，每月挣

38.6

元，我们当了五年兵的人才多

1.4

元，每月

40

元”。

下 海

自此，陈义红开始了与军队完全无关的闯荡。

“

1988

年，我

30

岁，决定下海，经过八年的闯荡，从工厂

到企业再到大学，除了农民没当以外，其它职业我都干过，

最后我觉得自己更适合经商，我的生意才能是天生的”。

知道自己喜欢做生意，陈义红并没有马上自己去创业，

而是选择到公司打工，开始了打工生涯。 那种环境是他喜欢

的。

1988

年

5

月份，他到一家叫康华的公司上班，可惜当年

10

月康华就因故关闭了。

从康华出来后， 陈义红又到国家体育总局的体育服务

中心上班，为一家叫“十佳”的运动品牌做销售员，前后呆了

15

个月。

1991

年，陈义红加入李宁公司，职务是销售副经理。 这

段职业生涯，媒体多有报道，李宁公司打造的平台让陈义红

享受了职业的辉煌，并成为历史沉淀，铭刻在心。

在李宁公司，陈义红从副经理做到

CEO

，他说，自己绝

对不是条件最好的候选人，“但我做事扎实，讲诚信”。

“很多人做事，往往会跟利益挂得很紧，但我是一个不

把利益看得特别重的人，高了说我是在追求人生价值，实际

上我是在追求一种责任最大化， 希望通过责任最大化来历

练自己的能力”。

人们通常认为，在一个私人企业，一人之下万人之上，

如果这人有私心杂念， 那就很有机会拿到一些回扣或者说

灰色收入。

陈义红对自己的诚信非常自豪，“不是我的东西， 我绝

对不会去碰，这是我的原则，我觉得收入不够，会直接跟老

板提出来， 在李宁公司的十四年零九个月里， 我很自豪地

说，没有犯过这方面的错误”。

生意才能是天生的

其实，除了做事扎实和诚信，很多见过陈义红的人都会

说，陈的观察能力特别强，一看就知道是做生意的料。

陈义红说是自己的观察能力是天生的， 绝对不是后天

培养的，他认为很多事情，并不是苦思冥想想出来的。

让他悟出这个道理的， 是一次国际谈判。

2000

年陈义

红和同事去美国， 与一位犹太人、 沃尔玛董事基亚姆谈

判。 基亚姆是美国非常成功的商人之一， 特别是在消费品

方面声名显赫。 基亚姆会七国语言， 所有广告都是由他自

己创作。

陈义红回忆道：“谈判结束后，听基亚姆的同事说，基亚

姆非常喜欢我，我说是吗，刚谈一个小时就非常喜欢？ 他的

同事说他非常喜欢我的眼睛。 那个时候我听了就一笑。 ”

为什么喜欢眼睛？ 基亚姆的朋友给陈义红介绍说，因为

他在谈判的时候，眼睛非常专注。 基亚姆跟中国人谈判次数

很多，接触了很多中国人，但很少有他这样的眼睛，这就是

基亚姆非常喜欢他的原因。

“我后来悟到眼睛是非常重要的，能不能抓住信息，能

不能看到别人的长处，全凭眼睛，判断力也在很大程度上靠

眼睛。 但我不认为这些东西是后天的能力，相反是天生的。

所以，有的人如果确实不是做生意的料，就千万不要让他去

做生意，否则做起来会很受罪。 ”

有多少钱做多少事

生意的成功给陈义红带来了快乐， 也带来了令人羡慕

的财富。

对于财富，陈义红说，人要有满足感。 他承认，从没有

钱，变成有一点钱，到有一定的钱，再到有巨多的钱，所有人

的心态都会受到财富的转变而影响。 “我不会把财富看成成

功的标准，有多少钱做多少事，个人来说满足感最重要。 ”

陈义红说，自己并不会特别去追求奢华，生活中，他最

喜欢的是车。 在李宁公司时，他换了

7

辆车，“财富能满足我

这一点，就可以了，我也有很好的满足感”。

他认为， 出问题的一些人， 更多的是不具备这种满足

感，而是带有很大程度的贪婪。

“人的财富的积累，可以改善你的生活是肯定的，但不

要把这个东西看的太重。 我在工作上是不容易满足的人，希

望比别人做得更优秀，但在财富上是比较容易满足的人。 ”

中国动向集团有限公司董事长陈义红

建立你的帝国你就是成功的
运动时尚教父

、

福布斯排行榜富豪
，

面对媒体的各种赞誉
，

陈义红说
：

不感兴趣
！

他并不想成为连去咖啡厅喝咖啡都没有自由空间的公众人物
。

他希望将
“

中国动向
”

打造成全中国最优秀的品牌管理公司
，

但面对
2009

年看
不清的市场

，

他说要学
“

猪坚强
” ，

活着才有希望
，

以前的
“

速度
、

速度
、

速度
”

变成了
“

安全
、

安全
、

安全
” ！

陈义红很恋旧
，

不时回到童年住过的院子
、

上学的校舍还有工作过的地方
，

经常
回忆自己不同阶段的生活

：

孩子王
、

军人
、

工人
、

销售员
、

经理
，

不一而足
，

时而高兴
、

时
而感慨

。

面对如今的成就
，

他说
，

生意场上和打仗没有两样
，

胜者王侯败者寇
，

不管如何
，

条条大路通罗马
，

顺着自己的路往前走
，

建立你的帝国
，

你就是成功的
。

□

证券时报记者
刘昆明

对话陈义红
：

看不清市场
就学

“

猪坚强
”

2008

年金融海啸来袭，不少企业纷纷审视眼前的突

变。 虽然中国动向去年销售增长

94%

， 净利润增长

86.4%

，手持

60

亿元人民币的现金，但对未来市场依然保

持谨慎， 用陈义红的话来说，“看不清市场， 就学猪坚

强”。

证券时报：

中国动向在走国际化战略
，

这次金融危机
会不会影响到你们的步伐

？

陈义红：我们去年收购了日本服装品牌菲尼克斯，现

在的重点是做整合，我们定义今年的市场是“猴市”，很难

把握。 我并不希望在市场看不清的时候，还去追求速度，

要讲安全，“看不清市场，就学猪坚强”，活着就有希望，而

且不仅仅是要活着，还要知道你后面要干什么，利用经济

周期对公司进行调整， 等市场回暖的时候比别人跑得更

快，活得更好，我认为现在是很好的布局阶段。

我们在利用经济周期做整合， 中国强的东西日本就

不要再做了，比如生产组织，日本团队就不要谈，但我们

知道日本在研发设计上显然要比中国强，那好，就把这部

分让日本团队去做，中国团队不做，这样就能做到优势互

补。

我们绝不会派日本人来管中国的销售， 也绝不会派

中国人去管日本的销售，做生意本土化很重要，自己突然

到陌生的市场去做根本就不懂规矩， 就像让你去美国做

经济记者一样，你可能根本就不知道怎么回事，做不了。

证券时报：

你如何看待今年国内的消费品市场
？

陈义红：前三个月的销售数据告诉我，今年市场波动

非常大，上上下下，从来没有过的，我觉得市场是谁也把

握不了的，很难说未来的市场会怎么样，做企业做经营服

务，市场是第一要素，管理是第二要素，管理是对管理层

有要求，在市场变化时如何应对，我们现在有充分的危机

应变计划可以处理未来市场可能出现的更大变化。

证券时报：

由于受到金融危机的冲击
，

国内出口厂家
纷纷陷入困境

，

有些比较有实力的厂家也想走品牌这条
路

，

你如何看待未来市场的竞争格局
？

陈义红： 做企业就是做投资， 进入市场就要面对竞

争，避免不了，不让人家做，不太可能，你自己要有清晰的

定位，你所带领的团队要不管市场发生什么情况，都有能

力进行处理和决策。 出口生产型企业转过来要进入品牌

市场，并不那么容易。 首先零售要自己撑起来，因为市场

不好的时候没分销商愿意帮你， 人家不知道你能不能做

起来，其次品牌经营也得靠自己。 为了生存，这些厂家可

能会进入品牌市场，但风险非常大。

证券时报：

在生意中
，

您有没有很明确的原则
，

什么
能做

？

什么不能做
？

陈义红：做生意，肯定有我自己的原则，就是所谓的

利益合理分配。 合理分配，不是说你要跟我一样，而是指

在这个行业里面，你是我的合作方，我会给到你跟别人一

样甚至更好的利益，你才愿意跟我合作，同样的环境下我

会给到你更高的回报。

至于说我获得更高利益，那是我应该得的。我是在合

理的同比之下，把利益分配得更加合理。生意就是利益的

分配，没有人会学雷锋，讲奉献，经济环境下得按经济规

律办事。

证券时报：

一些做的很大的企业都在走多元化的策
略

，

中国动向未来会不会多元化
？

陈义红：我只做我熟悉的、清楚的领域，不清楚的不

碰，不去贪，那不是我的。 我还是希望把最熟悉的专业做

好， 不断地去努力， 不要看今天房地产好了就去做房地

产，明天说资本市场好了就去做投资，有些人是天才，从

经营变成投资、变成地产，也能成功，但我觉得我还是需

要专业。

动向未来的发展绝对是走专业化的道路， 我的思维

里面所考虑的，围绕产业链，不一定非要做体育，也可能

会做时装、休闲，但总体方向不会变。

证券时报：

您怎么看待自己今天取得的成就
？

陈义红：经营是无定式的，每个模型建立起来都不太

容易，但最重要的是，生意场上和打仗没有什么两样，胜

者王侯败者寇，不管如何，条条大路通罗马，顺着自己的

路往前走，建立你的帝国，你就是成功的。

荩荩荩

陈义红简历

中国动向
（

集团
）

有限公司董事局主席
。

在中国运动服装行业拥有近
20

年的行业经验
，

曾担任北京李宁体育用品有
限公司副总经理

、

总经理
、

首席执行官以及在香港上市的李宁有限公司的执行董
事

。

2002

年起
，

由他担任董事长的北京动向体育发展有限公司
，

将意大利知名运
动时尚品牌

K ap p a

引入中国
。

2006

年
3

月
，

陈义红领导的中国动向买断了
K ap p a

品牌在中国内地和澳门
地区的所有权益

。

2007

年
1 0

月
1 0

日
，

中国动向在香港联交所成功上市
，

股票代码
H K 381 8

。

2008

年
4

月
，

中国动向收购在日本拥有和经营
K ap p a

品牌及多个其他滑雪
和户外运动服装品牌的日本

Ph en i x

株式会社
，

向多品牌战略迈进了重要一步
。

目前
，

中国动向已经成为中国领先的国际运动品牌运营企业
。

旗下的
K ap p a

品牌更已跻身成为中国市场国际运动品牌前三甲之列
。


