
国泰基金财富管理团队
：

投资成就财富专业创造价值
对于有着十一年投资管理经验的

国泰基金而言，长期稳健的公募基金运

作背景为其财富管理业务的开展提供

了强有力的支持。 十一年来，国泰基金

秉承稳健规范经营和稳健投资的“双稳

健”理念，赢得了优良的市场信誉，成为

目前行业内少数能够同时开展包括公

募基金、全国社保基金、企业年金基金、

特定客户资产管理、

ＱＤＩＩ

、 投资咨询等

各类投资管理业务的基金管理公司之

一。

国泰基金分别于

２００４

年和

２００７

年

历经高标准严要求的甄选， 获得了全国

社会保障基金和企业年金基金投资管理

人资格；

２００８

年

２

月， 公司成为第一批

获准开展特定客户资产管理业务 （以下

简称“专户理财业务”）的基金公司之一。

三个重要资质的获得， 体现了公司较强

的风险控制能力、 专业的投资管理能力

以及值得信赖的高品质经营管理能力。

为了专注开展专户理财等非公募

基金资产管理及服务业务， 国泰基金

２００８

年年初成立财富管理中心，从组织

架构、业务流程、专业人员和风险控管

等几方面进行了重新梳理，构建了包括

投资、营销和产品服务等功能在内的事

业部制架构， 在充分利用公司投研、运

营平台的基础上，进一步整合了公司管

理资源， 着力打造公司财富管理品牌。

目前该中心拥有投资、研究、销售以及

产品设计等全面的人才配置，短短

１

年

多时间里在专户理财和企业年金等业

务开展上有了突飞猛进的提升。

国泰财富管理中心业务开展

专户理财

２００８

年

２

月，国泰基金获得专户理

财业务资格后，积极开拓此项业务，并于

２００８

年

６

月开始管理首个账户。 该专户

运作的前半年， 由于全球金融危机的冲

击，中国经济发展的外部环境非常严峻，

证券市场环境一直处于大幅震荡向下态

势。国泰基金坚持绝对收益的操作理念，

在市场持续下跌的情况下， 一方面通过

严格的止损平仓机制控制下档风险，另

一方面，坚持价值投资理念，扎实练好基

本功， 对投资决策机制和投资管理流程

进行了完善和优化。 在

０８

年

１１

月

－１２

月份， 该账户投资经理敏锐把握了市场

触底反弹的机遇，果断加仓，并通过精细

化管理，仍取得了正收益。

０９

年以来，伴

随着市场的逐步回暖， 该账户更是取得

了优良的投资回报。

稳健的投资管理， 赢得了客户的信

任。 国泰基金自

２００８

年

６

月份以来，陆

续签下较大金额的专户理财委托合同，

目前合同金额已超过

１１

亿元。

企业年金

２００７

年底，国泰基金获得了企业年

金基金投资管理人资格。 公司的财富管

理中心业务团队坚持“专业、守信”的原

则， 逐渐在企业年金市场做出了一定的

品牌影响力。到目前为止，国泰基金已与

超过

１２

家大型国有企业签署了企业年

金投资管理合同， 实际运作规模已超过

１０

亿元。

打造业内值得尊敬的专业团队

事业部制的整体架构

国泰基金总经理助理梁之平表示，

对于旗下团队他最大的目标和要求并非

追求规模。 “我们不是不看重规模，但对

于我们来说， 更重要的是要打造出一支

能为客户提供持续稳定优秀业绩回报的

专业团队。 ”

国泰财富管理中心自成立以来，其

中期愿景就是建立一支具有优秀投资管

理能力的专业团队， 为高端核心客户提

供优异并稳定的业绩回报。 “同时，我希

望这支团队甚至能够因为其专业性受到

客户和同行的尊敬”，梁之平表示。

据其介绍， 国泰基金财富管理团队

有着事业部制的组织架构， 整体设置包

括三大块内容：投资、市场和产品服务。

“这样的组织架构关键在于能够快速的

进行总体资源的协调， 将整体资源的功

能发挥到最大。 ”梁之平认为，这对管理

者本身是一个巨大的挑战。 因为要能够

熟悉各块业务， 做到在跟不同团队在对

话上没有专业障碍。同时，整体协调还体

现在对各块业务的开展难点有清晰掌

握，在合适的时间做到督促或支持，让整

体运作顺畅。

“对于国泰基金而言，我们财富管理

业务是从基础开始做起的。 ” 梁之平坦

陈，在公司管理层的支持下，国泰基金财

富管理中心迅速成长， 并较好的整合了

公司各项资源， 为未来发展打下了良好

的基础。

投资业绩是核心

对于基金公司的专户理财业务，梁

之平指出最为关键的还是投资业绩。 而

专户理财业务的投资管理和公募之间存

在着很多操作上的风格差异， 更加要求

对于市场趋势把控的敏锐性和判断力。

经过一段时间的磨合， 国泰基金积累了

丰富的市场实战经验， 对于现有账户的

管理取得了令人满意的业绩。

梁之平表示， 公司内部对于投资管

理非常重视，除了加强系统建设之外，还

制定了内部投资管理流程， 通过系统和

流程，帮助投资经理克服人性的缺点，加

强对于投资组合的风险控制。同时，通过

和客户的充分沟通， 尽量按照客户真实

的风险收益特征，匹配合适的投资经理。

对于机构客户来说， 最为看重的是

基金管理团队的风险控制和资产组合的

安全性，强调创造持续稳定的业绩。因此

在多层次风险控制组织机构的基础上，

国泰基金在专户理财投资运作中实行严

格的风险控制责任制， 落实全员风险控

制理念， 强调对投资风险 （包括市场风

险、 信用风险和流动性风险） 的有效控

制。投资团队中专门设置有组合控制员，

由组合控制员专职负责组合各项风险指

标控制及其他量化风险控制。

构建强有力的中台

国泰财富管理中心有自己的产品团

队， 从而加强了其业务开展的灵活性，

因为专户理财业务要求产品设计更加

有针对性。 目前产品团队已经根据客户

需求开发了很多与公募完全不同类型

的产品，受到了客户的欢迎，如保本类

型的产品、结构化的产品和市值管理的

产品等。

同时，在后续服务阶段，国泰基金财

富管理中心建立了日常沟通服务机制。

由公司财富管理中心负责人携投资经

理、 产品经理等专业骨干与客户进行定

期面对面深入沟通。一方面，将公司的近

期投资思路与客户进行讨论沟通； 另一

方面， 深入细致地听取客户对产品和服

务的意见反馈和投资计划变化等。 并根

据相关法规和客户要求，提供会计报告、

投资运作报告、 风险评估报告等各类信

息。 公司在现有客户服务系统中专门开

发了特定客户服务模块， 通过严格的权

限管理， 充分保障了各类特定客户信息

的安全性和保密性， 与公募基金客户服

务系统相分离。

为了做好特定客户的日常服务，国

泰财富管理中心借鉴成熟的私人银行服

务标准，保持与客户的密切沟通，随时了

解客户的投资需求，向客户提供包括知识

分享、 生活品质提高等日常客户关怀项

目。 同时借助公司雄厚的内外部研究资

源，就投资策略、行业发展分析、金融服务

等方面的内容组织活动，与客户分享。

“

一对多
”

或将推动行业发展新格局

近日，备受关注的基金专户理财“一

对多” 业务开闸进入倒计时。

６

月

１

日

起， 拥有

１００

万元以上资金的投资者可

以选择成为基金公司专户理财客户。 在

采访中，梁之平表示，“一对多”业务将令

基金公司面临战略性选择， 并对基金投

研实力提出更高要求。

作为首批获得专户理财资格的基金

管理公司，国泰基金自

０８

年上半年签署并

实际运作第一个专户理财账户后， 一年来

已连续签下大单， 金额超过

１１

亿元规模，

在行业内名列前茅。 谈到“一对多”业务即

将开闸，梁之平对市场前景充满信心。他分

析，根据有关机构的报告，预计

２００９

年中

国可投资资产在

１０００

万元以上的高净值

人群将有

３２

万人，可投资资产的总规模在

９

万亿左右；如果把门槛放到

１００

万元，则

人数和规模总量更是惊人。在此背景之下，

拥有全牌照业务的大型基金公司， 将获得

更大的市场份额；同时“一对多”业务会加

速市场细分， 也许在未来会出现部分专注

于专户理财业务的基金公司。

目前国泰基金已经拥有一支近

３０

人的财富管理团队， 平均证券从业年限

９

年，仅投资团队就有

９

人，是相关业务

人员配置最为完整的基金公司之一。 作

为国内首批规范成立、业内少数拥有“全

牌照”业务的基金管理公司，国泰基金所

具有的丰富的管理多风格资产经验和严

格的风控管理流程， 将为专户理财 “一

对多” 业务的开展护航。
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