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罗伟广
：

四季度市场
可能重回升势

项志群
：

有涨有跌
才是正常的市场

基金专户一对多进入决战时刻
证券时报记者

付建利

要问现在基金公司谁最忙？ 答案也

许只有一个： 就是做专户理财的人士！

从今日开始，专户理财一对多就进入了

最后

24

小时倒计时的决战时刻！ 明天

一大早，国内有专户理财资格的三十多

家基金公司就会扎堆上报首批专户理

财一对多产品。 哪些基金公司、哪些产

品会成为首批获批的幸运儿？ 我们唯有

拭目以待。

“进京赶考”引来金融街酒店爆满

从明日开始， 专户一对多正式实

施，这也意味着基金公司争夺首批一对

多进入了真枪实弹的决战状态。 为了抢

占产品上报的先机，不少基金公司已于

上周或将在今日赴京，一场专户一对多

领域的“进京赶考”大戏即将上演。

“金融街酒店爆满！ ”上周五，鹏华

基金公司机构理财部副总经理苏波已

经提前到达北京，和苏波一起赴京的该

公司同事也正在忙着最后的合同修改。

据苏波透露，鹏华基金公司明日将向证

监会上报

5

只专户一对多产品，除一款

产品投资标的为封闭式基金外，其余四

款均为灵活配置类产品。 为迎战首批专

户理财一对多，鹏华基金公司已和国信

证券、建设银行、光大银行等渠道进行

过多次密切沟通。

“我的团队基本上已经全部在北京

了。 ”南方基金专户管理部总监李海鹏

上周五告诉记者，该公司正在为上报首

批专户一对多产品做最后的准备工作，

主要是材料上报， 包括资产管理合同、

投资说明书、营销计划等证监会要求上

报的内容。 而交银施罗德专户理财部总

经理沈斌也在电话中告诉记者，该公司

将于明日向证监会上报

5

只专户一对

多产品，期限均为

1

年。 值得关注的是，

这

5

只产品分别针对不同的地域，此举

也显示了交银施罗德在专户理财业务

上服务细分化的尝试。

“你不信的话， 今天去证监会门口

看看，那里一定非常热闹！ ”一家基金公

司专户理财部总监预计， 从今晚开始，

就会有基金公司去证监会门口提前排

队，以争取明天能最早上报产品。 上述

人士表示， 在公募基金的领域竞争，大

基金公司无疑具有先发优势。 而在专户

理财领域，中小基金公司和大基金公司

几乎处在同一起跑线上，只要把业绩做

好，服务跟得上，不排除以后会出现主

营专户理财的中小基金公司。 因此，从

基金公司老总到部门总监，一直到专户

理财的投资和营销人员，甚至是产品设

计人员，最近都处于“热战”状态，加班

加点到晚上十一二点是经常的事。 为应

付最后的决战时刻，基金公司紧张和忙

碌的程度甚至超过发新基金的时候。

“首批获批”可能打消首单梦想

从目前来看，基金公司在专户理财

一对多上的贴身肉搏，主要集中在三大

“战场”。 首先是产品设计上花样迭出。

如鹏华基金公司就有一款产品专门针

对封闭式基金， 投资比例为

0

—

100%

。

南方基金公司则储备了数十类不同风

险收益特征的一对多产品。 此外，华夏、

易方达、嘉实、招商、诺安、交银施罗德、

富国等基金公司也准备了多款涵盖股

票、债券、

QDII

等不同类型的产品。有业

内人士表示，产品方案是否具有可操作

性、是否有创新内容等将决定最终能否

获批。 因此，各家基金公司目前都在对

产品方案做最后的论证和定稿工作，以

求不出现任何纰漏。

其次，各基金公司都派出了顶尖级

的投研人士。 如南方基金公司首单专户

一对多将由新任投资总监邱国鹭执掌；

易方达专户由明星基金经理肖坚领衔，

广发由朱平带头；鹏华基金首单专户一

对多由具有丰富社保基金投资经验的

杨俊操刀、华夏基金由机构投资总监郭

树强负责、交银施罗德首单产品由专户

投资部总经理赵枫担任。

第三、基金公司在人员配备上全力

跟进。 除抽调原来公募基金阵营中的骨

干投研和营销人员外，一些基金公司还

从券商挖来重量级人才充实专户队伍。

如上海一家合资基金公司的首单专户

一对多产品基金经理，即为原来一家大

型券商的重量级投资人士。 另据了解，

博时基金公司目前在专户业务上的人

员数量，甚至已经超过公募基金领域。

基金业内人士普遍认为， 从目前的

情况来看， 某家基金公司某只产品率先

获批的可能性几乎没有，更大的可能是，

证监会会率先批准一批专户一对多产

品。至于到底哪些基金公司、哪些产品可

能首批获批， 有业内人士表示：“上报材

料是否充分、产品是否合理、前期销售准

备和客户沟通是否到位、 投研团队是否

强大、风控措施是否完备，这些都应该是

管理层在审批首批专户一对多产品时着

重考虑的因素。”深圳一家基金公司的专

户投资部总监表示，无论过去有多忙，做

过什么， 今日基金公司都将进入最后的

决战时刻，结果也即将揭晓。

天弘基金管理公司总经理胡敏
：

成就可以成就的人

近来，天弘基金管理有限公司的市

场形象得到了很大提升，各方面的反映

都比较好， 在市场近期波动的情况下，

天弘公司能取得较理想业绩的背后有

什么内在原因呢？ 为此，记者采访了天

弘基金的总经理胡敏女士。

记者：

公司近期以来业绩表现非常
突出

，

主要原因有哪些
？

胡敏：近一年以来，天弘基金通过

对基金行业发展规律和特点的分析和

研究， 拟订了自己的发展战略规划，确

定了公司的发展目标，制订了具体的发

展路径和实施步骤。 在公司投研、企业

文化和人才培养等方面进行了系统的

改进和推进， 近期公司业绩表现优异，

是公司整体能力提升的体现。

投研方面，在坚持“以研究为基础，

以估值为准绳” 投资理念的基础上，公

司加强从宏观到行业到上市公司各个

环节的研究，使团队的力量叠加成为有

效的集合体，同时加大执行力度和对市

场节奏的把握。 不仅建立了完整的投资

研究制度、投资决策流程和标准，还对

制度和流程的执行情况进行了严格监

督。 通过这套运营体系，风险控制能力

和投资机会的把握能力都得到提升，资

产也得到更加合理的配置。

记者：

天弘基金在人才的挖掘和培
养上是如何安排的

？

胡敏：天弘基金一直本着“以人为本，

成就可以成就的人”的观念，吸引和培养

优秀的人才。我们提出和实施了一套引进

优秀人才的机制，在注重对人才前期考察

的基础上，全面了解其工作的理念和文化

诉求情况。我们希望来到天弘工作的是一

批志同道合的优秀人才，只有有了相同的

理念和文化才可以共同成就一番事业。

根据每位员工的不同特点，我们为

其提供各种差异化的培养和锻炼方式，

使大家都可以在自己擅长和熟悉的领

域得到相应的培养和锻炼机会，挖掘他

们的潜能，使大家在自己最合适的方向

得到提升和发展。

记者：

2009

年天弘基金不仅在公司
管理和投研上迈进一大步

，

同时在企业
品牌形象上也有所突破

，

请您谈谈天弘
基金新的品牌形象内涵

？

胡敏：公司在明确发展战略规划的

前提下，制定了品牌发展战略，在

2009

年下半年启动了新的企业形象识别系

统，为公司发展注入了活力。 天弘未来

的品牌内涵定义为 “仁”。 这个品牌定

位从外部看是责任， 从内部看是仁爱。

对企业来讲，“仁” 就意味着对客户负

责、对社会负责、对员工及股东负责。 而

作为一名企业的员工，仁就要与同事和

睦相处，对公司充满仁爱之心，像对家

人一样对待客户，像爱家一样爱自己的

公司，用行动维护企业的形象和声誉。

记者：

“

见仁
，

见智
，

见未来
！ ”

是公
司新的口号

，

对于这句话
，

您怎么理解
？

胡敏： “见仁，见智，见未来！ ”不仅

仅是一句口号，同时它体现了天弘在企

业文化、管理模式、沟通模式、品牌形

象，以及金融产品开发设计等方面的战

略变革。 天弘将以“仁”为企业的核心价

值观， 作为一切决策思考的基本出发

点，将以诚信责任、专业智慧、全心服

务、创新进取的形象来获得客户的全面

信任，让每一位客户充分感受到天弘人

通过卓越的理财智慧而带来的未来财

富生活的满意，带给每一个客户更加成

熟、稳健、仁爱的品牌体验。

记者：

在竞争激烈的基金业
，

天弘
未来的发展目标是什么

？

胡敏： 天弘基金从开始建立到今

天，经历了很多，到现在，我们选择的是

一种有节奏，稳健成长的发展模式。 踏

踏实实做投资， 对基金持有人诚信、负

责是我们始终秉持的理念。 在公司综合

实力的积累中，抓住市场机会，进一步

扩大公司实力。 未来，天弘将有效结合

长、中、短三个目标层面，进行均衡管

理，实现稳步增长，通过

10

年左右的时

间发展成为国内一流的资产管理机构。

公司未来十年的战略体现了我们

对基金市场的认识，因为基金行业的发

展是跳跃式的。 在中国基金发展的十几

年里， 并不是以持续稳定的趋势发展

的，而是有时发展迅速，有时发展平稳，

有时也会出现挫折。 我们对公司未来的

发展充满信心，相信按照我们的战略发

展规划，通过大家的共同努力，未来的

天弘一定能成为国内一流的资产管理

兼具品牌实力的基金公司。 （鑫 水）

基金高位大买钢铁股被套
证券时报记者

木 鱼

本报讯 钢铁股最近一个月的大

幅波动让包括基金在内的所有投资者

“心惊肉跳”。 沪深交易所公开信息显

示，基金在钢铁股股价顶峰时期大举买

入，阶段被套幅度超过了

10%

，有的甚

至达到

15%

左右。

深交所

7

月

28

日的公开信息显

示，

3

个以基金为主的机构专用席位占

据了新兴铸管当天成交的第一、第三和

第四位，分别净买入

2865

万元、

1084

万

元和

1046

万元， 合计接近

5000

万元。

当天新兴铸管涨停于

13.73

元， 随后震

荡了一周后出现大幅下跌，最新收盘价

为

12.13

元，比

13.73

元下跌了

11.7%

。

而新兴铸管并不是基金被套幅度

最大的，基金在

8

月

3

日对其它钢铁股

的大举买入被套幅度更大。

深交所

8

月

3

日的公开信息显示，

两个机构席位买入韶钢松山名列第一

和第三名， 分别净买入

4644

万元和

1356

万元，合计

6000

万元，当天韶钢松

山涨停报收于

8.8

元， 该股票最新收盘

价为

7.63

元，下跌了

13.3%

。

上交所

8

月

3

日的公开信息显示，

两个机构席位买入包钢股份名列第一和

第三名， 分别净买入

6550

万元和

5989

万元，合计达到了

1.2

亿元以上，当天包

钢股份涨停报收于

5.67

元，而最新收盘

价格只有

4.83

元，下跌了

14.8%

，比其他

两只钢铁股跌幅还大一些。

有基金经理表示，公开信息公布出

来只是基金在顶峰时期买入钢铁股的

“九牛一毛”，当时在钢铁期货大幅上涨

的背景下，绝大多数基金都在

7

月底和

8

月初大举买入钢铁股。

上期所螺纹钢、线材两个钢铁品种

和钢铁股价格一样都走出了过山车行

情。 今年

8

月

3

日各个到期时间的螺纹

钢和线材都以

6.98%

的涨停价格报收，

随后冲高大幅回落，到目前已有

10%

左

右的价格下跌。 以线材

0910

为例，该品

种

8

月

3

日涨停价格为

4736

元， 最新

收盘价格只有

4299

元，下跌

9%

。

业内人士分析，基金主要是根据钢

材价格变动预测钢铁股的盈利能力可

能大幅上涨， 在

8

月

3

日前后追涨，买

在了钢铁股价格阶段顶部，这样的投资

值得基金公司深思。

基金简称 基金类型 托管银行 咨询电话 发行期限

大摩领先 股票型 建设银行

４００－８８８８－６６８ ８

月

１７

日到

９

月

１８

日

诺德成长 股票型 建设银行

４００－８８８－０００９ ８

月

１０

日到

９

月

１０

日

大成行业轮动 股票型 农业银行

４００－８８８－５５５８ ８

月

５

日到

８

月

２８

日

国富

３００

指数型 农业银行

４００－７００－４５１８ ７

月

３０

日到

８

月

３１

日

鹏华精选 股票型 建设银行

４００－６７８８－９９９ ８

月

４

日到

９

月

４

日

中银

１００

指数型 建设银行

４００－８８８－５５６６ ７

月

３１

日到

８

月

３１

日

易方达

３００

指数型 建设银行

４００－８８１８－０８８ ７

月

２７

日到

８

月

２８

日

金元价值 股票型 建设银行

４００－６６６－０６６６ ７

月

２７

日到

８

月

２６

日

德盛主题 股票型 建设银行

４００－７０００－３６５ ７

月

２０

日到

８

月

２１

日

信诚优胜精选 股票型 建设银行

４００－６６６－００６６ ７

月

２２

日到

８

月

２１

日

央企

５０ ＥＴＦ

招商银行

４００－８１１－９９９９ ７

月

２０

日到

８

月

２０

日

B5

新锐不输老牌
基金公司成长故事

B2

货币基金脉冲式高收益
缘起大盘股
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