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二、出售资产交易对方

公司名称：通用汽车中国公司

英文名称：

Ｇｅｎｅｒａｌ Ｍｏｔｏｒｓ Ｃｈｉｎａ

，

Ｉｎｃ．

注册地址：

Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ Ｔｒｕｓｔ Ｃｅｎｔｅｒ

，

１２０９ Ｏｒａｎｇｅ Ｓｔｒｅｅｔ

，

Ｃｉｔｙ ｏｆ Ｗｉｌｍｉｎｇｔｏｎ

，

Ｃｏｕｎｔｙ ｏｆ

Ｎｅｗ Ｃａｓｔｌｅ

普 通 股：

６４０

万股，每股

１

美元

第五节 本次交易构成《重组管理办法》规定的重大资产重组

根据《重组管理办法》相关规定，上市公司及其控股或者控制的公司购买、出售的资产在

最近一个会计年度所产生的营业收入占上市公司同期经审计的合并财务会计报告营业收入

的比例达到

５０％

以上，将构成上市公司的重大资产重组。 由于本次增持将导致上海汽车获得

上海通用控股权，因此计算营业收入时需以上海通用的全部营业收入为准。上海通用

２００８

年

度实现营业收入

５６４．９４

亿元，占上海汽车同期营业收入的比例为

５３．４％

，因此本次增持将构

成上海汽车的重大资产重组。

第六节 交易对方与本公司关系说明

通用中国是本公司在境内汽车研发、制造及销售领域的重要合作伙伴，双方共同经营包

括上海通用、上汽通用五菱等中外合资公司。根据境内相关法律法规，本公司与通用中国之间

不存在关联关系，本次重大资产重组亦不构成关联交易。

第三章 上市公司情况介绍

第一节 公司基本情况

公司名称： 上海汽车集团股份有限公司

公司英文名称：

ＳＡＩＣ Ｍｏｔｏｒ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ Ｌｉｍｉｔｅｄ

股票简称： 上海汽车

股票代码：

６００１０４

公司住所： 上海市张江高科技园区松涛路

５６３

号

１

号楼

５０９

室

主要办公地点： 上海市张江高科技园区松涛路

５６３

号

１

号楼

５０９

室

注册资本：

６

，

５５１

，

０２９

，

０９０

元

营业执照注册号：

３１００００００００００８４０

税务登记证号码： 沪字

３１００４１１３２２６０２５０

号

法定代表人： 胡茂元

董事会秘书： 王剑璋

通讯地址： 上海市张江高科技园区松涛路

５６３

号

１

号楼

５０９

室

邮政编码：

２０１２０３

联系电话：

０２１－２２０１ １８８８

第二节 公司设立和最近三年股权变动和重大资产重组情况

一、公司设立情况

上海汽车集团股份有限公司（原名上海汽车股份有限公司，于

２００７

年

９

月

２８

日变更为

现名）是于

１９９７

年

８

月经上海市人民政府以［

１９９７

］

４１

号文和上海市证券管理办公室沪证司

［

１９９７

］

１０４

号文批准，由上海汽车工业（集团）总公司独家发起，在上海汽车工业有限公司资

产重组的基础上，以上海汽车齿轮总厂的资产为主体，采用社会募集方式设立的股份有限公

司。 本公司的企业法人营业执照号为

３１００００００００００８４０

。

１９９７

年

１１

月

７

日，经中国证券监督

管理委员会以证监发字［

１９９７

］

５００

号文批准，本公司向社会公众公开发行境内上市内资股（

Ａ

股）股票并上市交易，股票代码为

６００１０４

。

二、最近三年控股权变动及重大资产重组情况

２００６

年，本公司向原控股股东上汽股份发行股份购买资产，购买其合法拥有的整车企业

股权、关键零部件（指动力总成、汽车底盘、汽车电子零部件）企业股权、与汽车产业密切相关

的金融企业股权以及其他与生产经营相关的资产， 同时以本公司合法拥有的非关键零部件

（指除动力总成、汽车底盘、汽车电子以外的汽车零部件）业务的资产，和一定数量的股权作为

支付对价。本公司于

２００６

年

９

月

１８

日召开

２００６

年度第一次临时股东大会，审议通过了上述

发行股份购买资产交易， 并于

２００６

年

１１

月

１

日完成上述交易。 本公司总股本增至

６５５

，

１０２．９１

万元，其中上汽股份持有本公司

５

，

４９１

，

５４．９５

万股，占公司总股本的

８３．８３％

，其他社会

公众股持有本公司

１

，

０５９

，

４７．９６

万股，占公司总股本的

１６．１７％

。

２００７

年

３

月

８

日，上海市国资委下发《关于上海汽车股份有限公司国有股权划转有关问

题的批复》（沪资产权［

２００７

］

１５４

号），

２００７

年

４

月

２５

日，中国证监会下发《关于核准豁免上海

汽车工业 （集团） 总公司要约收购上海汽车股份有限公司股票义务的批复》（证监公司字

［

２００７

］

７７

号）。 上海市国资委将发行人原控股股东上汽股份的发行人国有法人股

５４９

，

１５４．９５

万股无偿划转给上汽集团并完成过户手续。 本次国有股权划转完成后，发行人的总股本仍为

６５５

，

１０２．９１

万股，上汽集团持有公司

５４９

，

１５４．９５

万股，占公司总股本的

８３．８３％

，其中

５０７

，

０２７．７５

万股为有限售条件流通股，

４２

，

１２７．２０

万股为无限售条件流通股。 上述股权划转后，上

汽股份不再持有本公司股权，并于

２００７

年

７

月

２７

日完成工商注销登记手续。

第三节 公司主营业务情况及主要财务指标

一、本公司主营业务情况

公司主要产品及服务包括整车、与整车开发密切相关的零部件和金融服务。 公司整车产

品包括乘用车和商用车，与整车开发密切相关的零部件产品主要包括动力总成系统、汽车底

盘系统、汽车电子系统。公司金融服务通过上汽财务公司提供，包括对上海汽车内的成员单位

办理财务顾问和融资业务，协助成员单位实现交易款项的收付，办理成员单位之间的委托贷

款及委托投资等，并通过上汽通用金融向汽车经销商和最终用户提供汽车消费贷款。

公司最近三年及一期国内整车销量如下：

单位：万辆

２００９

年

１－６

月

２００８

年度

２００７

年度

２００６

年度注

乘用车

６７．５ １０２．５ １１３．７ ９１．５

商用车

５５．０ ７０．８ ５５．３ ４２．９

合计

１２２．５ １７３．３ １６９．０ １３４．４

注：本公司于

２００６

年向上汽股份发行股份购买其整车资产及业务，上述交易于

２００６

年

１１

月

１

日完成，故上表中

２００６

年度数据为模拟所得。

公司最近三年及一期分行业的营业收入及营业成本如下表所示：

单位：万元

２００９

年

１－６

月

２００８

年度

２００７

年度

２００６

年度

营业收入：

汽车制造业

６

，

１２６

，

５１３．５２ １０

，

５４０

，

５５９．４０ １０

，

４０８

，

３５７．６１ １

，

９５２

，

３８７．４６

金融业

３２

，

００５．６５ ４８

，

６６６．１０ ３０

，

０６７．６６ ３

，

５６２．３３

合计

６

，

１５８

，

５１９．１７ １０

，

５８９

，

２２５．５０ １０

，

４３８

，

４２５．２７ １

，

９５５

，

９４９．７９

营业成本：

汽车制造业

５

，

３４０

，

４４２．５９ ９

，

３２３

，

５１８．９４ ８

，

９５２

，

８９９．８８ １

，

６９９

，

５７９．３２

金融业

１３

，

５２６．９０ ３０

，

６９２．６４ ２３

，

２０７．８９ ３

，

４４３．９０

合计

５

，

３５３

，

９６９．４９ ９

，

３５４

，

２１１．５８ ８

，

９７６

，

１０７．７７ １

，

７０３

，

０２３．２２

二、本公司最近三年及一期的主要财务数据和财务指标

单位：万元

项目

２００９

年

６

月

３０

日

２００８

年

１２

月

３１

日

２００７

年

１２

月

３１

日

２００７

年

１

月

１

日

资产总计

１１

，

５７０

，

０７１．００ １０

，

７８５

，

６６４．８６ １０

，

１８１

，

５４８．７６ ８

，

３９２

，

４１４．２４

其中：流动资产

６

，

８４５

，

６２６．８７ ５

，

５９７

，

１５７．６０ ５

，

４５７

，

４８６．８５ ４

，

０２０

，

０７０．５０

非流动资产

４

，

７２４

，

４４４．１３ ５

，

１８８

，

５０７．２６ ４

，

７２４

，

０６１．９１ ４

，

３７２

，

３４３．７５

负债合计

７

，

４４８

，

３８６．７５ ６

，

９３１

，

９９０．７０ ５

，

８８０

，

９２０．７７ ４

，

６２２

，

２６９．４８

其中：流动负债

６

，

３２８

，

０３９．３５ ５

，

５１２

，

０３６．８６ ４

，

７０４

，

４５６．８８ ３

，

９９７

，

４８２．０４

非流动负债

１

，

１２０

，

３４７．４０ １

，

４１９

，

９５３．８４ １

，

１７６

，

４６３．８９ ６２４

，

７８７．４３

股东权益

４

，

１２１

，

６８４．２５ ３

，

８５３

，

６７４．１７ ４

，

３００

，

６２７．９９ ３

，

７７０

，

１４４．７７

其中： 归属于母公

司所有者权益

３

，

７２５

，

４９８．２４ ３

，

４６３

，

９７７．２７ ３

，

７３８

，

４７６．８０ ３

，

２３３

，

４１３．１４

资产负债率

６４．３８％ ６４．２７％ ５７．７６％ ５５．０８％

项目

２００９

年

１－６

月

２００８

年度

２００７

年度

２００６

年度

营业收入

６

，

１５８

，

５１９．１７ １０

，

５８９

，

２２５．５０ １０

，

４３８

，

４２５．２７ １

，

９５５

，

９４９．７９

利润总额

２４６

，

２０４．２５ －４８

，

０３５．０４ ５８５

，

０４８．００ １３３

，

４９５．２７

归属于母公司所有

者的净利润

１４４

，

５８４．１６ ６５

，

６１６．８０ ４６３

，

４６８．０５ １３５

，

５８４．６３

基本每股收益 （元

／

股）

０．２２ ０．１０ ０．７１ ０．３９

每股净资产（元

／

股）

５．６９ ５．２９ ５．７１ ４．９４

全面摊薄净资产收

益率

３．８８％ １．８９％ １２．４０％ ４．１９％

注： 上表中

２００７

年

１

月

１

日数据和

２００６

年度数据系引用本公司按照新会计准则对

２００６

年度资产负债表和利润表调整后的数据。

第四节 公司控股股东及实际控制人情况

目前公司的控股股东为上汽集团，实际控制人为上海市国资委。截至

２００９

年

６

月

３０

日，

上汽集团共持有本公司

５１７

，

１５４．９５

万股，占公司总股本的

７８．９４％

。

上汽集团是一家经《上海市人民政府关于同意上海汽车工业总公司改组为上海汽车工业

（集团）总公司的批复》（沪府［

１９９５

］

３０

号）批准，于

１９９６

年

３

月

１

日成立的国有企业，住所为

上海市武康路

３９０

号，法定代表人为胡茂元，注册资金

２１

，

５９９

，

１７５

，

７３７

元。 上汽集团的经营

范围为汽车，拖拉机，摩托车的生产、研制、销售、开发投资，授权范围内的国有资产经营与管

理，国内贸易（除专项规定），咨询服务。

第五节 公司前十大股东情况

截至

２００９

年

６

月

３０

日，公司前十大股东情况如下：

股东名称

持股比例

（

％

）

持股数量

（股）

上海汽车工业（集团）总公司

７８．９４％ ５

，

１７１

，

５４９

，

４５６

跃进汽车集团公司

４．８８％ ３２０

，

０００

，

０００

中国建设银行

－

银华核心价值优选股票型证券投资基金

０．９９％ ６５

，

００６

，

４３６

中国建设银行

－

博时主题行业股票证券投资基金

０．５３％ ３５

，

０００

，

０００

全国社保基金一零八组合

０．５０％ ３３

，

０００

，

０００

中国建设银行

－

博时价值增长贰号证券投资基金

０．３７％ ２４

，

００６

，

１６１

华夏成长证券投资基金

０．３６％ ２３

，

４４０

，

００６

中国建设银行

－

泰达荷银市值优选股票型证券投资基金

０．３１％ ２０

，

３０８

，

０３６

中国农业银行

－

益民创新优势混合型证券投资基金

０．３０％ １９

，

６２３

，

４３４

交通银行

－

华夏蓝筹核心混合型证券投资基金（

ＬＯＦ

）

０．２８％ １８

，

１５４

，

２３０

合 计

８７．４６％ ５

，

７３０

，

０８７

，

７５９

第四章 出售资产交易对方介绍

第一节 通用中国基本情况

公司名称： 通用汽车中国公司

公司英文名称：

Ｇｅｎｅｒａｌ Ｍｏｔｏｒｓ Ｃｈｉｎａ

，

Ｉｎｃ．

注册地址：

Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ Ｔｒｕｓｔ Ｃｅｎｔｅｒ

，

１２０９ Ｏｒａｎｇｅ Ｓｔｒｅｅｔ

，

Ｃｉｔｙ ｏｆ Ｗｉｌｍｉｎｇｔｏｎ

，

Ｃｏｕｎｔｙ ｏｆ Ｎｅｗ Ｃａｓｔｌｅ

普通股：

６４０

万股，每股

１

美元

营业执照注册号：

９４４１９０３４３－２２６６８５４

通讯地址： 美国密执安州底特律市复兴中心

３００

号

邮政编码：

４８６２５－３０００

１９９１

年

６

月

２６

日， 美国特拉华州州务卿公司部 （

Ｓｔａｔｅ ｏｆ Ｄｅｌａｗａｒｅ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ ｏｆ Ｓｔａｔｅ

Ｄｉｖｉｓｉｏｎ ｏｆ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎｓ

） 签发编号为

７２１１７７１０９－２２６６８５４

的通用中国 《注册证明书》

（

Ｃｅｒｔｉｆｉｃａｔｅ ｏｆ Ｉｎｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ

），通用中国主要从事特拉华州公司法允许的一切合法行为，公司

股份一共为

１０

万股，每股

１

美元。

１９９４

年

１０

月

１６

日， 美国特拉华州州务卿公司部签发编号为

９４４１９０３４３－２２６６８５４

的通

用中国《修改证明书》，将通用中国的股份总数变更为

６４０

万股，每股

１

美元。

第二节 通用中国主要业务

原通用汽车是全球最大的汽车公司之一，成立于

１９０８

年，总部位于美国底特律，在全球

３５

个国家和地区建立了汽车制造业务。其旗下品牌包括：别克、凯迪拉克、雪佛兰、

ＧＭＣ

、通用

大宇、霍顿、悍马、欧宝、庞蒂亚克、萨博、土星和沃豪等。

通用中国作为原通用汽车在中国的主要投资实体，主要在中国经营进口、生产和销售别

克、凯迪拉克、雪佛兰、欧宝、萨博及五菱等品牌的系列产品。

２００８

年，通用中国通过其合营公

司、联营公司在中国销售

１

，

０９４

，

５６１

辆汽车，较

２００７

年增长

６．１％

，连续第二年销量超过百万

辆，继续保持在中国市场上跨国汽车制造商中的领先地位。

２００９

年

１－６

月，通用中国通过其

合营公司、联营公司在中国销售

８１４

，

４４１

辆，较

２００８

年同期增长

３８．０％

。

通用中国在中国的主要全资子公司以及合营、联营公司如下：

子公司名称 通用中国持股比例 主营业务

通用中国投资

１００％

投资通用汽车在中国的合资企

业

上海通用

５０％

从事乘用车的生产、销售

东岳汽车

２５％

从事乘用车的生产、销售

通用北盛

２５％

从事乘用车的生产、销售

东岳动力总成

２５％

设计、开发、组装、生产汽车发动

机、变速箱及零部件

泛亚汽车技术中心有限公司

５０％

提供汽车设计、开发和试验服务

上汽通用五菱汽车股份有限公司

３４％

从事微型商用车和乘用车的生

产

通用汽车仓储贸易（上海）有限公司

１００％

从事零部件分销

注：此处持股比例指通用中国直接持股比例及通过通用中国投资持股比例合计。

第三节 通用中国股权结构

通用中国为新通用汽车全资子公司，股权结构如下图：

２００９

年

７

月

１０

日，基于原通用汽车的优质业务和资产，新通用汽车正式成立。 新通用汽

车公司拥有：

●

凯迪拉克、雪佛兰、别克、

ＧＭＣ

四大核心品牌，以及相应的核心工厂和核心品牌所需要

的其他资产；

●

保持业务继续平稳运营所需的供应商合作关系及相关合同；

●

原通用汽车在北美及全球各地子公司的资产，其中包括原通用汽车在中国的全部业务

和资产。

新通用汽车公司的普通股股份持有情况如下图所示：

第四节 通用中国与本公司之间关系

通用中国是本公司在境内汽车研发、制造及销售领域的重要合作伙伴，双方共同经营包

括上海通用、上汽通用五菱等中外合资公司。根据境内相关法律法规，本公司与通用中国之间

不存在关联关系，本次重大资产重组亦不构成关联交易。

第五章 拟购买资产情况

第一节 拟购买资产基本情况

公司名称： 上海通用汽车有限公司

公司住所： 上海市浦东新区申江路

１５００

号

主要办公地点： 上海市浦东新区申江路

１５００

号

企业性质： 有限责任公司（中外合资）

成立日期：

１９９７

年

５

月

１６

日

注册资本：

１０８

，

３００

万美元

营业执照注册号：

３１００００４００１７１５３２

税务登记证号码： 沪字

３１００４６６０７３７１７４８

号

法定代表人： 罗瑞立（

Ｎｉｃｋ Ｒｅｉｌｌｙ

）

通讯地址： 上海市浦东新区申江路

１５００

号

邮政编码：

２０１２０６

联系电话：

０２１－２８９０２８９０

经营范围：

制造汽车、发动机、变速箱及其零部件；在国内外市场上销售本公司及

其国内投资企业制造的上述产品及维修配件；从事上述产品的同类产

品（《汽车品牌销售管理实施办法》规定的商品除外）的批发、零售（不

开设店铺）、佣金代理（拍卖除外）及进出口代理业务；品牌汽车销售

（作为通用汽车公司授权的总经销商从事别克

ＢＵＣＩＫ

、 雪佛兰

ＣＨＥＶＲＯＬＥＴ

、凯迪拉克

ＣＡＩＬＬＡＣ

、萨博

ＳＡＡＢ

进口车及其配件的进

口、国内批发业务及政府采购、集团客户的零售业务）；从事二手车经

销业务；从事非配额许可证管理、非专营商品的收购出口业务；提供上

述车辆的租赁和售后服务； 与上述业务相关的技术咨询和培训服务

（涉及许可经营的凭许可证经营）

第二节 历史沿革及股权结构

上海通用系根据原外经贸部于

１９９７

年

４

月

２８

日作出的《关于设立中外合资经营企业上

海通用汽车有限公司的批复》（［

１９９７

］外经贸资二函字第

１９２

号），由上汽集团、上海汽车有限

公司、原通用汽车、通用中国共同设立的，投资总额

１５．２１

亿美元，注册资本

７

亿美元，其中中

方出资

５０％

，外方出资

５０％

，经营期限

３０

年。

１９９７

年

３

月

２５

日，上海通用董事会通过决议，同意上汽集团将其持有的上海通用部分

股权（

１９％

）转让给上海汽车；

１９９８

年

６

月

１２

日，原外经贸部作出《关于中外合资经营企业上

海通用汽车有限公司转股的批复》（［

１９９８

］外经贸资二函字第

３５９

号），批准上述股权转让。

１９９８

年

１２

月

９

日，通用中国将

２．６４３％

上海通用股权转由通用汽车（中国）投资有限公司

持有。

１９９８

年

１２

月

１２

日，原外经贸部作出《关于中外合资经营企业上海通用汽车有限公司

股权转让的批复》（［

１９９８

］外经贸资二函字第

８０１

号），批准上述股权转让。

１９９９

年

１１

月

２０

日，上海通用董事会会议通过决议，同意上汽集团将其持有的上海通用

１％

股权转让给上海汽车。

２０００

年

４

月

１４

日，原外经贸部以《关于上海通用汽车有限公司转

股的批复》（［

２０００

］外经贸资二函字第

２４６

号），批准上述股权转让，并于

２０００

年

５

月

１１

日颁

发《外商投资企业批准证书》（外经贸资审字［

１９９７

］

００２１

号）。

此后，上海通用董事会会议分别通过决议，同意以

２００３

年底累积的企业储备基金和发展

基金由股东各方按出资比例增加注册资本金

７

，

４００

万美元；以上海通用累计未分配利润中分

配红利增加注册资本金

９

，

２００

万美元，并分别于

２００４

年

８

月

１６

日由商务部作出《关于同意

上海通用汽车有限公司增资的批复》（商资批［

２００４

］

１１９７

号）同意，于

２００５

年

３

月

４

日，商务

部作出《关于上海通用汽车有限公司增资及中方转股的批复》（商资批［

２００５

］

３１５

号）。 上海通

用注册资本增加至

８．６６

亿美元。

２００６

年

１１

月

３０

日，上海汽车公告其《关于向控股股东上海汽车集团股份有限公司发行

股份购买资产的申请》经证监会证监公司字［

２００６

］

２６４

号文核准，上海汽车向上汽集团发行

３２７

，

５０３

万股购买相关资产，其中包括上海通用

３０％

的股权。

２００６

年

１２

月

３０

日， 上海通用董事会通过决议， 按股东各方的出资比例增加注册资本

２１

，

７００

万美元，以未分配利润转增资本。 上述增资事项，于

２００７

年

３

月

１６

日获得商务部同

意批复。 上海通用注册资本增加至为

１０．８３

亿美元。

本次交易前，上海通用的股权结构如下图所示：

若本次交易能顺利完成，本公司将直接持有上海通用

５０％

股权，通过下属全资子公司上

汽香港间接持有上海通用

１％

的股权，合计持有上海通用

５１％

的股权。 本次交易完成后，上海

通用的股权结构如下图所示：

第三节 控股子公司情况

上海通用的控股子公司包括东岳汽车、通用北盛和东岳动力总成，该等公司基本情况如

下：

１

、东岳汽车

公司名称： 上海通用东岳汽车有限公司

公司住所： 山东省烟台市烟台经济技术开发区长江路

１１８

号

主要办公地点： 山东省烟台市烟台经济技术开发区长江路

１１８

号

企业性质： 有限责任公司（中外合资）

成立日期：

２００３

年

２

月

１０

日

注册资本：

１６７

，

８００

万元

营业执照注册号：

３７０６００４００００５６４４

税务登记证号码： 鲁税烟字

３７０６０２７１０９３６５９１

号

法定代表人： 罗瑞立

经营范围：

制造汽车、发动机、变速箱及其零部件，及在国内和国际市场上

销售上述产品、相关配件并提供售后服务

东岳汽车的股权结构如下图所示：

东岳汽车主要从事乘用车整车的生产和销售，是上海通用在烟台的生产基地。

最近两年及一期，东岳汽车的主要财务数据如下：

单位：万元

项目

２００９

年

１－６

月

／６

月末

２００８

年度

／

末

２００７

年度

／

末

总资产

３９５

，

６４９．６９ ３７０

，

８３４．１８ ５０２

，

２３９．２３

净资产

２０３

，

３２３．４５ １８９

，

７２１．７８ １９６

，

２２４．３２

营业收入

４４３

，

０１５．６３ １

，

０５８

，

１６２．８２ １

，

０６７

，

６４７．６３

净利润

３１

，

１２４．６６ ５０

，

７４５．３６ ６８

，

０１１．１７

２

、通用北盛

公司名称： 上海通用（沈阳）北盛汽车有限公司

公司住所： 沈阳市大东区北大营街

１５

号

主要办公地点： 沈阳市大东区北大营街

１５

号

企业性质： 有限责任公司（中外合资）

成立日期：

１９９１

年

１２

月

１０

日

注册资本：

２２

，

７００

万美元

营业执照注册号：

２１０１００４００００７５０５

税务登记证号码：

大东国税沈大东字

２１０１０４６０４６０６８０４

号

大地税登

２１０１０４６０４６０６８０４

号

法定代表人： 罗瑞立

经营范围：

生产销售汽车及其零部件并提供售后服务； 进口或在国内购买

生产设备及汽车零部件；开展与上述经营有关的其他活动

通用北盛的股权结构如下图所示：

通用北盛主要从事乘用车整车的生产和销售，是上海通用在沈阳的生产基地。

最近两年及一期，通用北盛的主要财务数据如下：

单位：万元

项目

２００９

年

１－６

月

／６

月末

２００８

年度

／

末

２００７

年度

／

末

总资产

４６４

，

４２３．０６ ３０５

，

２７８．６５ ２９７

，

６８７．６５

净资产

２５５

，

４７３．８７ ２４３

，

４５６．１３ ２１５

，

２２７．７３

营业收入

４２５

，

０３０．４１ ５５０

，

４５５．３７ ６１５

，

０８３．０４

净利润

２１

，

３８５．２５ ５１

，

３６０．０３ ４０

，

８５７．７８

３

、东岳动力总成

公司名称： 上海通用东岳动力总成有限公司

公司住所： 烟台市经济技术开发区长江路

１１６

号

主要办公地点： 烟台市经济技术开发区长江路

１１６

号

企业性质： 有限责任公司（中外合资）

成立日期：

１９９６

年

８

月

２８

日

注册资本：

３４９

，

５７８

万元

营业执照注册号：

３７０６００４００００６２８１

税务登记证号码： 鲁税烟字

３７０６０２６１３４３００８９

号

法定代表人： 罗瑞立

经营范围：

设计、开发、组装、生产汽车发动机、变速箱及零部件，在国内外市

场销售上述产品并提供相关售后服务

东岳动力总成的股权结构如下图所示：

东岳动力总成主要为别克和雪佛兰品牌生产发动机和变速箱，是上海通用在烟台的生产

基地。

最近两年及一期，东岳动力总成的主要财务数据如下：

单位：万元

项目

２００９

年

１－６

月

／６

月末

２００８

年度

／

末

２００７

年度

／

末

总资产

４５３

，

６０４．０３ ３８０

，

５２３．５４ ３８６

，

９８１．８４

净资产

３５０

，

９１０．４４ ３２５

，

８７４．８９ ２８３

，

７６３．１０

营业收入

１７６

，

１９７．３６ ２７６

，

１６１．１９ ２４０

，

６１０．５２

净利润

２５

，

０３５．５６ ４２

，

１１１．７８ ３２

，

７５３．９２

第四节 主营业务情况

一、生产经营情况

上海通用坚持“以客户为中心、以市场为导向”的经营理念，不断以丰富的产品和优质的

服务满足日益增长的市场需求。 目前，上海通用已拥有别克、凯迪拉克、雪佛兰和萨博四大品

牌，共二十五大系列的产品矩阵，覆盖了从顶级豪华车到经济型轿车，以及高性能豪华轿车、

ＭＰＶ

、

ＳＵＶ

等宽泛的领域，其各系列产品含有多项先进技术，在安全性、动力性、舒适性和环

保方面表现优越并在各自的细分市场中处于领先地位。

（一）主要产品介绍

上海通用主要生产别克、凯迪拉克、雪佛兰品牌的乘用车产品，主要包括：

１

、别克品牌：昂科雷、林荫大道、君越、君威、凯越、凯越

ＨＲＶ

、凯越旅行车、

ＧＬ８

陆尊等系

列乘用车；

２

、凯迪拉克品牌：

ＣＴＳ

、

ＳＲＸ

、

ＳＬＳ

系列豪华乘用车；

３

、雪佛兰品牌：景程、科鲁兹、科帕奇、乐风、乐骋等系列乘用车。

（二）主要产品的工艺流程图

乘用车整车生产的工艺流程为：

１

、冲压

冲压是钢板被冲压成车身部件的过程。冲压车间主要承担纲领产品的大型覆盖件的冲压

生产任务。

２

、焊接

焊接是将冲压车间生产的车身部件和向供应商采购的其它冲压零部件焊接后组成汽车

车身的过程。 车身车间主要从事焊接工作，承担各类整车白车身的生产。 车间采用有限自动

化，即按照保证质量、符合人体工程学和结合经济效益三方面原则使用机器人进行焊接，大件

上料采用机械化辅助装置，其他工序一般采用手工操作。

３

、涂装

焊接车身在涂装前须进行抗腐蚀处理和清洁处理。 在涂装过程中，清洁后的车身将经过

多层油漆，以确保油漆光泽和厚度的一致性。油漆车间主要对整车白车身进行前处理清洗、电

泳底漆、焊缝密封、防震隔热胶喷涂、中涂喷涂、面漆喷涂，属于防腐性和优质装饰保护性涂层

的表面涂装。主要采用前处理电泳线、粗细密封及底部喷胶线、中涂喷漆线、面漆生产线、整理

报交线等工艺设备。

４

、装配

汽车的完整装配过程包括底盘和发动机装配、 不同汽车附件的预装配和最终装配过程。

在底盘装配过程中，车桥和转向系统被安装在车身（架）上，形成完整的底盘。在发动机装配过

程中，发动机和传动装置被装配成完整的动力传动系统。 其它零部件（包括车身内饰件、汽车

电池和前灯）也在最终装配前被装配入子模块。 在装配过程的最后阶段，完整的底盘系统、动

力总成、主要辅助系统、镶嵌玻璃、轮胎和其它零部件经过装配形成整车。

总装车间承担整车的装配工作，包括部装、总装、检测、返修、雨淋和油漆返修等工作。 总

装车间内共设有内饰线、底盘线、检测线等主生产线，门分装线、仪表板分装线、发动机分装线

和动力合装线，以及返修线和油漆返修等生产区域。

（三）采购模式

上海通用设立了内部采购部门，并与本土零部件制造商积极合作，努力提高本土零部件

的采购比例。上海通用每年都与本土零部件供应商进行价格协商，为其设定价格目标，以控制

零部件采购成本。 使用本土采购的零部件可缩短交货期，并使公司更好地得到供应商的技术

支持。 对于部分难以从国内市场采购或从国内市场采购不够经济的零部件，上海通用选择从

国外进口。

采购采用比价采购的方法，采购部门应选取三家以上（含三家）供应商进行比价，遵循质

量优先、价格优先的原则综合评审，确保比价采购过程公开公正。 如某项采购确属独家供应，

可免除比价采购的要求，但申请部门需填写单一供应商申请。单一供应商申请，根据金额大小

的不同，需获得采购部门负责人或采购委员会的批准。

一般的采购流程图如下：

（四）销售模式

上海通用的销售采取以“特许经营专卖店”为主的模式，目前已建成遍布全国、数量规模

合理、服务齐全的

３Ｓ

或

４Ｓ

店。同时，设立一定的区域服务中心，提供销售、服务等方面的厂家

现场支持。

上海通用统一制定“特许经营专卖店”的管理标准、技术标准、服务收费标准，统一培训经

销人员和维修人员，对经营“特许经营专卖店”的经销商进行严格管理，并要求其员工定期参

加由公司提供的培训课程，以确保经销商了解公司的产品，掌握公司的销售及市场推广方法。

这种“特许经营专卖店”销售方式，使经销商充分认识到汽车产品的完整概念，汽车的核

心产品、有形产品和附加产品等产品价值的实现都通过“特许经营专卖店”来实现，最大限度

地满足顾客的已知需求和潜在需求，并使上海通用能迅速地通过销售网获取用户的意见和市

场信息。

目前，上海通用的特许经销商已达

６７６

家，其汽车营销网络是中国最大的汽车营销网络

之一。

（五）生产情况

上海通用拥有浦东金桥、烟台东岳、沈阳北盛三大生产基地。 最近三年及一期，三大生产

基地的产能如下表：

单位：万辆

产能

２００９

年

１－６

月

２００８

年

２００７

年

２００６

年

浦东金桥

１５．７ ３１．４ ３１．４ ３１．４

烟台东岳

１２．０ ２４．０ ２４．０ １６．０

沈阳北盛

５．１ ４．６ ４．０ ４．０

合计

３２．８ ６０．０ ５９．４ ５１．４

最近三年及一期，上海通用乘用车产品的产量和销量如下表：

单位：万辆

产品

２００９

年

１－６

月

２００８

年

２００７

年

２００６

年

产量 销量 产量 销量 产量 销量 产量 销量

乘用车

２８．４ ２８．９ ４６．０ ４５．９ ４９．４ ５０．０ ４１．７ ４１．０

（六）原材料和能源情况

上海通用原材料和能源成本占产品成本的

９０％

左右。

１

、除已模块化装配的零部件和系统外，生产整车所用的主要原材料和配件包括：

（

１

）各种类型和规格的钢材、钢板和有色金属；

（

２

）零部件，如轮胎、电池、电子电器和塑料零件；

（

３

）消耗品，如油漆、润滑剂、燃油、稀释剂、化学制品和粘合剂。

２

、生产所需的电力、燃油、燃气等能源均由当地相关企业和单位供应，并能保证供应充

足。

（七）安全生产情况

本着“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，上海通用通过制定安全生产规章制度，落

实安全生产责任制，建立安全生产应急预案体系等措施，从硬件、软件管理制度以及人员素质

等各方面加强安全生产工作。

上海通用最近二年及一期未出现过安全生产方面的重大事故。

（八）环境保护情况

上海通用自成立以来，一直致力于对环境的保护。 严格贯彻执行环境保护与主体工程同

时设计、同时施工、同时生产的“三同时”原则；大力推行清洁生产工艺；无论在规划时期还是

在日常运行技术改造时，都积极开发探索世界先进的生产及处理工艺，以较少的资源、能源投

入，完善的环保装备实现对生产全过程控制污染，力争将上海通用建成具有国际先进水平的

清洁工厂。

在生产过程中， 上海通用通过完善的环境管理模式、 强化环境管理功能， 建立并实施

ＩＳＯ１４０００

环境管理体系，依据科学化、系统化、文件化的环境管理工具，强调在污染产生之前

就予以控制，并将所排放的污染物减至最低。

目前，上海通用各项环保设施运行状况良好，设施运转率

１００％

。 据环境监测站对各污染

物排放监测结果表明，各项污染物（废水、废气、废渣等）均

１００％

达标排放。

二、质量控制情况

上海通用依照“不传递、不接受、不制造缺陷”的三不原则进行生产过程中的全过程控制

以达到制造质量提升的目的，及时发现和防范质量风险。

（一）通过标准化作业规范操作

为了保证批量生产的每一辆车都达到规定的质量标准，规范操作员工的生产作业。 上海

通用生产流程中的每一个岗位，都制定了详细的标准作业单和作业指导书。 标准作业单规定

了生产操作所需的步骤，而作业指导书规定了各个步骤的详细动作及要点。 操作员工必须按

标准作业单、作业指导书要求，经过严格训练达到规定的熟练程度后才能正式上岗独立操作。

生产现场的标准作业单、作业指导书由班组员工自己制定，经工段长批准后实施，所以非常切

合实际，保证了在生产中的严格实施。

（二）按照

ＴＳ１６９４９

标准实施质量控制

在新产品从策划到正式批量生产，上海通用遵循

ＴＳ１６９４９

标准要求，进行各阶段的质量

控制：

１

、按过程流程图组织生产。 通过过程流程图确定生产过程的流程和步骤。

２

、按失效模式和后果分析表配置风险预防资源。对每一个工序完成的操作过程进行过程

失效模式和后果分析，对每一个可能存在的失效模式引起的后果危害程度、对失效发生的可

能性、对此失效在目前生产过程控制能力下被检测发现的可能性进行评分，然后进行风险顺

序数计算，如果达到一定风险值，则必须增加质量控制手段，如增加防错装置、增加检验频次

或更改产品和工艺设计，直到新的风险顺序数值下降到可接受水平。

３

、按控制计划实施现场质量检查和统计技术控制。 根据后果分析表分析结果，对每一工

序制定控制计划。控制计划对每道工序所涉及的产品或工艺特性，规定评价测量技术、抽查频

率和每次的抽查量，确定是否使用生产现场的统计技术或控制图，同时规定当发生质量问题

时的反应计划。 控制计划同时作为制定标准作业单和作业指导书的依据。

４

、现场质量记录。在生产现场配置质量记录表、设备点检卡和操作记录表，进行规定的质

量记录。

三、主要资产情况

（一）主要固定资产

１

、生产设备

截至本报告书签署日，上海通用拥有单台

／

套价值

３

，

０００

万元以上的重大机器设备合计

５７

台

／

套。

２

、房屋建筑物情况

截至本报告书签署日， 上海通用已取得房屋所有权证的房产总面积为

２７９

，

３４３．４０

平方

米。

（二）主要无形资产

１

、土地使用权

截至本报告书签署日，上海通用自有土地使用权合计

４

宗，合计面积

９６８

，

３５１．６

平方米，

均为出让用地。

２

、知识产权

（

１

）自有专利

截至本报告书签署日，上海通用和泛亚汽车技术中心有限公司共同拥有的专利（含专利

申请权）共有

３５９

件，上海通用单独拥有专利（含专利申请权）有

４４

件。

（

２

）自有注册商标

截至本报告书签署日，上海通用拥有注册商标合计

２４４

件。

（

３

）许可使用的知识产权

截至本报告书签署日，上海通用通过与其他方签订许可使用协议获得使用权的相关知识

产权合计

１２

类。

第五节 主要财务情况

上海通用

２００７

年和

２００８

年财务数据来源于经德勤华永审计的财务报告，

２００９

年上半

年财务数据为未经审计数据。

一、合并资产负债表主要数据

单位：万元

项目

２００９

年

６

月

３０

日

２００８

年

１２

月

３１

日

２００７

年

１２

月

３１

日

资产总计

３

，

７５４

，

２８２．２９ ３

，

１３７

，

１１７．９７ ３

，

６６２

，

０７９．５７

其中：流动资产

１

，

７５１

，

２０７．２９ １

，

３０７

，

５８０．７５ ２

，

０２６

，

４８８．００

负债合计

１

，

９４６

，

６８１．８７ １

，

５８４

，

８３２．７０ ２

，

２１０

，

１８６．２２

其中：流动负债

１

，

８２３

，

９９３．５４ １

，

４７３

，

９０８．２６ ２

，

１０９

，

７３７．８８

归属于母公司所有者权益

１

，

４０２

，

７４６．５４ １

，

１７２

，

７５８．８８ １

，

１０４

，

８７２．８２

二、合并利润表主要数据

单位：万元

项目

２００９

年

１－６

月

２００８

年

２００７

年

营业收入

３

，

４９５

，

６６４．９３ ５

，

６４９

，

３９２．０９ ６

，

４０１

，

０１６．２０

利润总额

３４８

，

０９１．０２ ３７５

，

０００．５２ ６３０

，

６２１．８３

归属于母公司所有者净利润

２６１

，

５５３．６６ ３１１

，

８７８．９３ ５４５

，

２０４．４１

三、合并现金流量表主要数据

单位：万元

项目

２００９

年

１－６

月

２００８

年

２００７

年

经营活动产生的现金流量净额

７９１

，

９２５．３７ ２４６

，

８５６．２８ １

，

３９１

，

１０５．１６

投资活动产生的现金流量净额

－１７４

，

８０６．９１ －３８６

，

３９５．５７ －４７４

，

４７１．５５

筹资活动产生的现金流量净额

－１７２

，

２２６．３３ －４５５

，

０７０．１５ －６００

，

９０８．６３

汇率变动对现金及现金等价物的影响

１

，

１７０．９０ －８７２．７８ ６５４．２９

现金及现金等价物净增加额

４４６

，

０６３．０３ －５９５

，

４８２．２１ ３１６

，

３７９．２６

四、主要财务指标

单位：万元

项目

２００９

年

１－６

月

２００８

年

２００７

年

流动比率

０．９６ ０．８９ ０．９６

速动比率

０．７３ ０．５３ ０．７４

资产负债率

５１．８５％ ５０．５２％ ６０．３５％

总资产周转率（次）

１．０１ １．６６ １．８８

存货周转率（次）

５．３０ ８．３９ ９．１７

净资产收益率

２０．３１％ ２７．３９％ ４５．６２％

注：

１

、流动比率

＝

流动资产

／

流动负债

２

、速动比率

＝

（流动资产

－

存货）

／

流动负债

３

、资产负债率

＝

负债合计

／

资产总计

４

、总资产周转率

＝

主营业务收入

／

总资产平均余额

５

、存货周转率

＝

主营业务成本

／

存货平均余额

６

、净资产收益率

＝

归属于母公司所有者净利润

／

平均归属于母公司所有者权益

７

、

２００９

年

１－６

月

／

末财务指标均未年化

第六节 其他重要事项

一、最近三年的交易情况

２００６

年，本公司向原控股股东上汽股份发行股份购买资产，购买其合法拥有的整车企业

股权、关键零部件（指动力总成、汽车底盘、汽车电子零部件）企业股权、与汽车产业密切相关

的金融企业股权以及其他与生产经营相关的资产， 同时以本公司合法拥有的非关键零部件

（指除动力总成、汽车底盘、汽车电子以外的汽车零部件）业务的资产，和一定数量的股权作为

支付对价。本公司于

２００６

年

９

月

１８

日召开

２００６

年度第一次临时股东大会，审议通过了上述

发行股份购买资产交易，并于

２００６

年

１１

月

１

日完成上述交易交易交割。 该次重大资产重组

中，本公司购买的相关资产包括上海通用

３０％

的股权、东岳汽车

２５％

的股权、通用北盛

２５％

的股权以及东岳动力总成

２５％

的股权。 立信以

２００６

年

６

月

３０

日为评估基准日，对包含上述

股权在内的相关资产进行了评估，根据立信出具的信资评报字（

２００６

）第

２９２

号评估报告，上

海通用的评估净值为

１

，

２７１

，

７２３．９９

万元，对应上述拟购买上海通用

３０％

的股权价值为

３８１

，

５１７．２０

万元。

上海汽车集团股份有限公司

２００９年１２月４日
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