
股票代码 股票名称 收盘价
（

港币
）

最高价
（

港币
）

最低价
（

港币
）

涨跌幅
（

％

）

成交量
（

千股
）

００００１

长江实业
９７．８００ ９８．２００ ９７．０００ １．８７ ４５６８

００００２

中电控股
５３．９５０ ５４．６００ ５３．７５０ －０．５５ ３８９７

００００３

香港中华煤气
１８．４００ １８．５８０ １８．３８０ ０．６６ ５６３７

００００４

九龙仓集团
４１．３００ ４１．９００ ４１．１５０ ０．９８ ５９７９

００００５

汇丰控股
８３．０５０ ８３．４００ ８２．７００ １．５３ ２８７６８

００００６

香港电灯
４５．１５０ ４５．３００ ４５．０００ ０．６７ ３０６５

０００１１

恒生银行
１１０．８００ １１１．９００ １１０．４００ １．１９ ２５１８

０００１２

恒基地产
５４．８００ ５４．９００ ５４．５００ １．５８ １９６６

０００１３

和记黄埔
５６．７５０ ５７．１５０ ５６．４５０ ０．９８ ４６３１

０００１６

新鸿基地产
１１４．１００ １１４．６００ １１２．３００ ３．４５ ８１４５

０００１７

新世界发展
１５．１００ １５．２４０ １５．０２０ １．３４ ７３２８

０００１９

太古股份公司
Α ９１．８５０ ９１．９００ ９０．３００ ２．８６ ２３２９

０００２３

东亚银行
２９．１５０ ２９．２００ ２８．９００ ２．１０ ２８７６

０００６６

港铁公司
２８．８００ ２８．８５０ ２８．４００ ２．１３ １０４９７

０００８３

信和置业
１４．９８０ １５．０４０ １４．８４０ １．６３ ７５９２

００１０１

恒隆地产
３１．０００ ３１．０５０ ３０．３５０ ３．３３ ３９８２

００１４４

招商局国际
３０．０００ ３０．５００ ２９．９００ ０．５０ ５６３８

００２６７

中信泰富
１７．８８０ １７．９８０ １７．７００ ２．４１ ９４５２

００２９１

华润创业
２８．９００ ２９．０００ ２８．７００ １．９４ ４６６３

００２９３

国泰航空
１４．５４０ １４．８００ １４．４４０ －１．６２ ６７４３

００３３０

思捷环球
５７．１００ ５７．４００ ５６．５００ ２．４２ ２６１５

００３８６

中国石油化工股份
６．２５０ ６．２９０ ６．１９０ １．４６ １０４９５９

００３８８

香港交易所
１３３．５００ １３４．６００ １３０．６００ ２．９３ ８４０６

００４９４

利丰
４０．９００ ４１．４００ ３９．８５０ ４．２０ ９６５０

００６８８

中国海外发展
１６．９２０ １６．９６０ １６．６８０ ２．１７ ２５２８０

００７００

腾讯控股
１６０．８００ １６１．５００ １５９．５００ １．５８ ４９８３

００７６２

中国联通
９．６１０ ９．７８０ ９．５１０ －１．０３ ３８２０２

００８３６

华润电力
１６．２８０ １６．３００ １６．０６０ １．６２ ４３７２

００８５７

中国石油股份
９．１８０ ９．２４０ ９．０８０ ２．８０ １０８３２２

００８８３

中国海洋石油
１２．６４０ １２．７００ １２．５００ ２．４３ ８４５５７

００９３９

建设银行
６．２１０ ６．２５０ ６．１８０ １．８０ ４４５９０６

００９４１

中国移动
７３．９５０ ７４．３００ ７３．５５０ １．３７ ２６６３４

０１０８８

中国神华
３５．０５０ ３５．５００ ３４．７００ ２．３４ １５１２０

０１１０９

华润置地
１６．５００ １６．６８０ １６．３６０ １．３５ ３０３３２

０１１９９

中远太平洋
１３．１６０ １３．２６０ １２．８６０ ５．１１ １１６８９

０１３９８

工商银行
５．９３０ ５．９７０ ５．８７０ ２．２４ ３７８６８５

０２０３８

富士康国际
８．３８０ ８．４５０ ８．０３０ ５．０１ ２６１１８

０２３１８

中国平安
６１．８５０ ６２．０００ ６０．８５０ ３．１７ ８１５３

０２３８８

中银香港
１８．２６０ １８．２８０ １８．０２０ ２．７０ ２０２５５

０２６００

中国铝业
８．２００ ８．２４０ ８．０５０ ４．１９ ３７６５２

０２６２８

中国人寿
３５．２００ ３５．２５０ ３４．７５０ ２．４７ ４２４４２

０３３２８

交通银行
８．６３０ ８．６８０ ８．５５０ ２．０１ ７４４９１

０３９８８

中国银行
４．０３０ ４．０７０ ３．９８０ ２．５４ ４１３８０４

股票名称 股票代码 收盘价
ＡＨ
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１ ＡＨ
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２

Ａ

股
Ｈ

股
Ａ

股
（

人民币
）

Ｈ

股
（

港元
）

中国平安
６０１３１８ ０２３１８ ４６．１６ ６１．８５０ ０．８５ －１５．１４％

中国人寿
６０１６２８ ０２６２８ ２７．２０ ３５．２００ ０．８８ －１２．１４％

中国太保
６０１６０１ ０２６０１ ２４．９６ ３１．８００ ０．８９ －１０．７６％

招商银行
６０００３６ ０３９６８ １６．１２ １９．９２０ ０．９２ －７．９９％

鞍钢股份
０００８９８ ００３４７ １２．２０ １４．９４０ ０．９３ －７．１５％

海螺水泥
６００５８５ ００９１４ ４１．５６ ５０．７５０ ０．９３ －６．８９％

工商银行
６０１３９８ ０１３９８ ４．８６ ５．９３０ ０．９３ －６．８２％

中国神华
６０１０８８ ０１０８８ ２８．８９ ３５．０５０ ０．９４ －６．２８％

青岛啤酒
６００６００ ００１６８ ３４．６２ ４０．７００ ０．９７ －３．２８％

中兴通讯
００００６３ ００７６３ ４４．４８ ５０．４００ １．００ ０．３５％

中国铁建
６０１１８６ ０１１８６ ８．４４ ９．５６０ １．００ ０．３８％

马钢股份
６００８０８ ００３２３ ４．３９ ４．９６０ １．０１ ０．６３％

中煤能源
６０１８９８ ０１８９８ １１．６３ １２．９４０ １．０２ ２．１９％

建设银行
６０１９３９ ００９３９ ５．６１ ６．２１０ １．０３ ２．７２％

民生银行
６０００１６ ０１９８８ ７．３１ ８．０４０ １．０３ ３．３８％

中海发展
６０００２６ ０１１３８ １３．３７ １４．２８０ １．０６ ６．４６％

交通银行
６０１３２８ ０３３２８ ８．２０ ８．６３０ １．０８ ８．０４％

中国南车
６０１７６６ ０１７６６ ５．４６ ５．５６０ １．１２ １１．６６％

中国中铁
６０１３９０ ００３９０ ５．７４ ５．７７０ １．１３ １３．１１％

中国银行
６０１９８８ ０３９８８ ４．１５ ４．０３０ １．１７ １７．０９％

潍柴动力
０００３３８ ０２３３８ ６７．５０ ６５．０００ １．１８ １８．０７％

东方电气
６００８７５ ０１０７２ ４５．８０ ４３．７５０ １．１９ １９．０３％

宁沪高速
６００３７７ ００１７７ ７．７０ ７．３５０ １．１９ １９．１２％

中国中冶
６０１６１８ ０１６１８ ４．８９ ４．３５０ １．２８ ２７．８２％

兖州煤业
６００１８８ ０１１７１ １９．７５ １７．２６０ １．３０ ３０．１０％

中信银行
６０１９９８ ００９９８ ６．９０ ５．８２０ １．３５ ３４．８０％

中国远洋
６０１９１９ ０１９１９ １３．２１ １０．９００ １．３８ ３７．８０％

紫金矿业
６０１８９９ ０２８９９ ８．４５ ６．８５０ １．４０ ４０．２６％

中海油服
６０１８０８ ０２８８３ １５．６０ １１．９４０ １．４９ ４８．５５％

中国石油
６０１８５７ ００８５７ １２．８５ ９．１８０ １．５９ ５９．１６％

皖通高速
６０００１２ ００９９５ ７．５６ ５．３１０ １．６２ ６１．８８％

广深铁路
６０１３３３ ００５２５ ４．５５ ３．１４０ １．６５ ６４．７６％

中海集运
６０１８６６ ０２８６６ ４．９６ ３．３８０ １．６７ ６６．８５％

深高速
６００５４８ ００５４８ ６．３４ ４．２２０ １．７１ ７０．８２％

中国铝业
６０１６００ ０２６００ １２．５５ ８．２００ １．７４ ７４．０２％

晨鸣纸业
０００４８８ ０１８１２ ８．２９ ５．３７０ １．７６ ７５．５３％

华能国际
６０００１１ ００９０２ ７．４３ ４．７２０ １．７９ ７８．９８％

广州药业
６００３３２ ００８７４ １１．９９ ７．２８０ １．８７ ８７．２６％

中国国航
６０１１１１ ００７５３ １１．６４ ６．７７０ １．９５ ９５．４９％

广船国际
６００６８５ ００３１７ ２３．４６ １３．４００ １．９９ ９９．０６％

中国石化
６０００２８ ００３８６ １１．１１ ６．２５０ ２．０２ １０２．１１％

昆明机床
６００８０６ ００３００ １３．５０ ６．７５０ ２．２７ １２７．４０％

江西铜业
６００３６２ ００３５８ ３５．９５ １６．９４０ ２．４１ １４１．３０％

北辰实业
６０１５８８ ００５５８ ５．３７ ２．４９０ ２．４５ １４５．２１％

东方航空
６００１１５ ００６７０ ７．０５ ３．１９０ ２．５１ １５１．２８％

南方航空
６０００２９ ０１０５５ ６．６２ ２．９８０ ２．５３ １５２．５８％

成渝高速
６０１１０７ ００１０７ １０．１３ ４．５６０ ２．５３ １５２．５９％

大唐发电
６０１９９１ ００９９１ ８．３５ ３．７２０ ２．５５ １５５．２２％

重庆钢铁
６０１００５ ０１０５３ ５．９２ ２．５９０ ２．６０ １５９．８９％

华电国际
６０００２７ ０１０７１ ５．１１ ２．１９０ ２．６５ １６５．３０％

东北电气
０００５８５ ０００４２ ４．４１ １．７２０ ２．９２ １９１．５２％

海信科龙
０００９２１ ００９２１ ７．９１ ２．９９０ ３．０１ ２００．７９％

上海电气
６０１７２７ ０２７２７ １０．１８ ３．８２０ ３．０３ ２０３．００％

创业环保
６００８７４ ０１０６５ ８．３１ ２．９８０ ３．１７ ２１７．０７％

新华制药
０００７５６ ００７１９ ９．４４ ３．２５０ ３．３０ ２３０．２６％

北人股份
６００８６０ ００１８７ ８．１９ ２．７４０ ３．４０ ２３９．８６％

上海石化
６００６８８ ００３３８ ９．９５ ３．０４０ ３．７２ ２７２．１５％

经纬纺机
０００６６６ ００３５０ ９．１０ ２．３７０ ４．３７ ３３６．５７％

南京熊猫
６００７７５ ００５５３ ９．００ ２．２２０ ４．６１ ３６０．９５％

仪征化纤
６００８７１ ０１０３３ ８．７５ ２．０３０ ４．９０ ３９０．０９％

洛阳玻璃
３ ６００８７６ ０１１０８ ９．４２ １．９３０ ５．５５ ４５４．９５％

数据提供

:

阿思达克

www.aastocks.com.cn
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英国保诚拟加快赴港上市
本报讯英国保诚日前发布公告称

，

公司将
加快赴港上市的步伐

，

并表示已向港交所提交
了上市申请并已获得批准

。

该公告强调
，

英国保
诚是以介绍形式在香港上市

，

并非以发行新股
的方式

。

此前
，

英国保诚曾于上周宣布
，

将以
355

亿
美元收购美国国际保险旗下的友邦

(AIA)

业务
，

并表示会于交易后寻求赴港上市
。

恒生
：

未收到设按息下限通知
本报讯恒生银行

(00011.HK)

副董事长梁
高美懿昨日表示

，

至今并未有收到香港金管局
发出的就设定按揭利息下限的通知

，

但恒生银
行正与金管局商讨产品定价以及需维持银行利
润等事宜

。

恒生银行昨日收报
110.8

港元
，

升幅
1.19%

。

国药获机构增持
143

万股
本报讯据港交所资料显示

，

机构投资者未
来资产环球投资于

3

月
3

日
，

以每股平均价
33.015

港元增持了
143.32

万股国药控股
(01099.HK)

，

其持股量由
5.8%

增至
6.01%

。

国药控股昨日收报
33.55

港元
，

升幅
2.29%

。

债权人将公司主席诉诸法院

唯冠国际股价急泻
21%

本报讯唯冠国际
（

00334.HK

）

昨日公告
称

，

公司的一名债权人于
3

月
4

日就一项针对
主席杨荣山

500

万美元的债项向香港高等法院
入禀

，

提出清盘的呈请
。

公告称
，

据董事会所知
，

杨氏拟与该债权人协商和解
。

受到上述消息影响
，

唯冠国际的股价昨日
暴泻

21%

，

盘中接连失守
3

条移动平均线
，

收
盘报

0.42

港元
，

创逾一个月来的新低
。

销售额有望维持双位数增长

维达国际股价大涨逾
11%

本报讯维达国际
（

03331.HK

）

日前发出盈
利预喜称

，

由于原材料成本降低
，

公司的销售额
维持双位数的增长

。

消息刺激股价昨日急升
，

盘
中最高曾见

5.34

港元
，

收盘报
5.27

港元
，

涨幅
11.89%

。

渣打发表报告称
，

指在与维达的管理层会
晤后

，

认为公司的营运仍符合预期
；

预测今年其
市盈率为

11

倍
，

市账率
1.9

倍
，

股本回报
18%

，

估值被低估
，

维持
“

跑赢大市
”

评级
。

中国风电
9

个月赚
1.8

亿
本报讯中国风电

(00182.HK)

昨日公布了
截至

2009

年
12

月底止的
9

个月业绩
，

期内股
东应占溢利

1.81

亿港元
，

每股盈利
0.03

港元
，

不派息
。

中国风电主席刘顺兴预计
，

公司将利用
政策的优势快速增加装机容量

，

今年新增装机
容量达

70

万千瓦
，

当中约
50

万千瓦有望于今
年底之前完成

。

中国风电昨日逆市下跌
4.3%

，

收报
0.9

港
元

。 （

唐盛
）

京华山一降低恒生评级
本报讯京华山一发表报告

，

将恒生银行
(00011.HK)

评级由
“

持有
”

调低至
“

卖出
”，

目标
价

105.5

港元
。

京华山一表示
，

恒生银行
2009

财年股息低于预期
，

而高股息一直是该股吸引
投资的主要利好因素

。

该行还称
，

恒生银行具有
较高的防御性

，

但这可能导致该股在大盘上涨
时跑输大市

。

法巴唱多新地
本报讯法巴发表报告

，

重申对新鸿基地产
(00016.HK)

“

买入
”

评级
，

目标价
135.2

港元
。

法
巴估计

，

新地至
2009

年
12

月底为止中期纯利
为

58

亿港元
，

预计投资性物业盈利为
38.5

亿
港元

。

该行还调高对其
2009

财年及
2010

财年
每股盈利预测各

9.6%

及
7%

，

各至
4.99

港元及
5.83

港元
。

(

易涵
)

蓝筹股扎堆
“

放榜
”

港股借势反转
证券时报记者钟恬

� � � �全球瞩目的奥斯卡颁奖典礼于

昨日派发完电影界的 “成绩单”，港

股多只蓝筹股将于近期发布证券界

的“成绩单”，其中包括：港铁（

00066.

HK

）于今日、中信泰富

(00267.HK)

、

国泰航空（

00293.HK

）于明日、新鸿

基地产 （

00016.HK

）、 太古股份

A

（

00019.HK

）于本周四、香港中华煤

气（

00003.HK

）、新世界发展（

00017.

HK

）和腾讯

(00700.HK)

分别于下周

二、周三发布业绩。

昨日蓝筹板块表现强势，集体发

力带动恒指大涨逾

400

点， 重上

21000

点关口。 海通证券（香港）投资

咨询部副总裁郭家耀认为，这是市场

憧憬部分蓝筹股业绩理想而出现炒

作，由于部分蓝筹股现价估值不算太

贵，想炒业绩的投资者可考虑吸纳。

蓝筹股普遍上升
昨日恒指成分股全面向上，两

大重磅股于低位反弹均升逾

1%

：汇

控（

00005.HK

）升

1.83%

报

83.3

港元；

另一只权重股中移动（

00941.HK

）涨

1.1%

至

73.75

港元，该股因为拟入股

浦发银行的计划而在上周走软。昨

天位居蓝筹股榜首的成分股是中远

太平洋

(01199.HK)

，大涨

5.11%

，其次

是利丰（

00494.HK

），上扬

4.2%

并创

出

41.4

港元的上市新高。由于集资等

不明朗因素已慢慢消除， 近期弱势

的内银股走好重新成为升市火车

头， 位列恒指成分股的建行

(00939.

HK)

升

1.8%

、 工行

(01398.HK)

升

2.24%

、中行

(03988.HK)

涨

2.55%

、交

行

(03328.HK)

升

2%

。

将于未来两周内公布全年业绩

的蓝筹股普遍上升，盘面看，可能是

有炒业绩的投资者提早部署， 希望

趁股价未受业绩预期影响前买入：

其中，港铁升

2.13%

、太古

A

升

2.86%

、

中信泰富走高

2.41%

、腾讯升

1.58%

、

新地升

3.45%

、新世界发展升

1.34%

。

随着外围气氛转好， 昨日港股

在蓝筹股集体发力之下， 升幅进一

步扩大超过

400

点， 创下近两个月

高位， 还一举冲破此前屡攻不破的

21000

点关口。此前虽然外围股市持

续向上， 但大市每每高开后便无力

向上突破。 第一上海证券市场策略

员叶尚志认为，蓝筹股集体走强，相

当于带动港股完成整固， 港股突破

21000

点后， 可以说是已经转势，并

可能摆脱了此前市场对中、 美最新

一轮“退市”措施的担忧。

炒业绩需区分看待
郭家耀认为， 市场憧憬部分蓝

筹股业绩理想而出现资金炒作，由

于部分蓝筹业绩股现价估值不算太

贵， 希望炒业绩的投资者可考虑吸

纳。 不过，上周公布业绩的蓝筹股命

运各有不同： 汇控及港交所（

00388.

HK

）盈利只符合预期下限，股价下

跌；而渣打（

02888.HK

）盈利创新高，

其股价大升。 另外，前期中移动突然

宣布入股内地上市的浦发银行，被

市场投下不信任票，股价跌破

73

港

元，全周共跌

4.8%

。

对于今日公布业绩的港铁，瑞

信预计， 港铁基本盈利下跌

15%

至

69.5

亿港元， 铁路相关业务的扣除

息、 税、 折旧及摊销前盈利维持稳

定，约

93

亿港元。 瑞信指出，港铁受

惠目前楼市上涨的趋势， 不过估计

地产业务占其资产净值只有

25%

，

其盈利对市场无大惊喜。 而摩根士

丹利则调高港铁盈利预测

7%

至

78.7

港元，同比下跌

4.9%

，主要由

于物业发展业务入账减少。

昨日走势凌厉的利丰， 由于美

国上月就业数据理想，

1

月消费信贷

意外回升，令该股前景被看好。里昂

证券表示，利丰过去

10

年净利润每

年增长

23%

，执行风险低，与另一只

大型消费股思捷环球（

00330.HK

）相

比更是如此。 该行预计，现在买入利

丰，未来

12

个月可获

27%

回报。

中信泰富昨日涨幅强于大市，

摩根大通将其目标价从

27.1

港元下

调至

20.1

港元， 较净资产值折让

25%

， 但将其年度核心盈利预测调

升

12%

， 以反映特钢部门在去年下

半年的价格上升和利润扩阔。 摩通

认为， 由于铁矿砂价格呈现上升趋

势， 因此铁矿砂将成为中信泰富盈

利增长的重要动力。

人民币大幅升值机会甚微
交银国际研究部黄文山

� � � �美股在上周五因美国最新公布的

就业数据胜于预期而造好， 加上内地

管理层表示会非常审慎地考虑退市时

机， 意味着退市政策的压力在短期内

稍退，提振港股在周一显著造好。恒指

昨日甫一开市就已升近

300

点至

21100

点水平，其后稳步上扬，升幅逐

渐扩大，最终收报

21196

点，涨幅

408

点或

2%

， 全日主板成交微跌至

643

亿港元；国指与恒指的走势相若，收报

12202

点，大升

275

点或

2.3%

。

大市近期向上主要是受内银股所

带动， 部分银行在早前公布集资详情

后股价逐渐企稳，工行

(01398.HK)

、建

行

(00939.HK)

及中行

(03988.HK)

等昨

日均升逾

2%

；另外，中国远洋

(01919.

HK)

因受惠于需求改善，预计今年首季

度将录得盈利， 其股价继上周五上升

8.8%

后， 周一再升

3.6%

， 中远太平洋

(01199.HK)

和中海发展

(01138.HK)

则

分别升

5.1%

和

3.5%

； 资源股受惠于全

球经济改善而录得可观升幅，其中，中

石油

(00857.HK)

和中海油

(00883.HK)

分别升

2.8%

和

2.4%

； 中铝

(02600.HK)

和江西铜业

(00358.HK)

分别涨

4.2%

和

3.8%

。 本周将有多只大型蓝筹股将公

布业绩， 其中明天公布全年业绩的港

铁

(0066.HK)

大升

2.1%

，同在周四公布

业绩的新地

(00016.HK)

和太古

(00019.

HK)

的股价分别升

3.4%

和

2.9%

。

中国于

2009

年全球金融危机之

后， 在全球经济体系中呈现出最强劲

的经济复苏， 反观许多西方国家至今

仍在应对后危机时代的问题， 许多发

达国家的国内消费大幅下滑， 现时各

国纷纷将焦点转移至出口， 期望以出

口带动经济增长。

个别西方国家指责人民币被 “低

估”， 对各国的出口构成不公平的竞

争， 美国一直想通过贸易保护主义向

中国施压，逼使人民币升值，继轮胎特

保案后， 铜板纸产品又成新的贸易战

焦点。 我们认为人民币不应因国际压

力妥协， 但人民币若稍为升值对我国

而言也较为有利， 因为人民币升值会

令进口商品变得便宜，从而刺激消费，

而消费正是未来十年推动我国国内生

产总值增长的重要因素。

目前人民币大幅升值的机会甚

微， 理由是大幅升值会损害中国的出

口及就业。我们预计人民币于

2010

年

将有机会升值

3%-5%

，人民币可能会

于加息之前稍为升值， 此举将可有效

减少“热钱”的涌入。

给我一个奥斯卡
———

迪士尼
“

摇钱树
”

商业模式的启示
深圳顶石资产管理公司巴山石

� � � �

奥斯卡颁奖礼昨日隆重举行
。

创
高票房纪录的传奇电影

《

阿凡达
》

早
就让媒体对本届颁奖礼满怀期待

，

奥
斯卡相关新闻充斥眼球

，

其中有一个
数据引起了笔者的兴趣

———

在奥斯
卡历史上获奖最多的个人

，

是迪士尼
公司的创始人沃尔特迪士尼

，

他已经
先后赢得了

26

次奥斯卡奖
，

其中包
括

12

个卡通奖以及多个荣誉奖
。

相比引起轰动的巨资建设项
目

———

上海迪士尼主题公园
，

这
26

次赢得的奥斯卡奖对迪士尼公司的
营业收入贡献更大

。

因为在过去几年
里

，

让迪士尼赚最多钱的主角既不是
主题公园

，

也不是动画
，

而是迪士尼

近年推出的
《

孟汉娜
》

和
《

歌舞青春
》

两套以年轻人为中心的电视电影
，

更
重要的是由此衍生的舞台剧

、

演唱
会

、

电子游戏
、

DVD

和书籍
，

以及其
他授权产品所带来的巨大收入

，

这部
分收入占迪士尼的总收入比例高达
70%

，

远远高于仅占
30%

份额的主题
公园门票收入

。

对迪士尼来说
，

以上的成功并不
像看上去的那么理所当然

，

而是现任
管理层在几年前接手之后就进行的
一连串改革带来的成果

。

其中
，

最重
要的一步是把操作模式来了个翻天
覆地的转变

———

以
“

摇钱树
”

的商业
模式来运作公司

，

即是说
，

不再以主

题公园部
、

有线电视部等不同业务将
公司分门别类

，

而是让各业务部门围
绕着不同的

“

摇钱树
”

来运营
。

迪士尼
的

“

摇钱树
”

定义是
：

在一段长时间
内

，

在不同地域
、

在不同媒体平台上
制造有价值的角色

，

比如旧的米老鼠
和新的蝙蝠侠等

，

通过自己创作或者
收购的强大的内容创作团队的出色
作品和多种宣传渠道将角色塑造得
深入人心

，

得到大量的忠实粉丝
，

得
以将摇钱树的表现平台延伸到新的
领域

，

比如
：

普通消费者可以继续在
沃尔玛买到

5

美元一件的米老鼠
T

恤
，

而忠实粉丝可用
1000

美元在授
权专卖店购买限量版的米老鼠

T

恤
。

这时候
，

迪士尼卖的可就不仅仅是
T

恤了
，

而是粉丝对角色的依赖了
。

“

摇钱树
”

的运作
，

不同于传统娱
乐公司做加法的模式

：

一般公司是连
续做

100

个不同的东西
，

包括电影
、

电视
、

广播
、

唱片等等横向业务相加
，

组成一个庞大的集团
；

迪士尼的做法
类似于做乘法

，

以
“

摇钱树
”

为核心
，

然后从
“

摇钱树
”

身上延伸出一系列
主题公园

、

音乐剧
、

衍生产品等
。

其
实

，

归纳起来就是一句话
：

迪士尼把
核心角色做到极致

，

再把它的衍生品
乘以

100

倍
！

反应到商业上就是一次
性投入有多处产出

，

这当然是每个企
业梦寐以求的模式

。

最近
，

在美国上市的中国公司
盛大和完美时空就已经开始了它们
的迪士尼之路

。

尤其值得关注的是
，

有着
“

迪士尼情节
”

的陈天桥领导的
盛大通过一系列的收购重组

，

使它
成为拥有盛大游戏

、

盛大文学
、

盛大
在线

、

华友世纪
、

盛世影业
、

盛大旅
游六大业务平台的控股集团

，

完成了
从游戏

、

文学拓展到音乐
、

影视
、

无
线

、

视频
、

旅游等领域的布局
。

而网络
游戏公司完美时空投资的都市爱情
电影

《

非常完美
》

已经带来一个亿的
票房收入

，

创造了同类电影票房新
高

，

并宣布了投资下一部网络游戏同
名电影

《

新笑傲江湖
》，

跨平台运作的
模式已经呼之欲出

。

但是仅仅有了多平台运作
，

并不
能成为下一个迪士尼

，

因为要运作
“

摇钱树
”

模式必须先要找到自己的
“

摇钱树
”。 “

给我一个奥斯卡
”，

恐怕
是其他怀揣迪士尼梦想的上市公司
当下最迫切的愿望

！


