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务实与坚持
：

皖江装备制造业的精神
证券时报记者

建 业

安徽工业原料丰富
，

煤炭
、

有
色金属和钢铁行业在国内都有较
高的地位

，

加上皖江相伴
，

各种自
然资源的富集使安徽成为发展装
备制造业的热土

。

在走访装备制造
业公司的过程中

，

记者发现安徽公
司有两个共通的特点

：

一是务实
；

二是坚持
。

追求管理和技术领先几乎是
所有装备制造业企业的目标

，

但安
徽公司的长处在于强调务实

。

在江
淮汽车

，

作为管理手段的生产信息
化早已开始推行

，

而其主要应用可
以直接为公司创造价值

。

江淮汽车
的信息系统不仅优化了库存体系

，

而且特别强调在发生质量问题的
时候

，

要能够找到相应的供应商
，

并根据记录进行追索
，

从而直接降
低了公司的生产成本

。

在技术领域
，

安徽企业则体现
出了实用主义的原则

。

安徽合力针
对国外市场的出口产品中有一部
分是全电动产品

，

由于国外对环境
保护的要求较高

，

所以安徽合力电
动产品的出口数量在不断增长

，

目
前已达到出口总量的

10%

左右
。

为
了积极布局电动产品市场

，

安徽合
力正在积极联合科研院所展开技
术研发

。

而安徽合力在与科研院所
的合作中始终强调公司科研人员
的参与性

，

在核心开发中要求自身

人员要掌握核心技术
。

而在坚持既定战略方针方面
，

安徽装备制造业企业也堪称典范
。

奇瑞汽车早在
2000

年便开始开发
新能源汽车

，

奇瑞汽车当时制定的
策略是在多种新能源技术上坚持
积累

，

等待市场明朗后再选择最终
的技术路线

。

一转眼十年过去
，

奇
瑞汽车仍在坚持他们的战略

。

哪怕
在近几年纯电动汽车风生水起的
时候

，

在国内外著名车展上
，

奇瑞
汽车的展台上总是同时出现电动
汽车

、

混合动力汽车和燃料电池汽
车等多种类型的新能源汽车

。

江淮汽车目前拥有
4

个轿车
平台

，

根据公司的既定方针
，

其中
同悦和和悦是未来发展的主要平
台

。

随着去年轿车市场的
“

井喷
”，

不少国内车企纷纷开发新平台
、

新
产品

，

而江淮汽车却仍坚持自己稳
健的轿车战略

。

安徽的装备制造业企业是踏
实的

，

如今皖江承接产业转移示范
区将为它们带来新的机遇

。

懂得务
实和坚持的安徽企业或许将能做
出一番更大的事业

，

至少
，

它们已
经拥有了这种潜质

。

承接产业转移皖江装备制造蓄势待发
编者按：

皖江地区自然资源丰富
、

工业门类齐全
，

本地装备制造业相当发达
。

知名品牌有奇瑞
、

江淮
；

细分龙头有
合力

、

星马
；

上下游配套企业更是数不胜数
。

安徽装备制造业的上市公司正在承接产业转移的大潮中寻找新的机遇
。

安凯客车

电池租赁模式开拓新能源汽车市场
证券时报记者

建 业 程 鹏

近年来，新能源汽车一直广受投资

者关注。 作为国内新能源客车的领头

羊，安凯客车（

000868

）提出了一种电池

租赁的全新商业模式。

目前，安凯客车的纯电动客车售价

大约在

200

万元左右，与同档次柴油车

大约

70

万元的售价相比， 购买电动客

车的一次性成本显得比较大。 巨大的价

格差抑制了纯电动客车的潜在需求，不

过，安凯客车提出的电池租赁模式在一

定程度上改变了这种状况。

合肥当地知情人士告诉记者：“安

凯客车出售电动客车的时候，客户可以

选择不购买电池，而通过租赁的方式从

电池供应商处获得与车辆相匹配的电

池。 在这种模式下，不带电池的电动客

车售价大约是

120

万元，客户购买电动

车的一次性支出就明显减少。 ”

安凯客车与合肥公交系统的电动

客车合作就采取了电池租赁的模式。 据

了解，在柴油

6

元

/

升的条件下，按目前

电价和耗电量折算，一台纯电动客车每

年可节省

18

万元左右的运营成本。 相

应的，这种电动客车使用电池的租赁费

用是每年

20

万元。

在这个案例中，因电力驱动替代燃

油消耗而节省的费用与租赁电池的费

用基本相当，如果考虑到地方政府对节

能减排的政策需要，城市公交这类电动

客车的潜在用户对电动车的需求可能

会释放出来。

据了解，电动汽车关键技术包括电

控、电机和电池，安凯客车目前的技术

优势主要集中于电控领域。 不过，由于

电控和电机技术的匹配对客车性能影

响很大，目前，安凯客车正积极对电机

进行技术储备。

另外， 随着高铁建设步伐的加快，

长途公路客运被认为可能在未来将面

临更多的竞争压力。 对于这种压力，安

凯客车显得相当乐观。

一位了解安凯客车经营策略的人

士告诉记者：“从出行量来看，高铁占有

率仍然很低， 公路客运仍占绝对多数。

因此，中国公路客运仍有很大空间。 而

且高铁不能实现门对门的运输，高铁的

普及反而可能使一些地方的公路、铁路

换乘需求出现新的增长。 ”

中鼎股份

未来扩张之路倾向国内市场
证券时报记者

建 业 程 鹏

位于安徽省宁国市的中鼎股份

（

000887

）被不少券商分析师和投资者

认为是中国零部件企业成功走出去的

典范。 而借着皖江承接产业转移示范

区的东风， 中鼎股份未来的扩张之路

将更加倾向于国内市场。

中鼎股份于

2008

年收购美国

AB

橡胶制品公司，

2009

年

10

月又收购了

密歇根橡胶制品有限公司和鹿角橡胶

制品有限公司。 收购完成后，中鼎股份

采取以中鼎密封件

(

美国

)

公司统一管

理上述三家公司的形式， 迅速降低了

管理成本。

在完成美国收购后， 中鼎股份不

仅规避了贸易保护的风险， 同时也提

升了对北美客户的响应速度， 并得以

迅速进入北美主流市场。 在今年早些

时候举行的一次投资者见面会上，一

些券商分析师和投资者认为中鼎股份

在美国的成功扩张是中国机械领域内

“走出去”的典范。

中鼎股份副总经理、 董秘程小伍

告诉记者：“当我们刚刚收购美国公司

的时候， 美国员工在一定程度上还不

能理解中国的管理方法。 目前，我们在

国外的投资都采取职业经理人这一管

理模式， 自己并不直接参与当地企业

的管理， 但是目标管理的方式却十分

明确。 而职业经理人也会向我们提出

一些好的建议， 这种良好的互动已经

取得很好的效果。 ”

今年以来，中鼎股份又启动了对

国内同行业企业的整合。

4

月份，中鼎

股份宣布以现金收购并增资天津飞

龙橡胶制品有限责任公司，公司由此

成为天津飞龙的控股股东。 据了解，

天津飞龙在铁道领域颇有背景和实

力，该公司在铁路橡胶垫板改革及国

内的行业标准制定等方面起到了积

极的作用。

根据国家规定，轨道用橡胶必须

5

年内或承载

4

亿吨重量之后更换一

次，随着高铁建设步伐的加快，天津飞

龙高铁业务的发展还只是刚刚开始。

目前， 中鼎股份通过

30

年的发

展， 业已成为汽车橡胶件领域的细分

龙头， 但公司并不满足于在某一领域

内的领导地位。 事实上，几年以前，中

鼎股份已经开始拓展家电、工程机械、

农业机械、军工等领域业务。

程小伍告诉记者：“从

2010

年开

始，我们的外延式扩张将主要在国内

市场展开。并购对象应该是那些有技

术、且在细分领域内领先的具有一定

规模的企业，因为未来主机市场的竞

争格局将转变为供应链的竞争，供应

链配套单位的能力水平着重体现在

核心技术及同步研发等方面。因此我

们认为产业转移更多的应该看技术

是否转移，而不仅仅是一般生产的转

移。 ”

对于皖江承接产业转移示范区，

中鼎股份也已开始有所行动。 根据与

相关部门沟通的结果， 中鼎股份正在

对一些可能获得政策支持的项目展开

可行性研究。

安徽合力

精益生产奇迹的缔造者
证券时报记者

建 业 程 鹏

一个工厂每天加班到晚上

11

点，

每月的产量不超过

1000

台； 经过一系

列流程和管理改进之后，这个工厂每天

的下班时间提前到下午六点半，而单月

产能达到创纪录的

1500

台。 安徽合力

（

600761

）是这个奇迹的缔造者。

今年上半年，饱满的订单使得安徽

合力有望超越公司计划年产

4

万台的

目标。 在订单最为饱满的

3

月份，安徽

合力当月待交付的订单就超出公司产

能

2000

台。

显然，应对巨大制造压力的最好方

式是提升管理、提高生产效率。 一个被

广泛认同的观点是，制造业的竞争力在

于技术水平和管理水平，相对于技术能

力，国内的管理水平与国外差距似乎更

大一些。 在管理相对薄弱的基础上，提

高效率显得更为艰难。

非常推崇日本丰田精益生产理念

的安徽合力董事长张德进告诉记者：

“你应该去看看丰田的工厂， 在厂房里

找不到任何一个多余的零部

件，效率高自然效益好。而我

们也正在大力推动精益生

产，让生产节拍化、让生产环

节流动起来。 推进精益生产

是制造类企业的必由之路。

当然， 我们也希望通过推进

精益生产来形成持续改善的

企业文化。 ”

另一个现实情况是，中

国市场层次多、差别大，产品

必须适应市场。 因此安徽合

力同时生产三代产品， 而国

外厂家一般只生产一代产

品。 国内市场对价格

很敏感， 所以安徽合

力的低端产品也卖得

很好， 但要把这种经

济型产品也做成赚钱

的产品，就必须推进精益生产。

除了对管理的持续改善和精益求

精，安徽合力还在努力走一条自己的产

业链发展之路。 为了保证各个零部件的

质量水平均一，安徽合力不惜拉长产业

链条，将大多数关键零部件的制造都纳

入公司业务范围。 为此，安徽合力还曾

被安徽省社科院列为违反市场经济规

律的典型案例。 而事实上，安徽合力的

零部件业务反而越做越好，根据公司的

规划，零部件业务未来将占据公司销售

的半壁江山。

对于近在咫尺的皖江产业转移承

接示范区，安徽合力的着力点将继续放

在产业链延伸方面。 张德进表示：“安徽

有完整的工业基础，皖江承接产业转移

是顺势而为的事情，利用转移提升当地

产业并拉长产业链条，将使皖江地区受

益更多。 况且装备制造业是整个工业的

脊梁，这对象我们这样的中部企业是一

个机遇。 ”

江淮汽车欲借重卡合资形成集群效应
证券时报记者

建 业 程 鹏

江淮汽车（

600418

）本部位于合肥

市南二环边上，进入厂区大门，两侧的

花坛树木颇有几分大学校园的味道。不

过，身着紫红色制服的工作人员和远处

高大的厂房告诉人们这里确实是一座

工厂。

在皖江产业转移中，江淮汽车有自

己的思路。

2009

年

9

月，江淮汽车宣布与

卡特彼勒和纳威司达两家世界

500

强公

司的合资公司

NC2 Global LLC

签署合

作协议，三方将集合各自的优势在中国

生产重卡。

江淮汽车董秘王敏告诉记者：“皖

江地区仍处于粗放型增长阶段，中部地

区适合做制造业，但最重要的是要能形

成产业集群。我们之前与卡特皮勒和纳

威司达合作， 也是希望做大重卡规模，

以便在周边吸引产业配套，形成集群效

应，服务皖江经济。”

事实上，纳威司达的柴油机产品在

业内相当出名，卡特彼勒对于重卡改装

颇有心得， 而江淮汽车熟悉中国市场，

三方合作将使得江淮汽车重卡业务摆

脱目前每年二三万辆的尴尬局面。据了

解，

NC2

拥有除北美以外的全球渠道，未

来江淮汽车的重卡产品将可以通过

NC2

公司以

OEM

的方式行销全球。

江淮汽车素来以管理卓越闻名，不

论是合作伙伴还是竞争对手，都对江淮

汽车的管理能力赞誉有加。用江淮汽车

自己的话来说， 就是产品决定生存、管

理决定效益。

江淮汽车的管理特长是长期积累

的结果。目前，江淮汽车已经建立了面

向市场的相对独立的营销体系；制造领

域中尽量做到柔性化；在研发领域建立

了三个产学研合作层次和四大研究院。

但王敏最为得意的还是江淮汽车

的战略管理能力，“我们把市场放在第

一位，我们很清楚乘用车一定是国际化

的竞争。 竞争基础是把国内市场做好，

而本土企业的优势就在于了解本地市

场。管理一定要适应企业的需求，关键

是要有战略管理，我们的战略就是市场

主导。”

在下半年车市前景不佳、合资品牌

逐步放下身段的大背景下，包括江淮在

内的自主品牌厂商进入了一个挑战与

机遇并存的时期。业内观点认为，未来

三五年内自主品牌如能实现整合，将能

保留自主品牌获得成功的希望。

因此对于市场关注的企业兼并重

组，江淮汽车保持着开放的心态。王敏

表示：“对于大家关注的安徽省内汽车

企业整合的问题，我们愿意与奇瑞共享

一些资源，但是资产整合不是上市公司

层面能够决定的。对于行业性的并购机

会，由于我们乘用车才刚刚起步，因此

未来的并购计划可能更多考虑商用车

这一块。”

数据来源
：

上市公司公开信息
（

*

为非上市公司
，

数据来源于公开资料
）

公司名称及代码 所属行业

２００９

年主营业务收入

江淮汽车（

６００４１８

） 汽车制造

１９２．３

亿元

安徽合力（

６００７６１

） 专用设备制造

３０．７

亿元

星马汽车（

６００３７５

） 汽车制造

２６．２

亿元

安凯客车（

０００８６８

） 汽车制造

２１．７

亿元

中鼎股份（

０００８８７

） 橡胶零件制造

１４．１

亿元

泰尔重工（

００２３４７

） 机械制造

３．１

亿元

方圆支承（

００２１４７

） 机械制造

２．８

亿元

奇瑞汽车

*

汽车制造

２３９．８

亿元

安徽皖江示范区装备制造业部分公司情况

安徽工业原料丰富
，

自然资源丰富
，

皖江承接产业转移示范区将为区域内企业带来新的机遇
。

图为江
淮汽车生产车间内的汽车生产流水线


