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群雄逐鹿赣南稀土整合谁能笑到最后
证券时报记者

李小平

赣州位于江西省南部，常称赣南

地区，不仅有“脐橙之乡”美誉，也是

全国有名的稀土资源富集区。 近来，

一场声势浩大的“稀土保卫战”，让赣

南这个“稀土王国”受到了国人前所

未有的关注。

从广东深圳沿京九线北上，在赣

州的定南、龙南及信丰等县的铁路沿

线，青山之间不时可以发现白色的矿

场，其中一部分正是稀土开采留下的

痕迹。 在南方稀土产业群龙无首之

际，盛产稀土的赣南地区自然成了资

本围猎的目标，央企五矿集团、中国

铝业公司，北方稀土产业领头羊包钢

稀土，以及当地稀土霸主赣州稀土矿

业公司正在赣南竞相大施拳脚。

资本竞相进入

谈到赣南的稀土，就不得不提到

赣县，这里是赣南最大的稀土加工中

心，也是稀土和钨省级产业基地。 该

县丰富的稀土资源吸引外界资本竞

相拥入。

赣县与赣州市城区仅一河之隔，

从赣州市区到赣县县城，有

101

路公

交车直达，打的也只需要

30

元左右。

由于两地距离非常近，不少人现在是

家住赣州，工作在赣县。

在通往赣县的路上，“融入赣州

经济商圈”的标语不时闪现。 的士司

机告诉证券时报记者，“最近两年来，

赣县经济发展确实很快，工业园来了

不少稀土企业，在园区内绕一圈估计

需要

20

多分钟， 这还不包括正在启

动的园区二期工程。 ”

进入赣县经济开发区，映入眼帘

便是 “江西省钨和稀土产业基地”的

标牌。 在这个园区， 汇集了红金、新

盛、永源等一批稀土企业，其中，赣县

红金稀土有限公司是国内实现

15

种

稀土元素全分离的生产规模最大、工

艺最先进的企业之一。

“

2002

年我刚进入红金稀土时，

公司只能进行一些初级分离， 如今，

除了钪、钷两种元素外，其他

15

种元

素在公司都可以分离。 ”红金稀土生

产部部长梁斌对证券时报记者表示，

“而工业园也借助了本地区丰富的稀

土资源大力招商引资，现在，开发区

东边的企业分离出来的镨钕和西边

企业的永磁材料已经形成一条产业

链，产业集群效应已经形成。 ”

赣县的稀土产业只是整个赣南

稀土产业的缩影。 在

7

月

27

日举行

的“中国江西

(

赣州

)

稀土钨产业合作

推进会”上，就有包括上海国盛集团

公司、 广东广晟资产经营有限公司、

中国五矿集团在内的近

20

家企业与

赣州市政府签订项目合约，项目内容

主要包括稀土深加工及技术合作、投

资等方面，项目共计

24

个，投资总额

超过

73

亿元。

据证券时报记者不完全统计，仅

今年以来，就有包括横店东磁、广晟

有色及包钢稀土等

A

股上市公司先

后染指赣南的稀土产业。 在此之前，

金风科技、厦门钨业、中色股份及中

科三环等上市公司已在赣南落子。

资源争夺正酣

在赣南稀土资源的争夺中，宁波

韵升也是其中一份子。

2008

年，赣州

当地媒体曾报道，“今年

5

月，总投资

1.7

亿元的稀土加工企业———浙江宁

波韵升股份有限公司落户信丰，该项

目建设投产后将年产

5000

吨高性能

钕铁硼铸片。 ”

但实际情况并非如此。 信丰县某

官员在接受证券时报记者采访时表

示，“与宁波韵升商谈合作确实始于

2008

年

5

月，但由于该公司进入信丰

的条件不仅包括许配给稀土矿，还要

求拿到矿山采矿证，这超出了信丰县

的能力范围。 所以，双方之间的合作

估计没有下文了。 ”

据了解，赣南地区曾经拥有

1000

多个稀土采矿点， 但现在已缩减为

88

个， 赣州稀土矿业公司代表赣州

市政府将全部

88

个采矿证 “化零为

整”， 掌控了全市的所有稀土采矿点

的经营主体。

目前，赣州稀土矿业公司仅向

16

家规模以上的稀土分离企业配售稀

土矿，拿到上述企业的控股权，就意

味着拿到了稀土矿。 因此，在外来资

本抢滩赣南稀土资源的战役中，焦点

集中在对稀土分离企业的争夺上。

包钢稀土在赣南的投资就是上

述现象的佐证。 今年

8

月，包钢稀土

表示， 公司拟出资

6934

万元对赣州

晨光稀土新材料股份有限公司进行

股权投资。 赣州晨光是一家拟上市公

司，旗下包括稀土分离企业全南县新

资源稀土有限公司、稀土废料加工企

业赣州步莱铽新资源有限公司等。

但包钢稀土其实对赣州晨光非

稀土分离企业兴趣不大。 在公布参股

赣州晨光的同时，包钢稀土与赣州晨

光及其股东还签署补充协议，约定如

果赣州晨光三年内未上市，包钢稀土

的全部投资款将按原计划全部转入

全南新资源，以增资方式取得全南新

资源

30%

的股权， 成为相对控股股

东。 包钢稀土同时投资的赣州市信丰

新利稀土有限公司和赣州市全南晶

环科技有限公司也均为稀土分离企

业。

而上述现象并非个案。 在赣县经

济开发区，红金稀土这家赣州稀土分

离能力最大的公司如今已被五矿集

团掌控；新盛稀土也同样如此，尽管

路边“东盛稀土”的厂牌还清楚可见，

但如今已被横店东磁掌控，并改名为

赣州东磁新盛实业有限公司。

谁担整合大任

在群雄并起的南方稀土资源争

夺战中，五矿集团、中国铝业以及包

钢稀土在赣南短兵相接，一场并购大

战正在上演。

五矿集团是从

2002

年通过控股

江钨集团染指赣南稀土产业的。

2008

年， 五矿集团又并购了红金稀土、定

南大华等公司，几年间，五矿集团在

赣州的稀土分离企业增加到

5

家。

“目前， 五矿集团的稀土分离产能约

占整个南方市场的

1/2

， 再加上其央

企的背景，及拥有的出口配额，五矿

集团最有希望成为南方稀土的最终

整合者。 ”红金稀土总工程师张善埼

对证券时报记者如是说。

然而，中国铝业的实力也不容忽

视。 今年

3

月，江西省政府与中国铝

业签署战略合作框架协议，中国铝业

将全力支持和帮助江西稀有稀土钨

业集团有限公司

(

江西稀钨

)

整体上

市，把江西建设成中铝公司重要的稀

有稀土产业基地，而江西稀钨旗下的

稀土资产也均在赣南地区。

与此同时，在北方稀土产业一枝

独秀的包钢稀土也不敢落后。 今年

8

月， 该公司一举拿下了全南新资源、

信丰新利以及全南晶环

3

家稀土分

离企业，

3

家公司的稀土分离能力超

过

1.15

万吨

/

年， 占据赣南稀土分离

能力的

1/3

。

然而，证券时报记者在采访中获

悉，赣州稀土矿业公司并不完全按分

离企业的产能配给稀土矿， 因此，也

就有了

2009

年

10

月五矿集团状告

赣州市不给江西五矿的冶炼分离企

业配矿的一幕。 赣州一家分离企业告

诉记者，“目前，分离企业对当地财税

和经济发展的贡献，甚至与领导人的

关系等因素，也是获配稀土矿的重要

依据。 ”

更为重要的是，赣州市政府正在

借鉴北方包头的稀土经营方式，酝酿

赣州稀土产业发展的新方向。

目前，赣州稀土矿业公司作为采

矿证所有者代表，仅仅征收采矿权收

益。 但该公司有关负责人在接受证券

时报记者采访时表示，“公司正在试

行‘委托加工’的方式，在私营矿主

的开矿成本上加一定加工费来收购

矿主的所有稀土矿产量， 并统一销

售， 从而将稀土资源进一步控制在

手中。 ”

也就是说， 赣州稀土矿业公司已

不满足于卖矿的现状， 而试图将触角

延伸至对稀土氧化物的掌控。因此，南

方稀土资源的整合大戏才刚刚启幕。

靠山吃山赣南稀土产业集群初现
证券时报记者

李小平

尽管是稀土王国， 但赣南也有过

“坐拥金山愁饭吃”的历史。如今，赣南

的稀土产业正在裂变， 南方的稀土重

镇正在崛起。

回忆过去的稀土开采热潮， 当地

人用“猪八戒吃西瓜，吃一半扔一半”

来概述。由于乱采乱挖严重，稀土曾卖

出了泥土价，上世纪末，该市稀土产业

曾一度负资产。但现在，开采的量虽然

少了，产值却反而上升。

转折点始于

2004

年。 这一年，赣

南着手稀土资源的整合， 并组建了赣

州稀土矿业公司。“赣州所有采矿权的

化零归整， 实现了全市稀土开采、加

工、经营和管理的统一，从而使得赣南

地区稀土乱采滥挖的现象有了根本性

的改善。而稀土矿区生态环境的改善，

又促进了赣州稀土产业的发展。”赣州

稀土矿业公司有关负责人对证券时报

记者称。

记者从赣州市工信委获悉， 赣州

已成为南方稀土行业发展最成熟的地

区， 目前拥有离子型稀土分离能力超

过

3

万吨， 同时稀土金属产能约

1

万

吨。今年上半年，赣南地区稀土主营业

务 收 入

64.47

亿 元 ， 同 比 增 长

82.83%

，产值仅次于包头。

更为重要的是， 赣南稀土产业的

增长方式在改变，赣州五矿就是代表。

五矿集团此前在赣州的投资中，

虽然近乎清一色的以稀土氧化物为

主，但它却能借助贸易优势，赚取了丰

厚的利润。由此，五矿集团也就有了变

相豪取稀土资源之嫌， 这也被外界视

为是赣州

2008

年“断货”五矿集团稀

土矿的重要因素。不过如今，五矿集团

在赣南地区的稀土产业已经有了新的

发展方向。

今年

7

月， 五矿集团所属的五矿

东林照明（江西）有限公司顺利投产，

这标志着中国五矿建成了一条稀土分

离、发光材料生产、稀土节能灯批量制

造的完整产业链。 五矿稀土（赣州）股

份有限公司也表示， 拟在

5

年内投资

20

亿元建设稀土灯用荧光粉、稀土节

能灯和稀土永磁材料等项目。

荧光粉生产必然会产生一些废弃

物。江西华科、龙南中利等再生资源开

发企业从中看到商机， 先后上马稀土

荧光粉废料综合回收利用生产线，达

到了稀土荧光粉废料年处理能力

1500

吨的产业规模，初步形成稀土产

业循环经济产业链。

“目前，赣县地区的稀土产业已经

延伸至钕铁硼、 储氢材料、 稀土合金

等。虽然稀土资源有限，但通过产业链

的纵向延伸， 赣县的稀土产业会呈现

几何式的增长。”赣县经济开发区管委

会主任李坊荣对记者如是说。

在赣南采访途中，记者发现，各

市区依据自身的优势， 实行差异化

和集约化相结合的发展模式， 如赣

州经济开发区凭借已有的钕铁硼产

业的优势， 提出了打造稀土磁性材

料和永磁电机产业基地的设想；而

龙南则倚重重稀土的特性， 将稀土

发光材料和绿色照明产业视为未来

的发展方向。

目前， 当地政府希望改变过分依

靠资源的粗放式经济模型， 正在以赣

州稀土矿业公司为平台， 加大招商引

资力度，大力发展稀土深加工产业。因

此，业界认为，赣州有望继包头地区之

后逐步建成又一规模庞大、 链式运作

的稀土产业集群。

北方模式能否服南方水土
在南方稀土产业话语权的争夺

中
，

赣州市正在借用包钢稀土的稀土
经营之道

，

悄然试行
“

委托加工
”

的新
模式

。

但由于受资源分布影响
，

其成效
还有待进一步观察

。

包钢稀土当前的稀土经营模式始
于

2008

年
。

当时
，

包钢稀土控制了内
蒙古宝钢和发稀土有限公司

，

并联合
分公司以及冶炼分离应用企业

、

内蒙
古高新控股有限公司组建国贸公司

，

实施统购统销
，

将稀土矿卖给国贸公
司的成员

，

其条件是成员必须将分离
的氧化物全部销售给国贸公司

，

并由
国贸公司统一销售

。

包钢稀土也凭借
销售模式的调整

，

最终掌控了北方稀
土产业的话语权

。

如果赣南地区的稀土产业能够全
面推行北方模式

，

用赣州市现任官员
的话说

，

可以进一步发挥赣州稀土矿
业公司作为稀土产业资源支撑平台的
作用

，

提高核心竞争力
，

增强公司在南
方离子型稀土矿产品生产经营领域的
“

话语权
”。

不过
，

包钢稀土成功实行
“

统购统
销

”

经营模式有其先天的自然条件
。

北

方的轻稀土矿附生于铁矿石中
，

且主
要分布在白云鄂博

，

而该地区系包钢
稀土控股股东包钢集团的铁矿石矿
区

，

包钢稀土通过从集团购买铁矿石
分离产品

，

掌握着北方的稀土资源
。

因
此

，

在北方轻稀土产业链上
，

包钢稀土
完全是处于寡头垄断地位

，

下游企业
只能唯其马首是瞻

。

相对而言
，

南方中
重型离子稀土的分布却较为分散

，

借
用北方模式需要从资源到流通领域的
全面控制

。

而现阶段
，

南方稀土的分布特
点是

，

储量主要集中在南方
7

省
，

共有
104

个采矿权证
，

虽然江西的
89

个中有
88

个集中在赣州地区
。

但除此之外
，

福建
7

个
、

广东
4

个
、

广西
1

个
，

湖南
3

个
，

且各省的采
矿证分布于不同地区

，

不便于统一
管理

。

因此
，

也就有了前些年乱采
滥挖的现象

。

与此同时
，

稀土上游产品目前
仍是稀土产业链的核心利润来源

。

以包钢稀土为例
，

该公司上半年实
现营业收入

23.28

亿元
，

其中
，

稀土
氧化物

、

稀土金属为公司贡献了

71%

以上的主营业务收入和近
75%

的主营业务利润
。

换而言之
，

如果赣
州稀土矿业公司强行采取

“

委托加
工

”

的方式
，

诸多的分离企业也就只
能拿到微不足道的代工费

。

这样的
结果是

，

为了获得稀土资源
，

分离企
业就会各显神通

。

因此
，

业界认为
，

基于不同的资源
条件

，

南方稀土的整合路径将有别于
北方

，

逐步形成资源与流通领域分别
控制的格局似乎更为现实

。

如今
，

赣南地区试行
“

委托加工
”

的模式已
4

月有余
。

其试行效果究竟
如何

？

某稀土分离企业告诉证券时报
记者

，

目前确实有一些分离企业感觉
到原料供给紧张

，

但这更多是受国家
对稀土行业的整治所致

；

就目前公司
的原料来源来看

，

除了一部分从赣州
稀土矿业公司获取外

，

大部分稀土矿
还是通过其他渠道购买

，

其中多数是
从粤北和闽西购买

。

在采访途中
，

赣州市方面没有回
避市场的这一质疑

，

并多次强调
，

南
方

5

省区正在筹划构建稀土开采企
业联盟

。

（李小平）

稀土大厦为赣州稀土矿业公司所在地 制图
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