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民生宝盈基金灵活配置
１

号 宝盈基金 否
博时积极配置 博时基金 否
博时避险增值

１

号 博时基金
２ １．２ ０．２

是
博时农行积极配置 博时基金 否
博时金牛一号 博时基金

２ １ ０．２５

是
博时多策略量化投资 博时基金 否
博时华夏多策略量化投资 博时基金 否
长城灵活配置

Ａ０９０３

长城基金
１ １ ０．２５

是
长城精选策略

Ｂ０９０１

长城基金
２ １．５ ０．２５

是
长城灵活配置

Ａ０９０５

长城基金
１ １ ０．２５

是
长盛同心灵活配置 长盛基金

２００９－１１－２６

否
长盛灵活配置

２

号 长盛基金
２００９－１２－４

否
长盛护本策略 长盛基金

２０１０－１－１１

否
长盛邮储灵活配置 长盛基金 否
长盛招行灵活配置

１

号 长盛基金
２０１０－２－９

否
长信灵活进取 长信基金

２０１０－２－２０ ２ １．５ ０．２５

是
长信价值量化 长信基金

２ １．５ ０．２５

是
长信灵活配置 长信基金

２ １．５ ０．２５

是
长信交通银行量化灵活

１

号 长信基金
２０１０－５－６ ２ ２．２ ０．２５

是
广发灵活配置

１

号 大成基金
３ １．２ ０．２

是
邮储灵活配置

１

号 大成基金
２００９－９－２５ ３ １．２ ０．２

是
大成景瑞

６

号 大成基金
１ １．２ ０．２

否
大成建行景泰

１

号 大成基金
２ １．８ ０．２

否
大成景瑞

５

号 大成基金 否
大成景瑞

８

号 大成基金
２０１０－６－１８ １ １．５ ０．２

是
大成中行灵活配置

１

号 大成基金
２０１０－４－２２

否
光大灵活配置

１

号 大成基金
２００９－１０－１３ ２ １ ０．２

是
大成农行灵活配置

１

号 大成基金
２０１０－３－２６

否
富国绝对回报 富国基金

２００９－１１－３０ １ １．２ ０．２５

是
富国增强回报 富国基金

３ ０．４ ０．１５

是
富国招商银行绝对回报 富国基金

２００９－１１－３０ １．２５ １．３５ ０．２

是
富国安心回报 富国基金

２００９－１０－２８ １ １ ０．２

是
富国邮储绝对回报 富国基金

２００９－１２－２ １ １．２ ０．２

是
富国光大增强回报债券型 富国基金

２０１０－４－１ ３ ０．４ ０．１５

否
富国中信绝对回报 富国基金

２０１０－１－２１ ２ １．５ ０．２５

是
工银瑞信平稳收益 工银瑞信

２００９－９－２５ ３ ０．６ ０．２

是
工银瑞信睿尊增强债券

２

号 工银瑞信
３ ０．６ ０．２

否
工银瑞信灵活配置 工银瑞信

２００９－９－２８ ３ １ ０．２５

是
工银瑞信睿尊结构

２

号 工银瑞信
２０１０－２－９

否
工银瑞信睿尊稳健增利

１

号 工银瑞信
１ ０．６ ０．２

是
工银瑞信增强债券 工银瑞信

２００９－１１－２３

否
工银瑞信强化回报 工银瑞信

２００９－９－２８ １ ０．５ ０．２

是
工银瑞信睿尊平稳收益

２

号 工银瑞信
２０１０－５－４ ３ ０．６ ０．２

是
光大保德信邮储灵活配置

１

号 光大保德信 否
光大保德信交通银行灵活配置

２

号 光大保德信 否
光大保德信交通银行灵活配置

１

号 光大保德信 否
光大保德信光大银行灵活配置

１

号 光大保德信 否
广发积极成长 广发基金

２ １．２ ０．２５

是
广发主题投资

２

号 广发基金 否
广发稳健增长 广发基金

２ １．５ ０．２５

是
广发主题投资 广发基金

２ １．２ ０．２５

是
广发动态精选 广发基金 否
光大国富互惠

１

号 国海富兰克林
２００９－１２－２３

否
农行国富精选成长

１

号 国海富兰克林
２００９－１１－２４

否
中行国富积极配置

１

号 国海富兰克林
２０１０－４－１９

否
兴业国富互惠

１

号 国海富兰克林
２０１０－５－１４

否
国泰隆金灵活配置 国泰基金

１．５

否
国泰隆金灵活配置

２

号 国泰基金 否
国泰稳健增值混合型 国泰基金 否
国泰灵活配置混合型 国泰基金 否
国投瑞银洪瑞封闭 国投瑞银

２ ０．９ ０．２

是

灵活配置
３

号 交银施罗德
２０１０－９－２１

否
灵活配置

１

号 交银施罗德
２０１０－９－１５

否
灵活配置

４

号 交银施罗德
２０１０－９－２１

否
银企尊享稳健回报

２

号 交银施罗德
２０１０－８－１８

否
灵活配置

５

号 交银施罗德
２０１０－９－２１

否
灵活配置

２

号 交银施罗德
２０１０－９－１５

否
景顺长城尊享一号 景顺长城 否
景顺长城精选

１

号 景顺长城
１ ０．９ ０．２

是
南方中行灵活配置

１

号 南方基金
１ １．５ ０．２５

是
南方灵活配置

１

号 南方基金
２００９－９－２７ １ １ ０．２

是
南方中信灵活配置

１

号 南方基金
２ １ ０．２５

是
南方灵活配置之封基增强回报

１

号 南方基金
４ １．５ ０．２

是
南方策略进取

１

号 南方基金
３ １ ０．２５

是
南方中行灵活配置

３

号之保本增值 南方基金
２０１０－５－２０ ３ １．２ ０．２

是
南方中行灵活配置

２

号 南方基金
２０１０－７－２１

否
南方灵活配置之出口复苏

１

号 南方基金
２０１０－５－１４ １ １．３ ０．２

是
南方农行灵活配置

１

号 南方基金
１ １．５ ０．２５

是
南方灵活配置

２

号 南方基金
２０１０－５－６ １ １．５ ０．２

是
诺安北斗三号 诺安基金

１

是
诺安北斗五号 诺安基金

１

否
诺安北斗二号 诺安基金

１

否
诺安北斗一号 诺安基金

１

否
诺安北斗四号 诺安基金

１

否
鹏华灵活配置

３

号 鹏华基金
１ １．２ ０．２５

是
鹏华鹏诚理财灵活配置

１

号 鹏华基金
２０１０－１－５ ２ ２ ０．２５

是
鹏华交通银行灵活配置

１

号 鹏华基金
２ ２．４ ０．２５

是
鹏华西藏证券灵活配置

１

号 鹏华基金
２０１０－７－２３ ３ １ ０．２５

是
鹏华灵活配置

４

号 鹏华基金
１ １ ０．２

是
鹏华鹏诚灵活配置

２

号 鹏华基金
２ １．２ ０．２５

是
鹏华封基精选

１

号 鹏华基金
４ ０．８ ０．２

是
建行上投摩根灵活配置

１

号 上投摩根 否
泰达宏利稳健动态配置 泰达宏利

２０１０－１－２５

否
泰达荷银中信经典配置 泰达宏利

２００９－１０－２７

否
泰达荷银稳健动态配置

２

号 泰达宏利
２００９－１０－２９

否
泰达宏利均衡动态配置

３

号 泰达宏利
２０１０－２－１０

否
泰达荷银均衡动态配置

２

号 泰达宏利
２００９－１１－１３

否
兴业全球趋势

１

号 兴业全球 否
兴业全球特定策略 兴业全球 否
易方达灵活配置

１

号 易方达基金
２００９－９－９ １．５ １ ０．２５

是
易方达中行灵活配置

１

号 易方达基金 否
易方达农行灵活配置

１

号 易方达基金 否
易方达交通灵活配置

１

号 易方达基金
２００９－９－２１ １

否
银华灵活优选

３

号 银华基金 否
银华灵活精选

２

号 银华基金
２０１０－５－２７

否
银华安心收益 银华基金

２ １．２ ０．１５

是
银华灵活配置 银华基金 否
招商农业瑞泰稳健配置

１

号 招商基金
２ ０．９ ０．２

是
招商瑞泰稳健配置

３

号 招商基金 否
招商瑞泰稳健配置

５

号 招商基金 否
金瑞泰灵活配置

１

号 招商基金
２００９－９－１５ ３ １．４ ０．２

是
招商瑞泰稳健配置

２

号 招商基金 否
中海深发展新能源策略混合型 中海基金 否
中银中行专户

８

号 中银基金
２０１０－４－２２ １

否
中银中行专户主题

１

号 中银基金
２００９－９－４ ３

否
中银中行专户主题

４

号 中银基金
２００９－１０－９ １

否
中银中行专户

６

号 中银基金
２０１０－４－２２ ２

否
中银中行专户

７

号 中银基金
２０１０－４－２２ １

否
中银中行专户主题

５

号 中银基金
２００９－９－１４ ２

否
中银中行专户主题

２

号 中银基金
２００９－９－２８ １

否
中银中行专户主题

３

号 中银基金
２００９－１０－９ １

否

银企尊享稳健回报
１

号 交银施罗德 否
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国投瑞银泰瑞混合配置
１

号 国投瑞银
２ １．２ ０．２５

是
国投瑞银禧瑞

１

号 国投瑞银
２０１０－４－３０ １ １．２ ０．２

是
国投瑞银交通银行恒瑞

２

号 国投瑞银
２ １．４ ０．２

是
国投瑞银祥瑞灵活配置 国投瑞银

２０１０－１－１８ ２ １．２ ０．２５

是
国投瑞银恒瑞灵活配置

１

号 国投瑞银
２ １．２ ０．２５

是
海富通中信富诚金中金

１

号 海富通基金
２０１０－６－１２

否
海富通恒久财富 海富通基金

２００９－１１－１２ １

否
海富通建行主题轮动 海富通基金

２００９－１２－３１

否
海富通主题轮动 海富通基金

２００９－１１－１２ １

否
海富通中信建投新兴成长 海富通基金

２０１０－５－１９

否
海富通中信建投创新成长 海富通基金

２００９－９－２１ １

否
海富通领先成长 海富通基金

２００９－１１－１２ １

否
华安锐智财富灵活配置

１

号 华安基金
１ １．２ ０．２

是
华安交行灵活配置

１

号 华安基金 否
华安锐智财富灵活配置

２

号 华安基金 否
华安主题投资 华安基金 否
华安工行锐智财富灵活配置

１

号 华安基金 否
华安结构配置

１

号 华安基金 否
华宝兴业招商银行灵活配置 华宝兴业

１ １．５ ０．２

是
华宝兴业双重优选 华宝兴业

２ １．５ ０．２５

是
华宝兴业建设银行封闭式基金组合 华宝兴业 否
华宝兴业灵活配置 华宝兴业

１ １．５ ０．２５

是
华宝兴业封闭式基金组合 华宝兴业

３ １．５ ０．２５

是
红杉

１

号灵活配置 华宝兴业 否
华夏深发展专户成长

１

号 华夏基金
２０１０－２－９ ３ １．５ ０．２

是
华夏农行专户成长

１

号 华夏基金
２０１０－２－２ ３ １．５ ０．２５

是
华夏浦发专户成长

１

号 华夏基金
２０１０－１－２７ ２ １．５ ０．２５

是
华夏招行专户成长

１

号 华夏基金
２０１０－２－５ ３ １．５ ０．２

是
华夏光大专户成长

１

号 华夏基金
２００９－１０－１６ ３ １ ０．２

是
华夏专户成长

１

号 华夏基金
２００９－１０－１６ ３ １．５ ０．２５

是
华夏工行专户成长

１

号 华夏基金
２００９－１１－１０ １ １．５ ０．２５

是
华夏中行专户成长

１

号 华夏基金
２００９－１１－５ ３ １．５ ０．２５

是
华夏交行专户成长

１

号 华夏基金
２００９－１１－５ ２ １．５ ０．２５

是
汇添富海通添富牛

１

号 汇添富基金
２０１０－１－２８ ３

否
汇添富中信建投添富牛

２

号 汇添富基金
１

否
汇添富工行添富牛

１

号 汇添富基金
２００９－１１－６ １

否
汇添富添富牛

１

号灵活配置 汇添富基金
２００９－１０－１２ １ １．５ ０．２５

是
汇添富光大添富牛

２

号 汇添富基金
３ １．５ ０．２

是
汇添富光大建投添富牛

１

号 汇添富基金
２００９－９－１０ １ １．５ ０．２

是
汇添富工行添富牛

２

号灵活配置型 汇添富基金 否
汇添富上海银行东方证券添富牛成长

１

号 汇添富基金 否
汇添富湘财添富牛

１

号 汇添富基金
２００９－１１－４ １

否
汇添富招行中信建投添富牛

３

号 汇添富基金 否
汇添富民生双喜添富牛

１

号 汇添富基金 否
汇添富兴业添富牛

１

号 汇添富基金
２

否
汇添富农行添富牛

１

号 汇添富基金
２００９－１１－１９ １

否
嘉实抗通胀中行

１

期 嘉实基金 否
嘉实尊享配置 嘉实基金 否
嘉实中小盘 嘉实基金 否
嘉实抗通胀 嘉实基金 否
建信股票精选 建信基金

２００９－１０－１３ ２ １．５ ０．２５

是
建信股票精选

３

号 建信基金
２０１０－４－２０

否
建信股票精选

２

号 建信基金
２０１０－４－２０

否
建信股票优选 建信基金

２００９－１０－１５ ２ １．５ ０．２５

是
建信灵动精选

３

号 建信基金
２０１０－１－２７ ２ ２ ０．２５

是
建信稳定增益

２

号 建信基金
２０１０－７－２

否
建信灵动精选 建信基金

２００９－１０－１５ ２ １．５ ０．２５

是
建信灵活配置 建信基金

２００９－１０－１５ ２ １．５ ０．２５

否
建信稳定增益 建信基金

２００９－１０－１５ ２ １．２ ０．２５

是
建信灵动精选

２

号 建信基金
２０１０－１－２７ ２ ２ ０．２５

是

国投瑞银环瑞封闭 国投瑞银
２００９－１１－３ ２ ０．９ ０．２５

是

产品简称 管理人 成立日期

存续期

（年）

管理费率

（％）

托管费率

（％）

是否提取业

绩报酬
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� � � �“买债基，看双刚”，最近基

金业流传着这样一句话。 所谓双

刚，就是富国固定收益部饶刚和

华富固定收益部曾刚。 前不久富

国汇利和华富强化回报债券基

金同一天卖光， 分别斩获

30

亿

元和

20

亿元。 对华富基金来说，

这也是头一遭。 这次成功发行并

非偶然，华富基金上下都倾注了

很多心血。

市场首先认业绩

“华富强化回报发行前我们

还很忐忑， 不知产品会否受欢

迎。 但发行第一天上午，机构进

来的资金量就接近上限，最后有

很多来得晚的个人投资者都没

能买到。 ”作为华富基金分管市

场、销售的副总，邹牧坦言，产品

热卖程度超过了他的预期，也超

出很多人的预期。

在目前基金业竞争格局日

趋激烈、渠道压力越来越大的市

场环境下， 中小基金面临的形

势，较大基金公司更加严峻。 业

绩、品牌、渠道对小公司来说，哪

一个都是不能背负的沉重大山。

“我们是小公司， 要做的事情还

有很多。 但业绩肯定是首先要抓

的， 这次强化回报的成功发行，

再次印证市场首先认业绩。 如果

业绩好，投资者、销售渠道，每个

环节都自然畅通了。 ”邹牧表示。

事实上，华富固定收益产品

正在依靠优异稳定的业绩慢慢

崛起，成为支撑公司业务发展的

新引擎。 加之今年股市震荡，偏

股型基金收益有限甚至负收益，

债券基金迎来了一轮快速发展

的机会。 华富基金在年初制定公

司今年的战略重点，就是以债券

基金为主做持续营销，由于业绩

得到投资人认可、 市场也配合，

华富收益增强债券基金从去年

底

8

亿多的规模，上升到如今已

经

30

多亿。

“在合适的时机，推出合适

的业绩优良的产品，必定会受投

资人追捧。 ”邹牧如此总结。他认

为，今年初以来实行的五条通道

审批制，大大提高了基金公司申

报产品的时机， 节约了很多成

本，而且有利于基金公司根据市

场节奏“踩点”，在合适的时机，

推出合适的产品，适销对路才能

成功。

小公司要找准定位

邹牧表示，弱肉强食，适者

生存。 听起来很残酷，但这是自

然界淘汰的规律，也是基金行业

面临的严峻现实。 尤其是基金业

已进入第二个十年发展阶段，随

着专户、

QDII

等业务的普及，基

金公司竞争“二八分化”会更加

明显，小公司面临的竞争局面异

常复杂。

“目前中国的基金业还离不

开银行，银行和基金合作必然处

于强势地位。 同样的生存环境，

大公司具备和银行谈判的能力，

但中小公司面临的压力则比较

大。 为什么？ 因为小公司的实力

还不被银行认可，一旦小公司具

备某些强项，费率谈判也就自然

具有话语权。 ”

小公司要突围，不是一朝一

夕的事。 邹牧表示，特色化经营

或许是小公司突围的捷径。 “根

据公司的自身优势，制定出特色

化的生存之道才是出路。 ”所谓

知己知彼，百战不殆，小公司首

先要明白市场，明白竞争对手的

优势所在，同时也清晰自身的短

板和长处，找准适合自身的业务

尽全力投入发展，而不能针对市

场热点盲目跟风。

有了近年来在固定收益领

域积累的基础， 华富基金未来

依靠债券基金为突破口， 似乎

是水到渠成之事。 邹牧告诉记

者， 发展固定收益正是公司未

来努力的方向。 尽管如此，邹牧

依然保持着一份清醒： 那就是

发展不能拔苗助长。 这次华富

强化回报超募了十几亿资金，

公司后来做出了关门谢客的决

定， 做出这样的决定， 需要勇

气，更需要智慧。

“

20

亿的发行上限是基金经

理曾刚自己提出的，公司在充分

考虑后，决定尊重基金经理的意

见。 ”这正是华富基金牺牲眼前

利益考虑长久品牌的体现。 邹牧

表示，基金经理的个人能力是有

限的，规模太大，不利于基金经

理管理， 反而伤害了投资者，同

时也不利于公司品牌塑造。 “规

模换业绩， 只要业绩做得好，不

愁未来没有规模。 ”

市场营销就是做口碑

邹牧

29

岁就做到了管理岗

位，出任华夏证券北京营业部副

总经理。 谈到从业多年来的体

会，他笑言，进入到基金行业后，

发现圈子越来越小了。 “以前在

证券公司营业部认识的同事、伙

伴，现在很多已经做到了高管级

别，他们对我现在的工作支持很

大。 做市场营销，也就是做人、做

口碑， 要长期在这个圈子里面，

做事做人都不能有硬伤， 不然，

就会制约你的发展。 ”

事实上，邹牧来到华富基金

后，原本不太畅通的券商经纪渠

道豁然开朗，从券商经纪业务渠

道进来的销售额翻倍增长。 “我

是去年

7

月份开始布局券商这

条线，有之前积累的一些人脉资

源，也有最新拓展的合作。 ”

同时，跟银行、跟机构投资

者之间，在合作的基础上，也需

要博弈，需要艺术。 据透露，华富

强化回报发行中，从机构投资者

到托管银行建行都给予了极大

的支持。 邹牧表示，这是各方对

华富固定收益的认可，也让他更

加有如履薄冰之感，“在基金业

躁动不安的当下，基金公司唯有

更加勤奋， 用勤奋弥补短板，把

每件事情做好，才能让这份信任

更加持久。 ”

更难得的是，尽管固定收益

一战成名，但邹牧和他的团队依

然保持着清醒的认识：华富基金

只是刚刚起步。 据邹牧透露，这

段时间以来，包括基金经理曾刚

在内的全部华富人，都为这只产

品倾注了很多心血。 “曾刚在管

理基金的同时，不辞辛苦，一家

家走访机构， 进行新基金的路

演。 我们基金经理和市场部门之

间的沟通很充分，市场部有什么

需求， 基金经理第一时间配合。

投资部、市场部、销售部实现了

真正意义上的通力合作，互通有

无，及时反馈不同层面客户的需

求，达到了多方的共赢。 ”

����在渠道压力越来越大的市场

环境下， 中小基金公司面临的形

势更加严峻。 业绩、品牌、渠道对

小公司来说， 哪一个都是不能背

负的沉重大山。我们是小公司，要

做的事情还有很多。 但业绩肯定

是首先要抓的， 华富强化回报的

成功发行， 再次印证市场首先认

业绩，如果业绩好，投资者、销售

渠道，每个环节都自然畅通了。

特色化经营是小公司突围的

捷径。 所谓知己知彼，百战不殆，

小公司首先要明白市场， 明白竞

争对手的优势所在， 同时也清晰

自身的短板和长处， 找准适合自

身的业务尽全力投入发展， 而不

能针对市场热点盲目跟风。

华富强化回报 20 亿的发行

上限， 是基金经理曾刚自己提出

的，公司在充分考虑后，决定尊重

基金经理的意见。 基金经理的个

人能力是有限的，规模太大，不利

于基金经理管理， 反而伤害了投

资者， 同时也不利于公司品牌塑

造。 规模换业绩， 只要业绩做得

好，不愁未来没有规模。

� � � �

邹牧
：

现任华富基金管理公司副总
。

经济学博士
，

1 984

年
－1 987

年
，

在长春光学精密机械学院科技英语
专业学习

；

1 990

年
- 1 993

年在首都经贸大学工业经济
系学习

，

获经济学硕士学位
；

2001

年
- 2003

年
，

在中国
政法大学法律专业学习

，

获法学硕士学位
；

1 997

年
- 2000

年在东北财经大学学习
，

获经济学博士学位
。

先
后在华夏证券有限公司

、

首创证券经纪公司
、

大通证券
股份有限公司

、

华富基金管理公司担任处长
、

副总经理
、

总经理
、

总裁助理等职
。

华富基金副总经理邹牧
：

特色经营是小公司突围之道
证券时报记者

海 秦

邹牧感悟

公募基金公司一对多产品概况一览

制表：朱景锋


