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立足长远发展 占领决胜制高点
———

访宁波港股份有限公司董事长李令红
严惠惠

站在新的历史起点上， 宁波港（

601018

）

将坚持科学发展观，实施“强港工程”，通过深

化“五大战略”，实现“五大提升”，推进“五大

运输服务体系”建设，探索“五大创新”，争创

“五个一流”，建成国际一流的深水枢纽港，打

造我国重要的现代港口物流中心。

宁波港的快速成长
笔者

：

改革开放以来
，

宁波港从一个地方
小港发展成为世界级大港

，

其发展迅速令同
行无法望其项背

。

尤其是近十年
，

宁波港营业
利润增长了

30

倍
，

集装箱吞量增长了
12

倍
，

公司是如何实现快速发展的
？

李令红
：首先，宁波

-

舟山港具有优越的

深水良港条件，常年不冻不淤，码头年可作业

天数达

350

天以上。 宁波港的深水码头可以

靠泊

44

万吨超大型油轮、

30

万吨矿石和

1.4

万

TUE

超大型集装箱船。 宁波港是全球大船

到港最集中的深水港口之一。

其次， 发达的腹地经济为港口发展提供

了充足的客源。 宁波港的经营腹地辐射长江

流域七省两市。 去年，该经济带

GDP

总量达

13.6

万亿元，占全国的

40.5%

；进出口总额为

8919

亿美元，占全国的

40.4%

。

同时， 从中央到地方十分重视宁波港的

发展， 国际级规划与定位明确宁波港口为我

国四大深水枢纽港之一， 是上海国际航运中

心的重要组成部分， 是我国对外开放的重要

门户。 宁波市也提出了“以港兴市，以市促港”

的发展战略，政策激励推动了宁波港的发展。

此外， 宁波港自身拥有一支高素质的管

理团队和员工队伍。 公司的高级管理人员具

有战略眼光， 能主动适应不断变化的市场环

境。公司现有在职员工中大学文化占到

46%

，

拥有

300

多名硕士，

140

多名的高级技师，还

有一大批工程技术人员。

可以说，宁波港的发展是占尽“天时、地

利、人和”的有利优势。

最近十年，宁波港实现高速增长，这与我

们“二次创业”工程是密不可分的。

2000

年，宁波港口虽已迈过亿吨大关，但

是宁波港人并不满足于现状，并在

2002

年提

出要“二次创业”。 将目标设定为，到

2010

年，

全面建成国际一流深水枢纽港和国际集装箱

远洋干线港， 全港货物吞吐量达

2.5

亿吨，集

装箱吞吐能力达

1000

万标准箱。 经过公司上

下不懈努力，在

2008

年我们就提前实现了这

一战略目标， 并且实现宁波港口货物吞吐量

跻身至世界第四的历史性飞跃。

目前，宁波港又提出了“强港工程”的发

展战略，要实现国际一流深水枢纽港，及我国

重要的现代化港口物流中心的目标。 并且计

划到

2015

年， 公司实现货物吞吐量达

3.5

亿

吨，集装箱吞吐量达

2500

万标准箱。 目前看

来，发展较为良好。如今，宁波

-

舟山港的海港

货物吞吐量已经位居世界海港第一。 到去年

年底， 宁波港口的集装箱业务已经上升至世

界第八，而今年上半年又上升至世界第六。

宁波港口的现有岸线资源非常丰富，至

少还可以开发

10

年，宁波港未来的发展仍然

大有可为。

金融危机中的
“

危
”

与
“

机
”

笔者
：

宁波港在过去的发展可谓一路高
歌猛进

，

然而最近三年盈利能力增幅却放缓
了

，

请问为什么会出现这样的情况
？

李令红
：这是因为遇到了

2008

年的全球

金融危机。 在金融危机影响之下，我国乃至全

世界的港口运输行业都遭遇了 “滑铁卢”，很

多颇具实力的港口企业业绩都出现了很大程

度的下降。

然而，宁波港在金融危机时期，公司上下

攻坚克难，及时推进“五大战略”，包括：腹地

和业务的拓展、打造服务品牌、科技强港、开

放创新和可持续发展。 最终的结果是，我们基

本抗御住了风险，并且实现了正增长。

在这期间，公司狠抓作业效率，并且取得

了成效。 近期世界集装箱装卸纪录都是在宁

波港被打破的， 目前我们已经做到最高单机

效率达到每小时装卸

141.3

个集装箱。

实际上，金融危机是“危”中有“机”，公司

在那段时间成功地进行了收购拓展， 先后收

购乍浦港和太仓港的有关码头， 还有宁波远

洋公司等。

就拿收购乍浦港的一、二期码头来说吧，

该等泊位是嘉兴港的主力， 在被我公司收购

之前，这些码头经营平平。 我们收购了之后，

对其进行了技术改造， 与其共享品牌管理和

资源配置，使其焕发出新的生机。 收购三年，

嘉兴港的货物吞吐量和集装箱吞吐量都增长

了

3

倍， 预计今年该等项目利润可以达

7000

万元。 不一样的经营策略使得人家手里的石

头，到我们手中变成闪闪发光的金子。

建立多层次港口网络体系
笔者

：

宁波港的拓展战略实施有效
，

请具
体谈谈公司港口网络体系的拓展

。

李令红
： 宁波目前已形成水陆空立体交

叉、有机衔接的交通运输体系。 公司在宁波港

口建成了集装箱、铁矿石、油化、煤炭和件杂

货五大中转基地，并且以宁波港口为枢纽，在

浙江省内的嘉兴、温州、台州等地和省外的太

仓、南京等地建造码头。 公司还在慈溪、萧山、

绍兴、义乌、金华、衢州以及上饶、鹰潭建设集

装箱“无水港”。 多层次、网络化的经营布局，

使得公司能够有效地延伸经济腹地。

港口网络体系的建立离不开由点到面的

布局。 与码头网络相适应的还有物流网络、

“无水港”网络、服务网络。 我们要为客户提供

更多的优质服务和增值服务。

打个比方。 我们在上饶铁路线的旁边建

一个堆场，货物进入堆场就如同进入了港区，

可以完成报关、检验检疫等口岸工作，这就是

“无水港”。 上饶虽然没有港口，我们把宁波港

具备的港口功能和港口服务延伸到了上饶。

这样不仅可为客户提供便利， 改善内陆地区

投资环境，同时也为宁波港增加了货源。

目前， 宁波港口拥有长江三角洲港群中

最完备的铁路运输系统， 铁路线直通宁波港

口主要港区， 并通过萧甬和甬台温铁路与全

国铁路网相连接。 在国家的《中长期铁路网规

划》 中， 宁波已被定位为国家铁路网重要枢

纽，并列入全国

18

个城市集装箱中心站建设

范围。 正在规划中的甬金铁路将直接连接浙

中地区的金华、义乌，并且能为江西、湖南的

货源提供更便捷的物流通道。 宁波港口有巨

大的吞吐量，可以充分发挥铁路的运力。 我们

在建好海铁联运中心站的同时，分别在镇海、

北仑、穿山、大榭、梅山建设五个受理站。 海铁

联运目前还处于投入期，总量虽然不大，但发

展速度非常快， 今年

1

至

8

月份的量就已达

到去年全年量的

9

倍。

与此同时，杭甬高速、甬金高速、甬台温

高速、 沈海高速和疏港高速等高速公路可以

直达宁波港港区， 使得宁波港口与上海、杭

州、南京、合肥、南昌、长沙、武汉、福州等全国

其他主要城市之间架起陆路快速直达通道。

2008

年

5

月杭州湾大桥正式通车， 将原先从

宁波到上海、 江苏的公路距离缩短近

120

公

里，货物进出宁波港口更加便捷。

2009

年底，

浙江舟山跨海大桥正式试通车， 为公司有效

利用舟山优良的深水岸线资源、 扩大港口腹

地提供有利条件。

与上海港实现
“

竞合共赢
”

笔者
：

从地理位置来看
，

宁波港不可避免
和上海港存在竞争关系

。

从目前的运营看
，

两
大港口都在快速发展

，

请谈谈宁波港与上海
港是如何实现竞合共赢的

？

李令红
： 宁波港和上海港的关系一直非

常和睦，彼此间达成了优势互补、长期共存、

合作共赢的竞争与合作理念。 世界贸易总量

的

85%

是通过海运来实现的， 港口是物流节

点， 经济发展成就了上海港， 也成就了宁波

港。 目前我国经济正处在高速增长期，长江流

域广袤的经济腹地每年所产生的经济增量便

可为两港的发展留有较大余地。

当然， 凡是市场经济， 竞争势必客观存

在。 我们要以平和心面对竞争。

在集装箱运输方面， 上海港是宁波港的

老大哥，我们要向上海港学习。 上海港集装箱

吞吐量的年平均增幅为

20%

， 而我们的年平

均增幅差不多是

30%

， 我们高出他们

10

个

点，但他们的基数比我们要大，上海港去年集

装箱总吞吐量为

2500

万标准箱，而我们只有

1000

万， 所以上海港增长绝对量要比我们多

得多。 然而，我们也有我们的优势，比方说，我

们具有深水港优势。 所以，我们与上海港要相

互交流经验、取长补短，共同实现和谐发展。

目前，我们与上海港之间实施“建立集团

领导互访制度、建立沟通发展战略”等“四种

机制”，即：高层会议、业务互动、科技交流、信

息互通。 每年，上海港的领导班子来宁波港一

次，宁波港领导班子去上海港一次。

缩股发行不影响集装箱码头建设
笔者

：

宁波港此次采取了缩股发行
，

请对
此谈谈公司的想法

，

以及此次募投项目
。

李令红
：宁波港

IPO

《招股说明书》显示，

募集资金项目需

132

亿， 发行不超过

25

亿

股， 这样市场上部分人容易简单地用相除的

方法得出发行价。 实际上是这些募投项目总

共需要投入资金

132

亿， 而项目的建设公司

早就开始投入了。

此次发行

20

亿股， 属于不超过

25

亿股

的合理区间之内，发行价定在

3.7

元，也是公

司经营团队和券商在考虑了公司经营业绩、

市场综合因素等方面之后定的价。 其实，我们

这次发行价和发行规模， 是充分考虑了全体

股东长远利益的， 为投资者预留了一定的增

长空间。 公司步入资本市场是为了进一步做

大做强，完善公司治理，并不完全是为了上市

融资。

公司此次募集资金项目主要是集装箱码

头的建设，世界港口行业发展到现阶段，集装

箱运输量是衡量一个港口地位和运输质量的

重要标准之一。 以宁波港口得天独厚的海港

自然条件， 优越的经济腹地以及公司目前对

集装箱运营能力来看， 公司集装箱事业的发

展将具有非常良好的前景，预计每年都需要

3

个泊位的集装箱码头投入， 这与公司募集资

金投入项目的规划是十分吻合的。 在码头建

设方面，只要业务有需求，公司的建设资金投

入是没有问题的， 没有上市募集资金的最近

几年，我们每年都有几十亿的投入，而公司的

资产负债率始终保持在

30~40%

间，因而募资

多少不会影响公司项目建设。

打造现代化港口物流中心
笔者

：

世界港口发展经历了第一代港口
、

第二代港口和第三代港口
，

目前已经出现了
第四代港口

，

宁波港目前正处于哪一发展阶
段

？

请谈谈公司未来的发展目标和前景
。

李令红
： 宁波港目前的发展已步入了第

三代港口， 第三代港口就是通过信息化手段

实现港口物流中心的功能。

公司未来的发展目标是将宁波港打造成

国际一流的深水枢纽港， 及我国重要的现代

港口物流中心。 目前来看，深水枢纽港这一目

标已基本实现， 我们正在为建成现代港口物

流中心这一目标努力。

论码头硬件、码头效率和管理能力方面，

中国港口目前已处在国际领先行列中， 但是

在港口物流技术和理念的建设方面距离国际

领先水平还存在差距。 今后的港口竞争是综

合实力的竞争，对码头硬件、软件、服务和效

率都将提出新的挑战。

宁波港目前已采用国际先进的港口业信

息技术系统，提高整体运营效益。 建立起集装

箱码头管理系统、 港口生产业务协同管理系

统和船舶自动识别系统等，提高运营效率、提

升集中管理及控制。 我们将致力于打造电子

化、数据化的智能性港口。

孙中山先生曾在《建国方略》中对宁波港

这一东方大港寄予厚望； 温总理如今又对我

们提出，要做到一百年不落后。 先贤和现在国

家领导人都对宁波港提出要求， 我们必须要

立足长远发展，站在决胜的制高点上。

采访侧记
李令红在担任宁波港股份董事长

以前， 曾任宁波市江北区区长； 宁波

市经济委员会主任、 党工委书记。

2000

年

12

月任宁波港务局局长、 党

委副书记；

2004

年

3

月起担任宁波

港集团总裁；

2008

年

4

月起， 任宁

波港股份有限公司董事长。

采访地点是在宁波港大厦最高层

的会客室。 凭窗可俯瞰宁波港， 李令

红董事长面对不断进步、 高速发展的

港区， 兴致很高， 侃侃而谈。

李令红说话时， 语调平和、 不

急不徐； 态度谦虚 、 客观。 十年

来， 他见证并把握着宁波港最高速

发展的历史时期， 在谈到企业责任

时， 他流露出一副时不我待的时代

紧迫感。

李令红表示， 虽说是拿薪酬的，

但是他追求的一种事业的成就感。 宁

波港一定要为祖国争光， 为浙江争

光， 为宁波争光。 宁波港是宁波市市

属最大的国有企业。 今年上半年， 宁

波市国有企业创造利润

15

亿多， 宁

波港就实现了

13.87

亿。 宁波港始终

要有一种自信， 同时还要有脚踏实地

的实干精神。

别人议论他有智慧， 有谋略。 采

访时， 我们记录下了一二。

谈到合作时， 李令红说： 宁波人

做生意， 注重诚信， 追求共赢。 做一

单生意如果能赚

100

万， 你得

50

万，

我得

50

万， 实在不行的话， 我少得

一点， 你多得一点也没关系。

谈到竞争时， 李令红说： 竞争的

本质就是自我超越， 最大的竞争对手

就是自己， 而不是别人。

谈到拓展时， 李令红说， 结成了

网络便不再是单兵作战， 而是形成了

兵团作战， 攻可广泛拓展， 防则固若

金汤， 这个时候别人想要攻我一点是

攻不破的。

谈到企业发展时， 李令红说： 首

先要有目标， 然后要有战略谋划和科

学方法， 再布局合理的战术， 最后通

过团队的共同努力去实现。

(CIS)

中国古史中的三位大帝
———

尧
、

舜
、

禹
，

穷其一生与漫漫洪水斗争
，

他们的故事壮丽
、

凄美
，

给后人留下了不尽思绪
。

比尧舜禹更早的时代
，

迄今
7000

年前
，

有一群生活在东海之滨
———

河姆渡的中国先人便已作舟划桨
、

欣然试水
。

为了生存
，

他们下河
、

下江
、

下海
。

向大海的攫取
，

发育了他们的眼界
，

丰富了他们的想象
。

宁波
，

古称
“

鄞
”，

春秋时为越国境地
，

唐时称明州
，

明洪武十四年
，

取
“

海定则波宁
”

之义
，

改称宁波
。

宁波港口历史亦十分悠久
，

正式开埠可追
溯到唐开元二十六年

。

第一次鸦片战争
，

宁波成为五大通商口
，

甬江北岸便成了向洋人开放的
“

外滩
”。

1949

年建国
，

宁波港口货物吞吐量仅有
4

万吨
。

1973

年
，

根据周总理三年改变港口面貌的指示精神
，

宁波港迎来了一个新的发展时期
，

开始
建设镇海港区

。

镇海港兴建的万吨级煤炭码头记录了宁波港从内河港向河口港的第一次跨越
。

1977

年
，

在北仑打下的第一根巨型钢管桩
，

拉开了
海港建设的序幕

，

宁波港实现了由河口港向海港的第二次跨越
。

就这样
，

宁波港从内河走到河口
，

再从河口走向海洋
，

三级跳成就了宁波港由一个
地方小港转变成为世界级大港的辉煌

。

2007

年
5

月
9

日
，

世界最大的集装箱船伊芙琳
-

马士基船将其处女航选在宁波港
，

国际上最大的班轮公司
A.P.

穆勒
-

马士基公司与宁波港正
式携手展开合作

，

实现共赢
。

如今
，

宁波港与世界
100

多个国家和地区
，

600

多个港口实现通航
，

航线覆盖全球
。

如果以宁波港为原点
，

画一个
1000

海里的辐射圈
，

新加坡
、

香港
、

神户
、

横滨
、

釜山
、

高雄等环太平洋区域重量级港口均网罗其中
。

人物介绍
：

李令红
，

宁波港集团总裁
、

宁波港股份有限公司董事长
，

中共宁波市第十一届委员会委员
、

第十一届全国人大代表
。


