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信息披露

Information Disclosure

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

（海南省海口市海垦路

１３

号绿海大厦）

首次公开发行股票招股意向书摘要

发行人声明

本招股意向书摘要的目的仅为向公众提供有关本次发行的简要情况，并不包括招股意

向书全文的各部分内容。 招股意向书全文同时刊载于上海证券交易所网站。 投资者在做出

认购决定之前，应仔细阅读招股意向书全文，并以其作为投资决定的依据。

投资者若对本招股意向书及其摘要存在任何疑问，应咨询自己的股票经纪人、律师、会

计师或其他专业顾问。

发行人及全体董事、监事、高级管理人员承诺招股意向书及其摘要不存在虚假记载、误

导性陈述或重大遗漏，并对招股意向书及其摘要的真实性、准确性、完整性承担个别和连带

的法律责任。

公司负责人和主管会计工作的负责人、会计机构负责人保证招股意向书及其摘要中财

务会计资料真实、完整。

中国证监会、其他政府部门对本次发行所作的任何决定或意见，均不表明其对发行人

股票的价值或者投资者的收益做出实质性判断或者保证。任何与之相反的声明均属虚假不

实陈述。

第一节 重大事项提示

一、特别风险提示

（一）自然灾害风险

橡胶树属长期作物，遭受自然灾害后产胶能力可缓慢恢复，但受损伤较严重的胶树则

不能完全恢复其产胶能力。公司目前所拥有的

３５３

万亩胶林、防护林均位于海南岛内，寒灾、

旱灾、病虫害等影响着公司胶林生产能力。 海南岛地处台风通过区域，一般情况下

８

级以下

台风对胶林的影响很小，但少数数十年一遇的强台风会对公司胶林的生产能力造成较严重

的影响。

２００５

年“达维”台风为海南岛近五十年以来所遭遇的最强台风，导致公司当年干胶

产量较原计划减少约

５．５

万吨，造成

１１．６９

万亩胶园报废，减少生产性生物资产原值和净值分

别为

４０

，

７８５

万元和

２３

，

３５２

万元，总计产生清理损失

２０

，

８６９

万元。

海南岛中西部地区受台风影响较弱，公司种植资源已不断向该地区转移。 目前，公司

７０％

的胶林均位于海南岛中西部地区，并计划未来四年期间在该地区更新建设新一代高产

胶园

３０

万亩。同时，公司也不断优化胶树品系结构，提高胶树的抗风灾、寒灾能力。公司也持

续加强病虫害监测站点和预警机制的建设，并在

２００９

年为公司定植四年以上的全部橡胶树

购买了台风灾害保险。 尽管实施上述措施，公司未来仍无法消除自然灾害可能对公司生产

经营所造成的不利影响。

（二）天然橡胶市场价格变化导致的业绩波动

天然橡胶是基础工业原料、大宗商品，拥有全球定价体系，其需求与经济波动密切相

关，周期性较明显。 由于农业生产供给弹性低、自然灾害、国际生产者垄断以及投机资本活

动日益频繁等因素的影响，天然橡胶价格有时在短期内也可出现剧烈波动。 以我国上海期

货交易所天胶期货指数来衡量，该指数

２００８

年

６

月中旬达到

２８

，

０００

元以上的高位，但在随后

的

６

个月内曾短期下探至

９０００

元左右，至

２００９

年末以来又反弹至

２０

，

０００

元以上。

现阶段公司利润主要来自于自产胶业务，橡胶产品市场价格的变化影响公司业绩和毛

利率的稳定。

２００７

年

－２００８

年橡胶产品全年平均市场价格较高，公司自产胶销售毛利率均接

近

２７％

，但

２００８

年四季度全球金融危机导致橡胶价格剧烈下跌、市场需求持续低迷，

２００８－

２００９

年公司净利润规模下降，分别是

３３

，

７９７．４３

和

２８

，

２７８．９７

万元，公司自产胶销售毛利率也

在

２００９

年下降至

２１．４８％

。 随着橡胶价格的回升，

２０１０

年

１－９

月份，公司自产胶业务毛利率达

到

２７．７７％

，并推动公司净利润上升至

３９

，

１５７．７４

万元。

２００８

年以来公司全面实施长期承包制，胶工薪酬成本已经与胶价变动相结合，从而使

得公司生产成本部分地与胶价变动相关联。公司也在利用期货套期保值工具稳定橡胶产品

的销售价格和公司业绩。 此外，公司还在拓展橡胶深加工、境内外橡胶产品贸易等新业务，

用以扩大收入来源、分散经营风险、降低业绩的波动。 尽管实施上述诸多措施，但公司仍不

能完全规避橡胶市场价格变动的影响， 胶价波动仍然会影响公司毛利率和经营业绩的稳

定。

（三）流动性风险

公司资产主要是橡胶林木等非流动资产，投资期限长、价值大。 报告期内，公司生物性

资产等长期资产在总资产中的比重近

６０％

。 另一方面，除股东投入外，公司长期资金来源有

限，流动负债规模较大，导致公司流动性指标较低。

２００７

年至

２００９

年各年末，公司流动比率

分别为

１．００

、

０．７９

和

０．７２

，速动比率分别为

０．６８

、

０．４８

和

０．４２

，呈现下降趋势。

２０１０

年

９

月末，公

司流动性压力有所缓解，流动比率和速动比率指标分别回升至

０．８８

和

０．４５

，但仍然处于偏低

水平。报告期内，公司通过采取多方面措施保证短期偿债能力与财务结构的安全性，并计划

利用本次募集资金补充流动资金、偿还银行贷款。但上述工作进程并不确定，公司仍面临一

定程度的流动性压力。

二、其他重大事项

（一）关于套期保值事项的提示说明

公司主导产品

５

号标准胶（最新的分类体系下称为“全乳胶”）在上海期货交易所进行实

物交割，公司利用套期保值工具规避橡胶市场价格变动对公司销售和业绩的影响。 随着长

期承包制的全面实施，公司“定量上缴”部分的干胶产量覆盖了公司橡胶生产的固定成本和

各项期间费用，这部分成本、费用与橡胶市场价格的变化关联度较低，相对稳定。为此，公司

２００９

年以来相应加大了套期保值规模。

针对套期保值业务，尽管公司已经制定了《期货套期保值业务管理办法》、《套期保值业

务管理暂行办法实施细则》等有关内控制度，其中对公司从事套期保值业务的业务规模、决

策管理程序及风险控制手段等进行了详细规定。 但由于套期保值业务操作相对较复杂，交

易规则、市场环境等有可能变化，未来公司可能需要根据实际执行经验及相关制度规定不

断完善。

公司从事套期保值业务在报表日需要对仍然持有的期货头寸的价值变化依据会计准

则规定进行有效性评价。 针对有效套保部分，期货合约的公允价值变动计入“资本公积”科

目，不符合有效性认定标准的期货合约的公允价值变动计入当期“公允价值变动损益”。 在

报表日若期货市场价格相对于建仓价格上升，未平仓合约将产生浮亏，其经济实质是价格

上涨后公司由于前期已建立套保仓位，未来可能不能够取得的超额收益，并非真正意义上

的亏损。 此部分期货合约未来将进行结算，结合橡胶产品的销售，最终，公司还是可以实现

预计的销售价格和利润。 但未平仓合约的价值变动会影响公司当期的财务状况和经营成

果。

２０１０

年

１－９

月份，公司期末持仓中符合有效性测试的公允价值变动损益并计入“资本公

积”的金额为

－２

，

７５５

万元，期末持仓中不符合有效性测试的损益并计入“公允价值变动损

益”的金额为

－６

，

１０２

万元。

（二）发行前滚存利润分配

公司提示各位投资者，本次发行前滚存利润分配事宜如下：

经公司于

２０１０

年

８

月

３１

日召开的

２０１０

年度第一次临时股东大会批准， 公司首次公开发

行股票前的滚存利润，由发行后的新老股东按照发行后的股份比例共享。

第二节 本次发行概况

股票种类

：

人民币普通股

（Ａ

股

）

每股面值

：

人民币

１．００

元

发行股数

：

不超过

７８，６００

万股

占发行后总股本的比例

： 【】％

每股发行价格

：

通过向询价对象询价确定发行价格区间

；

在发行价格区间

内

，

向配售对象累计投标询价

，

综合累计投标询价结果和市

场情况确定发行价格

。

发行市盈率

： 【】

倍

（

计算口径

：【】）

发行前每股净资产

： １．２４

元

（

按截至

２０１０

年

９

月

３０

日经审计净资产全面摊薄计算

）

发行后每股净资产

：

【】

元

（

按截至

２０１０

年

９

月

３０

日经审计净资产加上预计募集资

金净额全面摊薄计算

）

发行市净率

： 【】

倍

（

计算口径

：【】）

发行方式

：

采用网下向配售对象累计投标询价发行与网上资金申购定

价发行相结合的方式

。

发行对象

：

符合资格的询价对象和在上海证券交易所开户的境内自然

人

、

法人等投资者

（

国家法律

、

法规禁止购买者除外

）。

承销方式

：

由保荐机构

（

主承销商

）

中信证券股份有限公司组织的承销

团以余额包销方式承销

。

拟上市地点

：

上海证券交易所

预计募集资金总额

： 【】

万元

预计募集资金净额

： 【】

万元

发行费用概算

：

承销及保荐费用 万元

、

审计费用 万元

、

律师费用 万

元

、

评估费用 万元

、

验资费 万元

、

发行手续费 万元

、

信息披露费 万元

第三节 发行人基本情况

一、发行人基本情况

发行人

海南天然橡胶产业集团股份有限公司

（

以下简称

“

海胶集团

”

或

“

公司

”）

法定代表人 王一新

注册资本

３１４，５１７．１６

万元

成立日期

２００５

年

３

月

２９

日

注册地址 海南省海口市海垦路

１３

号绿海大厦

邮政编码

５７０２２６

电话

０８９８－３１６６９３１７

传真

０８９８－３１６６１４８６

联系人 董敬军

互联网网址

ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｈｉｒｕｂ．ｃｎ

电子信箱

ｉｎｆｏ＠ｈｉｒｕｂ．ｃｎ

二、发行人历史沿革与改制重组情况

（一）设立方式

公司是根据农业部《关于对海南天然橡胶产业集团股份有限公司组建方案的批复》（农

垦函［

２００５

］

１

号）、海南省人民政府《关于同意组建海南天然橡胶产业集团股份有限公司的

批复》（琼府函［

２００５

］

１８

号）及海南省发展与改革厅《关于设立海南天然橡胶产业集团股份

有限公司的批复》（琼发改财贸［

２００５

］

３１７

号），由海南省农垦总公司（以下简称“农垦总公

司”）作为主要发起人，联合广东省农垦集团公司、中化国际（控股）股份有限公司、海南星仕

达实业有限公司、中联橡胶有限责任公司、北京橡胶工业研究设计院共同发起设立的股份

有限公司。

２００５

年

３

月

２５

日，公司召开创立大会，

２００５

年

３

月

２９

日，公司在海南省工商行政管

理局注册登记。

（二）发起人及其投入的资产

公司主要发起人农垦总公司将所属的与橡胶种植、生产、加工、销售有关的业务、资产

和负债投入公司，其他发起人均以货币资金投入公司。

作为深化改革的措施之一，

２０１０

年

９

月

２７

日，农垦总公司进行了改制及增资，企业类型

由全民所有制改为有限责任公司（国有独资），名称变为海南省农垦集团有限公司（以下简

称“农垦集团”），股东由海南省政府变为农垦总局，注册资本由

１６

亿元增至

４０

亿元。

三、发行人股本情况

（一）总股本、本次发行的股份、股份流通限制和锁定安排

公司本次

Ａ

股发行前总股本为

３１４

，

５１７．１６

万股，预计本次发行不超过

７８

，

６００

万股

Ａ

股股

份，发行后总股本不超过

３９３

，

１１７．１６

万股。

农垦总公司已经出具承诺函，承诺自海胶集团股票上市之日起

３６

个月内，不转让或者

委托他人管理农垦总公司在海胶集团截至上市之日已直接或间接持有的公司股份，也不由

海胶集团回购该部分股份。

公司除农垦总公司之外的其他

５

家发起人股东亦已出具承诺函， 承诺自海胶集团股票

上市之日起

１２

个月内，不转让或者委托他人管理该股东在海胶集团截至上市之日已直接或

间接持有的公司股份，也不由海胶集团回购该部分股份。

厦门国贸等

７

家股东已出具承诺函， 承诺其持有的公司股份的锁定期不少于以下两者

中的较长者：（

１

）自该股东载入海胶集团股东名册之日起

３６

个月；（

２

）自海胶集团股票上市

之日起

１２

个月。 在上述锁定期内，该股东承诺不转让或者委托他人管理该股东在海胶集团

截至上市之日已直接或间接持有的公司股份，也不由海胶集团回购该部分股份。

（二）本次发行前股东的持股情况

股东名称 股份性质

本次

Ａ

股发行前

持股数

（

万股

）

比例

（％）

农垦集团 国有股

（ＳＳ） ２９４，６１７．１６ ９３．６７％

厦门国贸 社会法人股

６，０００ １．９１％

雅戈尔投资 社会法人股

２，０００ ０．６４％

厦门裕田 社会法人股

２，０００ ０．６４％

厦门象屿 国有股

（ＳＳ） ２，０００ ０．６４％

海南控股 国有股

（ＳＳ） ２，０００ ０．６４％

罗牛山 社会法人股

２，０００ ０．６４％

和合控股 社会法人股

２，０００ ０．６４％

广东农垦 国有股

（ＳＳ） １，０００ ０．３２％

中化国际 国有股

（ＳＳ） ４００ ０．１３％

星仕达实业 社会法人股

３００ ０．１０％

中联橡胶 社会法人股

１００ ０．０３％

北胶院 国有股

（ＳＳ） １００ ０．０３％

合计

３１４，５１７．１６ １００．００％

（三）前十名股东的持股情况

序号 股东名称 所持股份数

（

万股

）

股份比例

１

农垦集团

２９４，６１７．１６ ９３．６７％

２

厦门国贸

６，０００ １．９１％

３

雅戈尔投资

２，０００ ０．６４％

４

厦门裕田

２，０００ ０．６４％

５

厦门象屿

２，０００ ０．６４％

６

海南控股

２，０００ ０．６４％

７

罗牛山

２，０００ ０．６４％

８

和合控股

２，０００ ０．６４％

９

广东农垦

１，０００ ０．３２％

１０

中化国际

４００ ０．１３％

合计

３１４，０１７．１６ ９９．８４％

（四）发行人的发起人、控股股东和主要股东之间的关联关系

公司发起人、控股股东和主要股东之间无关联关系。

四、发行人的业务情况

（一）主营业务与主要产品

公司主营天然橡胶的种植、加工和销售，是我国最大的天然橡胶生产企业。 公司现有橡

胶林、防护林面积

３５３

万亩，覆盖海南省

１７

个市县，占全国橡胶种植总面积的近

３０％

。 公司主

导产品为各种规格的标准胶、浓缩天然胶乳，以自产胶为基础，报告期内公司橡胶产量占全

国产量约

３０％

。 公司下属子公司也开展橡胶产品电子交易服务、地方民营胶收购、橡胶产品

贸易、橡胶原木加工和物流运输等业务。

公司不断优化现有种植业务资源，以种植业务为基础，逐步丰富产品结构，并拓展橡胶

产品深加工、境内外橡胶产品贸易等业务领域。 公司计划择机参与、控制岛外乃至境外胶林

资源，进一步提升公司的资源优势、业务规模和市场份额，从而提升公司在国际天然橡胶行

业中的市场影响力。

（二）发行人的行业地位

海南农垦是我国天然橡胶产业的开拓者。 以胶林面积、自产胶规模、加工能力等主要指

标衡量，公司是我国最大的天然橡胶生产企业。 以自产胶为基础，报告期内公司橡胶产量占

同期国内天然橡胶产量的

３０％

左右。

近年来公司生产规模及在行业内份额

单位：万吨

项目

２００６

年

２００７

年

２００８

年

２００９

年

公司自产胶数量

１５．２ １６．８ １５．３ １５．０

国内天然橡胶产量

５３．３ ５９ ５６ ６４．５８

公司自产胶的国内份额

２８．９％ ２８．４％ ２７．３％ ２３．２％

公司自产及收购加工量

１６．７ １８．８ １６．９ １９．８

公司自产及收购加工量国内份额

３１．４％ ３１．７％ ３０．１％ ３０．７％

注

１

：国内产量数据取自

ＩＲＳＧ

；

注

２

：

２００８

年末公司剥离了部分位于海南岛东南部地区的胶林资产， 该部分胶林当年产

量超过

６０００

吨，剔除该因素后

２００９

年公司自产胶产量实际有所增长；

注

３

：

２０１０

年

１－９

月，公司自产胶产量

１０．０

万吨，原料收购、加工量

４．６

万吨，总产量

１４．６

万

吨。

（三）产品销售方式和渠道

１

、通过电子交易平台挂单销售

２００８

年四季度以前公司橡胶产品的销售主要通过下属子公司中橡市场所运营的电子交

易平台进行。 在该模式下，公司市场营销部将销售计划分解，在每个交易日根据销售计划和

库存情况确定在电子交易市场的挂单数量， 挂单价格一般以前一交易日该电子市场同类产

品的成交均价为基础，参考当日上海期货交易所期货价格。竞价结束、成交后，公司一般要求

买方在

５

日内预付全部货款后，在海口港交付货物，买方验收合格后，公司开具销售发票。

２

、直销、分销业务

２００８

年四季度以来，公司在传统电子交易之外开展直销和分销业务。

目前，公司在青岛、广州、温州、天津、云南西双版纳地区设立销售办事处，在上海设立了

贸易公司上海龙橡，在青岛、上海、天津等橡胶主销区租用仓库并存放公司产品。客户在与公

司达成供应合同后，可以利用上述仓库中的库存迅速完成货物的交割，帮助客户规避货物在

途的价格波动风险。

２００８

年第四季度以来，公司陆续与双钱集团股份有限公司、三角轮胎股

份有限公司等下游行业核心客户建立供应关系， 并在

２０１０

年进一步开拓了普利司通等大型

终端客户。销售手段的丰富、终端客户销售的开展，也为公司调整产品结构、未来开展橡胶深

加工等业务奠定了基础。

３

、套期保值业务

公司主导产品

５

号标准胶， 在最新的国家天然生胶技术分级标准中被划分为全乳胶，可

用于上海期货交易所实物交割。公司也开展期货套期保值业务，该业务全部在上海交易所进

行。 公司主要通过开立期货空仓稳定未来销售价格。

４

、国储局收购

２００８

年四季度后国际、国内天然橡胶价格急剧下跌。 为维持行业正常发展，保护广大胶

农利益，保证国家战略物资生产、储备安全，国家发改委、财政部、农业部等相关部门经研究

于

２００９

年初重新启动国家储备局天然橡胶收购计划，收购海南农垦、云南农垦的

５

号标准胶。

（四）行业竞争情况

公司天然橡胶主营业务由种植、加工两个环节组成。就国内同行业来看，云南、广东农垦

的业务结构与公司较接近。 其他市场参与者，主要是从事加工、贸易业务，较少掌握种植资

源。 此外，海南、云南等主产区地方胶农有一定的种植规模，但规模较分散，主要是出售胶乳

原料，而较少进行橡胶产品的生产和销售。

就国内同行业来看，我国天然橡胶生产的主导力量主要是海南农垦和云南农垦，两大农

垦的橡胶主业在

２００５

年以来均完成了股份制改造。。根据公开资料，截至

２００９

年底，云南农垦

系统内天然橡胶种植面积

２５１

万亩、年产干胶约

１４

万吨，自然条件相对优越，亩产、株产水平

较高。 广东农垦天然橡胶种植面积较小，

２００９

年约

６２

万亩、产量

１．３５

万吨。 在种植环节，其他

参与者的规模相对狭小很多。

中化国际是国内最大的橡胶贸易商，也已在云南西双版纳、海南、喀麦隆、科特迪瓦、印

尼以及马来西亚地区设立加工厂，开展地方民营胶的收购、加工。

２００８

年中化国际收购新加

坡上市公司

ＧＭＧ

，也开始介入种植环节。

五、发行人资产权属情况

（一）主要固定资产

公司及下属分、子公司固定资产主要由房屋、建筑物、设备等构成，截至

２０１０

年

９

月

３０

日，

主要固定资产情况如下表：

主要固定资产情况

单位： 千元

固定资产种类 账面原值 累计折旧 减值准备 资产净值

房屋及构筑物

７２６

，

０８８．２９ ２０１

，

５２６．１６ １６

，

５０９．５０ ５０８

，

０５２．６３

机器设备

１８７

，

４０３．７１ ６９

，

６５９．６８ ５３２．８６ １１７

，

２１１．１６

运输工具

８４

，

３２３．８９ ３９

，

４３４．１４ － ４４

，

８８９．７４

电子及其他设备

９２

，

７２２．６４ ４０

，

７５２．２０ １９７．４４ ５１

，

７７３．００

合 计

１

，

０９０

，

５３８．５２ ３５１

，

３７２．１９ １７

，

２３９．７９ ７２１

，

９２６．５４

（二）林权

林木资产是公司最主要的资产。 截至本招股意向书摘要签署日， 公司已办理林权证约

３５２．９５

万亩。 公司承包取得林下土地的承包经营权。 其中，公司向农垦总公司下属农场承包

胶林用地，获得面积

３５１．５１

万亩国有划拨土地的承包经营权。另外，公司还取得

１．４４

万亩集体

土地的承包经营权。 其中，

８

，

５８１

亩为直接向地方农村集体经济组织承包，剩余

５

，

７９２

亩由相

关农场转包给公司。

（三）土地使用权

１

、公司自有的土地使用权

截至本招股意向书摘要签署日，公司拥有土地

２３５

宗、面积

２７２．６

万平方米的国有土地使

用权。 其中，以出让或转让方式获得的国有土地使用权

２２

宗，面积

５４．８

万平方米，其余为作价

入股方式取得。公司另有

２１

宗、面积

１７

万平方米土地使用权因交易过户原因正在办理土地权

证。

２

、控股子公司拥有的土地使用权

截至本招股意向书摘要签署日，公司下属子公司拥有土地

３

宗、面积

４０

万平方米的国有

土地使用权。 公司下属子公司另有

２

宗、面积

１２．４

万平方米土地使用权因交易过户原因正在

办理土地权证。

（四）房屋

截至本招股意向书摘要签署日，公司拥有所有权的房产共

４４７

处，面积

５１．２

万平方米。 公

司下属子公司拥有所有权的房产共

５

处，面积

３

，

２２２

平方米。 公司下属林产集团另有

６５

处、面

积

４．５

万平方米的房产，主要是木材干燥窑等农业设施，较为零星、分散，因交易过户原因正

在办理房产证。

截至本招股意向书摘要签署日， 公司及下属子公司以租赁使用方式取得农垦总公司及

其下属单位房屋

４６．９

万平方米。

（五）知识产权

公司拥有“美联”“东太”等五项注册商标，基本信息如下。

公司拥有的知识产权

六、同业竞争与关联交易

（一）同业竞争

１

、与控股股东之间同业竞争情况的说明

目前公司控股股东农垦集团主要从事除天然橡胶种植、采集、加工、销售外的其他业务，

包括：热带作物、农经作物等种植业，畜牧、水产等养殖业，工业，建筑业，商业，旅游业等。 这

些业务与公司的主营业务不存在同业竞争。除此之外，东昌农场等

１４

家单位拥有少量橡胶林

木资产。截至

２００９

年

１２

月

３１

日，农垦总公司（农垦总局）原下属共

１４

家单位拥有橡胶林约

２８

万

亩、

４５２

万株，

２００９

年采集胶水折干产量

１１

，

０２７

吨。

２

、避免同业竞争的措施

为避免未来可能发生的同业竞争，公司和农垦总公司（现为农垦集团）已经采取的具体

措施包括但不限于：（

１

）签署《避免同业竞争之橡胶相关产品收购协议》，约定自

２００９

年

１

月

１

日起

３０

年，农垦总公司将其下属农场所产胶水、胶木等橡胶产品，按农场当地市场价格全部

销售给公司；（

２

）农垦总公司出具避免同业竞争承诺，承诺保证今后不从事，亦促使公司下属

单位不从事任何在商业上对贵公司或其下属单位有可能构成直接或间接竞争的业务或活

动；（

３

）为加快淘汰胶林资产，农垦总公司制订了加快农垦非胶农场现有橡胶林的淘汰计划，

并出具相关承诺，计划利用

３

年时间将下属农场、农垦科学院的现有橡胶林淘汰完毕，彻底消

除同业资产。

３

、结论

尽管目前东昌农场等

１４

家单位保留了部分橡胶林木资产，存在天然橡胶种植、胶水生产

等业务，但这些农场不生产标胶、浓缩乳胶等公司主营橡胶产品，只为公司提供胶水原料，该

等保留业务与公司的经营业务之间不构成同业竞争。 其次，农垦总公司下属企业林木加工、

销售业务与林产集团的经营业务之间不构成同业竞争。 此外，通过《避免同业竞争之橡胶相

关产品收购协议》安排以及农垦总公司做出《避免同业竞争承诺函》，相关农场将出产的少量

胶水及采伐倒树后的橡胶木全部销售给公司或公司下属公司，不能对外销售，同时不能从事

胶水加工等与公司构成直接或间接竞争的业务或活动， 并将从承诺之日起不再更新或增加

种植橡胶树以及在

３

年内加速淘汰下属农场现有胶林，此等举措能够有效地避免未来可能发

生的同业竞争。

（二）关联方与关联交易

１

、经常性关联交易

（

１

）向关联方销售货物（标准胶、浓缩乳胶、橡胶林木产品）

单位：万元

关联方

名称

２０１０

年

１－９

月

２００９

年度

２００８

年度

２００７

年度

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

中化国际

２４

，

３２８．７４ ６．２７％ ２５

，

４６７．０６ ７．２８％ ３４

，

１８０．８８ ９．８４％ ４１

，

７６２．９８ １１．７２％

林产集团

－ － － － ９

，

８０５．１３ ８０．５８％ － －

合 计

２４

，

３２８．７４ － ２５

，

４６７．０６ － ４３

，

９８６．０１ － ４１

，

７６２．９８ －

注：林产集团成立于

２００７

年

１２

月

２７

日，成立时农垦总公司持股

４０％

，公司持股

３５％

。

２００８

年

１２

月

２５

日，公司向农垦总公司收购其持有的

４０％

股权，股权转让完成后，公司持有林产集

团

７５％

股权，为林产集团控股股东，

２００９

年、

２０１０

年

１－９

月交易未计入上表的合并统计。

（

２

）向关联方提供劳务（中橡市场交易手续费）

２００９

年之前，农垦总公司下属南新、南田、三道、东和农场通过其自有的老胶水加工厂

（现已关闭），将采集的胶水加工为标准胶产品，并由公司通过中橡市场统一安排销售，中橡

市场收取交易手续费。 中橡市场

２００７

年及

２００８

年收取的交易手续费分别为

７

万元及

８

万元。

２００９

年起，其出产的胶水由公司统一收购加工。

（

３

）向关联方采购货物（胶水、乳胶桶、甲酸等）

单位：万元

企业名称

２０１０

年

１－９

月

２００９

年度

２００８

年度

２００７

年度

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

农垦总公司下

属农场

－－

采购

农场胶水

１５，８９４．１６ １６．８６％ １５，２１４．７９ ２１．３２％ － － － －

农垦总公司下

属农场

－－

采购

原木

－ － ８６．７６ １００．００％

海南金冠包装

工贸有限公司

１５８．７６ １００．００％ １５３．６０ １００．００％ ６１６．６３ １００．００％ ５０２．５４ １００．００％

农垦甲酸厂

－ － － － － － １４．３７ ０．１１％

合 计

１６，０５２．９２ － １５，４５５．１５ － ６１６．６３ － ５１６．９１ －

注：由于农垦总公司下属

１４

家拥有胶林的单位

２０１０

年以来砍伐力度较大，而林产集团目

前林木加工能力有限，因此在征得林产集团同意后，上述

１４

家单位

２０１０

年

１－９

月砍伐的林木

对外招标销售，未销售给林产集团。

（

４

）向关联方采购非货物性资产及接受劳务（机械设备、建筑劳务、物流服务、保安服务）

单位：万元

企业名称

２０１０

年

１－９

月

２００９

年度

２００８

年度

２００７

年度

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

金额

占同类交

易比例

物流公司

－ － － － １，７８９．２１ ９８．９５％ － －

海南省农垦

营根机械厂

１５３．０２ ０．７６％ ３１６．５６ ２．７４％ － － － －

海南省农垦

建筑总公司

８９．０９ ０．４４％ ９８６．８０ ８．５３％ １，１７２．０５ １１．８３％ － －

海南省农垦

工业开发建

设总公司

３５９．１９ １．７９％ － － － － － －

海南省农垦

藤桥机械厂

１０３．６０ ０．５２％ － － － － － －

海南省农垦

那大机械厂

２５．０２ ０．１２％

海南省农垦

设计院

１７．７０ ０．０９％ － － － － － －

海南农垦保

安服务有限

公司

１，５２３．３０ １００．００％ １，１６６．６７ １００．００％ － － － －

合 计

２，２７０．９２ － ２，４７０．０３ － ２，９６１．２６ － － －

注：物流公司成立于

２００８

年

３

月

１４

日，成立时农垦总公司持有物流公司

５８％

股权，公司持

有其

１６％

股权，林产集团持有其

１６％

股权。

２００８

年

１２

月

２５

日，公司向农垦总公司和林产集团收

购其持有的

５８％

股权和

１６％

股权，股权转让完成后，公司持有物流公司

９０％

股权，为物流公司

控股股东，

２００９

年、

２０１０

年

１－９

月未计入上表的合并统计。

（

５

）由关联方提供土地使用权承包、综合服务、房屋租赁等

１

）

２００５

年签订的相关协议

农垦总公司与公司于

２００５

年

３

月签订《综合管理费协议》及《综合服务协议》，综合管理费

总额为每年

２２

，

５４６

万元，综合服务费用为每年

８

，

５６７

万元。

２

）

２００８

年重新签订的三项协议

２００８

年公司对上述两项协议进行了清理，并于

２００８

年

１２

月与农垦总公司重新签订《土地

使用权承包协议》、《综合服务协议》及《房屋租赁协议》三项协议，约定：

Ａ

、土地使用权承包。

公司承包农垦总公司下属单位国有土地， 面积共计约

３

，

４４２

，

６５２．９

亩， 承包金共计约为

２１

，

６７５．９８４

万元，有效期

３０

年；

Ｂ

、综合服务。 由农垦总公司下属单位提供综合服务（基础设施等

生产辅助系统的使用、物业管理维护等后勤配套设施服务），年费用为

５

，

０４４．２７１

万元，有效

期

３

年；

Ｃ

、农场房屋租赁。 向农垦总公司租赁的房屋包括办公室、会议室、仓库及车库等，租

赁总建筑面积约为

３９７

，

６７９．２

平方米；向农垦总公司出租办公楼及车库等，租赁总建筑面积

约为

５４

，

８９６．１５

平方米。支付的年租金约

７４３．６８８

万元，收取的年租金预计为

１５８．７４３

万元，有效

期

６

年。

３

）办公房屋租赁

公司、林产集团、物流公司租用农垦总公司绿海大厦部分房屋以供公司总部办公用。 租

赁面积共计

４

，

７９２

平方米，月租金（含中央空调使用费和物业管理费）为每平方米

３０

元，租赁

期限一年及两年。

４

）厂房设备租赁

林产集团

２００８

年

２

月起向农垦总公司下属企业租赁木材加工厂房及设备。

２００８

年、

２００９

年及

２０１０

年

１－９

月合计负担租金

１７４．８８

万元、

２３０．６５

万元及

１２９．８４

万元。

５

）资金借用

公司实际借用农垦总公司资金，农垦总公司及其下属企业借用公司资金，均按当时活期

存款利率的三倍及实际资金使用时间或资金平均使用时间计算，支付或收取资金使用费。报

告期内，公司收取的资金使用费如下：

单位：万元

项目

２０１０

年

１－９

月

２００９

年

２００８

年

２００７

年

公司收取的资金使用费

－１１３ －３６２ １１８ ８９６

注：负数表示公司向农垦总公司支付资金使用费。

３

、主要偶发性关联交易

（

１

）

２００８

年的资产重组

为实施公司战略规划，公司于

２００８

年

１２

月进行了一次资产重组。公司向农垦总公司出售

公司位于东南沿海地区的东昌等

１０

家基地分公司的全部资产和负债、 保亭所基地分公司的

非橡胶资产和负债以及金垦宾馆房屋建筑物等资产。 以评估结果为依据， 交易价格为

２７

，

６１８．８９

万元。

（

２

）出售部分胶林、土地使用权及车辆资产

２００９

年

３

月，公司将所属新星基地分公司面积为

９３５．７

亩（

１５

，

０９５

株）橡胶林出售给农垦总

公司。 以评估结果为依据，双方协商确定交易价格为

１０３．９９

万元。

２００８

年

１２

月，公司将所属新星基地分公司一宗面积为

６

，

９１２．８

平方米的土地使用权出让

给农垦总公司。 以评估结果为依据，双方协商确定交易价格为

９３．６１

万元。

２００８

年

１２

月，公司将

１８

辆车辆出售给农垦总公司。 以评估结果为依据，双方协商确定交

易价格为

４０９．７５

万元。

（

３

）收购五指山茶场胶林资产、海南美联橡胶工业有限公司橡胶加工相关资产

为解决农垦总公司下属五指山茶场与公司的同业竞争，

２００８

年

１２

月，公司收购农垦总公

司下属五指山茶场拥有的

８

，

３９５．４

亩（

２７９

，

１５０

株）橡胶林（未开割，含防风林）。 以评估结果为

依据，双方协商确定交易价格为

１

，

３８８．９７

万元。

为理顺公司与该公司的资产权属关系，

２００９

年

８

月， 公司收购海南美联橡胶工业有限公司的

橡胶加工厂房、设备等实物资产。 以评估结果为依据，双方协商确定交易价格为

２

，

１４２．８５

万

元。

为扩大林木加工能力，

２００９

年

１０

月，林产集团与海南省国营西联木材厂、海南省国营八

一总场木材厂签订《资产转让协议》及《土地转让协议》，受让两家木材厂的房屋构筑物、机器

设备及土地等资产合计

３

，

４９７．５８

万元。

（

４

）土地、房屋等资产互相转让

为解决公司分公司生产经营需要以及拥有的部分土地与房产权属不一致的问题， 公司

与农垦总公司及其下属企业进行了若干土地、房产等资产交易。

２００９

年

４

月，公司受让农垦总公司下属红岭、乐光、白沙、南平等农场的房屋、车辆及办公

设备等资产，交易金额为

８７５．１５

万元，同时出售南平基地分公司车辆

１

台，交易金额为

１３．２２

万

元。 交易价格按照评估值协商确定。

２００９

年

８

月，公司将

５

宗土地使用权（面积

３４

，

３１６

平方米）转让给农垦总公司，转让金额

３５４．１４

万元，同时受让

４３

宗土地使用权（

５３

，

６０１５

平方米），受让金额

４

，

２９９．１５

万元（该等土地

系国有划拨土地，公司还需按土地使用权评估价值的

４０％

缴纳土地出让金

２

，

８６６．１０

万元）。两

项交易价格按照上述资产的评估值确定。

２００９

年

８

月，公司将

１８７

栋（建筑面积

３３

，

８９８

平方米）建筑物转让给农垦总公司，转让金额

１

，

９９６

万元，同时向农垦总公司受让

２１

栋（建筑面积

１７

，

９５４

平方米），受让金额

１

，

６９４

万元。 两

项交易价格按照上述资产的评估值确定。

（

５

）与关联方共同投资

２００７

年

１２

月、

２００８

年

３

月， 公司分别与农垦总公司以及其他投资方共同投资成立林产集

团、物流公司。

２００８

年

６

月，农垦总公司及其下属

４

家农场、物流公司共同参与设立海南农垦现代农业工

贸股份有限公司。 该公司注册资本

５

，

０００

万元，农垦总公司以现金认购

２

，

２５０

万股，持股比例

４５％

，下属

４

家农场以现金共认购

５００

万股，持股比例

１０％

，物流公司以现金认购

２５０

万股，持股

比例

５％

。

（

６

）接受担保

农垦总公司为公司贷款提供担保，报告期内的担保情况如下：

提供贷款单位 担保金额

（

万元

）

签署日期 是否履行完毕

中国农业银行海口市海秀支行

７０

，

０００ ２００７－１２－２１

否

中国农业银行海口市海秀支行

１８０

，

０００ ２００９－３－１０

否

（

７

）出资资产置换

为解决历史遗留的退场问题，

２００９

年

３

月，公司将农垦总公司

２００５

年

３

月作为公司出资的

部分资产，即八一、西培、西庆、西华、卫星、晨星

６

家分公司部分实物资产（主要资产为

５６

，

５５３

亩、合计

１７７

万株橡胶树），退回农垦总公司，农垦总公司按公司设立时该部分资产的评估值

向公司支付现金

８

，

７０６

万元。

（

８

）债权债务清理

为解决公司与农垦总公司及下属企业之间因历史原因形成的债权债务关系， 规范双方

之间资金往来，

２００９

年

３

月，公司与农垦总公司及其下属企业签订《债权债务清理总协议》及

《债权债务清理协议》， 公司将对农垦总公司下属单位截至

２００８

年

１２

月

３１

日的所有债权债务

转让给农垦总公司，共转让债权债务净额

４３

，

９４４

万元，其中债权

５８

，

０８８

万元、债务

１４

，

１４４

万

元。

（

９

）商标转让及知识产权许可使用

２００９

年

５

月，农垦总公司及下属东太农场、乌石农场将与橡胶生产相关的“宝岛”、“东太”

和“五指山”注册商标无偿转让给公司。同时，农垦总公司将其拥有的商业标识“ ”无偿

许可给公司使用；使用期限自该合同生效之日起，在农垦总公司拥有该商业标识的权利期间

内始终有效。

４

、报告期经常性关联交易对财务状况及经营成果的影响

单位：万元

项目

２０１０

年

１－９

月

２００９

年度

２００８

年度

２００７

年度

营业收入

４１０

，

１０５．８１ ３７４

，

２６７．７０ ３６３

，

７１５．９６ ３７６

，

３３９．５６

其中经常性关联交易

２４

，

４２３．２４ ２５

，

４６７．０６ ３４

，

１８８．４８ ４１

，

７６９．７８

所占比例

５．９６％ ６．８０％ ９．４０％ １１．１０％

营业成本

３２５

，

８６１．９５ ２９９

，

０１９．９５ ２７０

，

６２０．１６ ２７５

，

４５８．０３

其中经常性关联交易

３３

，

９３９．０２ ３８

，

３４９．０９ ２３

，

３３７．５１ ２３

，

０６２．９１

所占比例

１０．４２％ １２．８２％ ８．６２％ ８．３７％

管理费用

２８

，

３７１．７２ ３４

，

７１２．３８ ４２

，

４７９．３８ ２９

，

３８８．５８

其中经常性关联交易

４

，

５２７．０４ ５

，

９９８．７６ ８

，

６８５．５６ ８

，

６８５．５６

所占比例

１５．９６％ １７．２８％ ２０．４５％ ２９．５５％

财务费用

７

，

３３３．２０ ８

，

０８５．０７ ９

，

１９８．５４ １５

，

５１１．２８

其中经常性关联交易

１１３．４２ ３６２．４６ －１１８．３９ －８９６．２２

所占比例

１．５５％ ４．４８％ －１．２９％ －５．７８％

七、发行人董事、监事、高级管理人员

（一）公司现任董事、监事、高级管理人员

公司现任董事、监事、高级管理人员如下：

姓名 在公司任职 提名人 本届董事会任职期限

王一新 董事长 农垦总公司

２００８

年

６

月至

２０１１

年

６

月

刘大卫 董事 农垦总公司

２００８

年

６

月至

２０１１

年

６

月

彭富庆 董事 农垦总公司

２００８

年

６

月至

２０１１

年

６

月

曹远新 董事 农垦总公司

２００８

年

６

月至

２０１１

年

６

月

杨志成 董事 农垦总公司

２００９

年

３

月至

２０１１

年

６

月

毛嘉农 董事 中化国际

２００８

年

１０

月至

２０１１

年

６

月

迟京涛 独立董事 董事会

２００８

年

１０

月至

２０１１

年

６

月

郝如玉 独立董事 董事会

２００８

年

１０

月至

２０１１

年

６

月

杨 军 独立董事 董事会

２００９

年

６

月至

２０１１

年

６

月

林绍胜 监事会主席 农垦总公司

２００８

年

６

月至

２０１１

年

６

月

郭民科 监事 农垦总公司

２００８

年

６

月至

２０１１

年

６

月

刘玛利 职工代表监事 职工代表

２００９

年

６

月至

２０１１

年

６

月

李明泉 执行副总裁 总裁

２００９

年

４

月至

２０１１

年

６

月

梁运强 执行副总裁 总裁

２００８

年

５

月至

２０１１

年

６

月

李光元 财务总监 董事会

２００８

年

９

月至

２０１１

年

６

月

董敬军 董事会秘书 总裁

、

董事长

２００８

年

５

月至

２０１１

年

６

月

谢兴怀 副总裁 总裁

２００８

年

５

月至

２０１１

年

６

月

邱仕林 总裁助理 总裁

２００９

年

３

月至

２０１１

年

６

月

林兴 总裁助理 总裁

２０１０

年

５

月至

２０１１

年

６

月

上述各位董事、监事、高级管理人员的简历如下：

王一新 先生，公司董事长，兼任农垦总局局长兼党委副书记、农垦集团董事长兼党委书

记。 十一届全国人民代表大会代表，全国五一劳动奖章获得者，

２００８ＣＣＴＶ

中国经济年度人

物，广州军区第四届国防之星。

刘大卫 先生，公司董事、总裁。 刘先生自

２００５

年

４

月起在公司工作，曾担任董事、副总经

理、执行副总裁。

彭富庆 先生，公司董事，兼任农垦集团副总会计师兼财务资金部总经理。

曹远新 先生，公司董事，兼任农垦集团董事、党委副书记兼纪委书记、工会主席。

杨志成 先生，公司董事，兼农垦集团投资管理部总经理。 杨先生是清华大学工学博士、

美国南加利福尼亚大学

ＭＢＡ

。

毛嘉农 先生，公司董事，兼任中化天津有限公司常务副总经理。

迟京涛 先生，公司独立董事，兼任中粮集团副总裁兼人力资源部总监。迟先生是对外经

济贸易大学工商管理

ＥＭＢＡ

，高级经济师。

郝如玉 先生，公司独立董事兼首都经贸大学税收研究所所长、北京银行股份有限公司

（

６０１１６９

）外部监事。 教授、博士生导师、注册会计师、注册税务师，中国注册税务师协会副会

长。

杨 军 先生，公司独立董事兼海南博鳌投资控股有限公司副董事长、海洋石油工程股份

有限公司（

６００５８３

）独立董事、平安银行股份有限公司独立董事、宋庆龄基金会理事。

林绍胜 先生，公司监事会主席，兼农垦总局工会副主席。林先生一直在海南农垦系统工

作，先后多次获得农垦总局直属机关党委优秀党务工作者称号

郭民科 先生，公司监事，兼农垦总局审计处处长兼纪委副书记。郭先生在审计工作领域

有着多年的从业经历，任海南省审计学会副会长，海南省内部审计协会副会长。

刘玛利 女士，公司职工代表监事，兼公司人力资源部总经理助理。曾任中橡电子交易市

场有限公司信息部经理、人力资源部经理。

李明泉 先生，公司执行副总裁。李先生具有多年上市公司管理经验，曾任长春一东离合

器股份有限公司（

６００１４８

）副总经理，曾获“长春市劳动模范”荣誉称号，长春一东离合器股份

有限公司（

６００１４８

）董事、总经理兼临时党委书记。

梁运强 先生，公司执行副总裁。 梁先生在海南农垦有近

３０

年的工作经历，曾获海南省

“优秀共产党员”、海南省第三届“优秀企业家”。

李光元 先生，公司财务总监。 注册会计师，注册资产评估师。 李先生具有多年财务工作

经验，曾任湖北新华光信息材料股份有限公司（

６００１８４

）财务部部长，中国兵器工业集团人力

资源开发中心财务总监。

董敬军 先生，公司董事会秘书。 董先生是复旦大学经济学硕士，高级经济师。

谢兴怀 先生，公司副总裁兼橡胶加工分公司总经理。谢先生在橡胶加工行业从业多年，

兼任中国橡胶工业协会橡胶材料专业委员会副理事长，中国天然橡胶协会常务理事，海南省

节能减排协会常务理事。

邱仕林 先生，公司总裁助理。邱先生在海南农垦有

３７

年的从业经历，先后担任公司投资

计划部部长、生产技术部部长、公司总裁助理兼生产技术部部长。

林兴 先生，公司总裁助理兼子公司海南农垦现代物流有限责任公司总经理。 林先生是

长沙交通学院毕业，高级经济师。

（二）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的兼职情况

姓名 兼职单位 在兼职单位的任职

兼职单位与公司的关联

关系

王一新 农垦总局

、

农垦集团

农垦总局局长兼党委

副书记

、

农垦集团董事

长兼党委书记

控股股东

刘大卫

林产集团 董事长 控股子公司

海南农垦房地产集团股份有限公司 董事

控股股东控制的其他企

业

彭富庆

农垦集团

农垦集团副总会计师

兼财务资金部总经理

控股股东

海南农垦房地产集团股份有限公司 董事

控股股东控制的其他企

业

曹远新 农垦集团

农垦集团董事

、

党委副

书记兼纪委书记

、

工会

主席

控股股东

杨志成 农垦集团 投资管理部总经理 控股股东

毛嘉农 中化天津有限公司 常务副总经理 参股股东的关联方

迟京涛 中粮集团有限公司

副总裁兼人力资源部

总监

无关联关系

郝如玉

首都经贸大学 税收研究所所长 无关联关系

北京银行股份有限公司 外部监事 无关联关系

杨 军

海南博鳌投资控股有限公司 副董事长 无关联关系

深圳平安银行股份有限公司 独立董事 无关联关系

海洋石油工程股份有限公司 独立董事 无关联关系

林绍胜

农垦总局 工会副主席 控股股东

林产集团 监事会主席 控股子公司

海南三叶制药厂有限公司 董事

控股股东控制的其他企

业

郭民科

农垦总局

审计局局长兼总局纪

委副书记

控股股东

海南三叶制药厂有限公司 董事

控股股东控制的其他企

业

李明泉

中橡市场 董事长 控股子公司

物流公司 董事长 控股子公司

新加坡公司 董事长 全资子公司

金橡公司 执行董事 全资子公司

经纬公司 执行董事 全资子公司

安顺达公司 执行董事 全资子公司

康尔公司 执行董事 全资子公司

上海龙橡 执行董事 全资子公司

梁运强 林产集团 副董事长 控股子公司

邱仕林 林产集团 董事兼总经理 控股子公司

（三）董事、监事、高级管理人员及核心技术人员

２００９

年度薪酬情况

公司为在公司领取薪酬的董事、监事、高级管理人员及核心技术人员提供的薪酬形式包

括：工资、奖金、津贴和补贴、退休福利、社会保险费和住房公积金。公司独立董事领取董事津

贴。

公司现任董事、 监事、 高级管理人员及核心技术人员共有

２０

人于

２００９

年在公司领取薪

酬，合计

２４７．３０

万元（含税）。 其中有

４

位董事在公司领薪，包括

３

位独立董事；有

１

位监事在公

司领薪，公司高级管理人员及核心技术人员全部在公司领薪，不存在在关联企业中领薪的情

况。

公司现任董事、监事、高级管理人员及核心技术人员的薪酬范围具体情况如下：

薪酬范围

５

万元

－１０

万元

１０

万元

－２０

万元

２０

万元以上

人数

９ ９ ２

注：公司独立董事津贴标准为每年

６

万元。

八、发行人控股股东、实际控制人情况

公司控股股东和实际控制人为农垦集团， 其前身为农垦总公司，

２０１０

年

９

月

２７

日改制更

名为海南省农垦集团有限公司，注册地址为海口市滨海大道

１０３

号财富广场四层，注册资本

４０

亿元，法定代表人为王一新。

海南农垦是我国天然橡胶产业的开拓者。目前，在公司之外农垦集团还拥有丰富的土地

资源、旅游资源和其他热带作物种植资源。 在国务院、海南省委省政府全面推进海南农垦管

理体制改革的大背景下，海南农垦不断剥离社会职能、建立现代企业制度，上述资源价值将

得以充分显现。

根据审计报告，截至

２０１０

年

９

月

３０

日，农垦集团（改制后）的总资产为

１

，

４３４

，

２５８

万元、净

深圳市福田区深南大道７０８８号招商银行大厦第Ａ层

保荐人（主承销商） 中信证券股份有限公司
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