
基金行业跳槽率居高不下

。

为防

止人才流失

，

部分大型基金公司不惜

动用百万资金与几大猎头公司签订

含不挖人条件的合作协议

，

防止被同

行挖墙脚

。

此举能否有效抑制人员变

动

？

业内人士分析

，“

基金业还处于成

长期

，

行业机会层出不穷

，

加之人才

储备确实遇到瓶颈

，

这决定了这个行

业的人才大战不会就此停歇

。 ”

此举也招致部分基金内部人士

的抗议

，“

跳槽纯属个人隐私

，

公司无

权干预

，

更不应该以这种方式阻碍员

工的职业选择

，

通过这种方式抑制人

员流动是下下策

。 ”

本周在售新基金一览

序号 基金名称 基金类型 托管银行 咨询电话 发行期间

１

银河创新 股票型 招商银行

４００－８２０－０８６０ ２０１０

年

１１

月

２９

日到

１２

月

２３

日

２

鹏华消费优选 股票型 工商银行

４００－６７８８－９９９ ２０１０

年

１２

月

２

日到

１２

月

２３

日

３

诺安全球黄金

ＱＤＩＩ

工商银行

４００－８８８－８９９８ ２０１０

年

１２

月

１０

日到

２０１１

年

１

月

１０

日

４

长城中小盘 股票型 中国银行

４００－８８６８－６６６ ２０１０

年

１２

月

２０

日到

２０１１

年

１

月

２５

日

５

海富大中华

ＱＤＩＩ

中国银行

４００８８－４００９９ ２０１０

年

１２

月

２０

日到

２０１１

年

１

月

２１

日

６

建信保本 保本型 工商银行

４００－８１－９５５３３ ２０１０

年

１２

月

２０

日到

２０１１

年

１

月

１４

日

７

中小盘

ＥＴＦ ＥＴＦ

中国银行

４００－８８８－０００１ ２０１０

年

１２

月

２０

日到

２０１１

年

１

月

１８

日

８

中小盘联接

ＥＴＦ

联接 中国银行

４００－８８８－０００１ ２０１０

年

１２

月

２０

日到

２０１１

年

１

月

１８

日

９

纽银策略 股票型 建设银行

４００７－００７－８１８ ２０１０

年

１２

月

２０

日到

２０１１

年

１

月

２１

日
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B5

基金年度排名之争成为市场各方关

注的焦点， 在基金研究专家和监管层有

关人士看来，市场对基金经理

个人的关注度过高。

B4

合资基金公司在风险控制与流程管

理上，由于有成熟的外方股东支持，相对

较有优势，当然，部分合资基金

公司也出现了一些问题。

B6

2010

年

A

股年末年初指数均在

3000

点附近， 保险资金今年以来跟随

市场震荡，波段操作也更加

频繁。

保险波段投基

基金剪不断理还乱

B3

随着一对多不断发展， 老客户已将

各家公司的投资能力分出三六九等，这

成为后来的投资者重要的购

买意见。

一对多

：

老客户贴标签

新投资者按图索骥

我们会给富国

10

年时间

明星基金经理

现象反思

治理老鼠仓的

道与器

证券时报记者 付建利

在基金业， 老鼠仓永

远都是一个爆炸性话题。

近些日子， 关于一些基金

经理因为老鼠仓被调查或

被边控的传闻又被炒作起

来。 其实，细细究之，只要

基金业 “受人之托忠人之

事”的契约精神不牢牢地根

植于每个从业者的灵魂深处，老鼠仓的传闻就不

会消失。 任何一个行业，制度建构和规范固然十

分重要，但如果没有从业人员内心的“道德律令”

支撑，要取得公众的信任就只能是镜花水月。

在美国等西方国家， 不少居民家庭一半

以上的资产都配置在证券投资基金上。 而借

上一轮牛市取得大发展的中国基金业， 如今

虽然一年成立百余只新基金， 但新基金募集

规模却逐渐下降，基金业整体份额相比

2007

年呈现下降的趋势。 在基金业热闹的营销战

后面，是持有人理性地用脚投票。

基金在中国历经

12

年的发展，也取得了

累累硕果。但令人遗憾的是，老鼠仓等损害持

有人利益的行为， 正侵蚀着基金业生存的基

石———诚信。 从唐建到王黎敏， 从张野到涂

强、刘海、韩刚，一直到日前沸沸扬扬的基金

经理因老鼠仓被调查传闻事件， 仅仅两年的

时间，基金业就有十人深陷老鼠仓。

缘何如此？ 冷静地想一想，我们虽然从西

方引入了证券投资基金这一投资载体， 但是

发达资本市场基金业核心的契约精神，却一直

都没有真正引进来。也就是说，我们引入了西方

基金业的“壳”，却没有引入其内在的“魂”。说千

道万，基金业必须时刻秉持契约精神立言行事，

这应当成为每一位从业人员的“信仰”。不过，国

内少数基金经理将持有人的资产作为为自己捞

取好处的筹码，契约精神被抛到九霄云外。

一百多年前的洋务运动， 号召师夷长技，

然而，阶级立场决定了洋务派只能引入西方政

治体制下形而下的“器”，对西方政治文明中形

而上的“道”，却无法引进，这也决定了洋务运

动先天性的缺陷和不彻底性。 如今，中国基金

业立足于国内强大的经济实力，上有监管层重

拳打击内幕交易， 下有持有人的殷切期盼，更

应该虚心学习西方证券投资基金业的“道”，在

强化制度规范和处罚力度的同时，牢牢树立从

业人员的契约精神，杜绝老鼠仓和各种形式的

利益输送，才能真正长成参天大树。

基金百万重金签订不挖人协议

证券时报记者 张 哲

人才流失成了基金公司最大的

痛。为防止人才流失，基金公司费尽心

思，证券时报记者获悉，有部分大型基

金公司不惜动用百万资金与几大猎头

公司签订含不挖人条件的合作协议，

防止被同行挖墙脚。

基金业人才争夺战大有进入白热

化之势。数据统计显示，截至

11

月，今

年以来基金掌门人的更换高达

313

人

次，仅基金经理就日均一变，如果算上

高管、市场、销售、后台运营等部门人

事变更， 整个基金业发生人事变动的

数字将更加惊人。

百万协议买断猎头

“我们公司有个同事准备跳槽，刚

托人跟某猎头接洽沟通， 要跳槽的消

息便传到了公司领导耳中， 为此领导

还找了谈话， 估计这个人年终奖的发

放都会受影响。 ”谈及基金业人才流动

问题， 有基金公司人士称如今跳槽也

要注意风险，“万一找的猎头正好和东

家有人力资源合作，那么很不幸，你的

跳槽动向很有可能遭遇猎头无间道，

泄露给公司领导。 ”

据沪上某资深猎头告诉证券时报

记者， 一般基金公司和猎头公司合作，

会针对某个职位项目找一家猎头签订

合同。譬如说，招聘销售经理，会针对这

个职位签订一份详细的合同，罗列该职

位相关招聘要求等内容，猎头按照具体

职位固定年薪的

25%

抽取佣金。

而现在， 基金行业跳槽率居高不

下，“有的人招过来， 试用期还没结束

就走了。 ” 上海某公司市场部人员透

露。 基金公司不胜其烦，为此干脆跟

猎头签订一次性的全年人力资

源合作协议， 不针对具体职

位， 年终按照案子的多少结

算佣金。 签订这种年度合同

后，大部分基金公司都会在

合同中明确要求：禁止为其

他客户从本公司挖角。

这也就意味着，基金公

司只要跟几大猎头公司签订

合作协议，人才被同行挖走的

几率就减小，人才战略保持“只

进不出”。 “对于基金公司来说，签订

年度合同是比较合算的， 等于是买断

了猎头公司。 因此实力雄厚的大型基

金公司往往都一掷百万买断一些主流

的、大的猎头，例如普金、翰德。 ”这位

沪上猎头透露。

按照

25%

的费用比例保守计算，

如果一家基金公司年入新员工

10

名，

每人固定年薪

40

万，猎头提取的佣金

高达

100

万。

基金公司员工抗议

为防止同行挖角， 先发制人买断

猎头，此举能否有效抑制人员变动？答

案也许是否定的。

上述猎头告诉记者， 即便是大的

猎头公司，也不可能垄断。并且一些优

秀的、掌握大量人员资料的猎头顾问，

不少也选择自己开公司单干，“不少猎

头公司可能名气不响， 但其实业务量

不能小看。 ”这样的市场格局，也使得

基金买断猎头防止被挖角， 变成一厢

情愿。 “基金业还处于成长期，行业机

会层出不穷， 加之人才储备确实遇到

瓶颈， 这决定了这个行业的人才大战

不会就此停歇。 ”业内人士分析。

尽管基金公司买断猎头此举效果

如何尚待观察， 但却已经招致部分基

金内部人士的抗议， 甚至有基金公司

员工认为这种做法“很变态”，“跳槽纯

属个人隐私，公司无权干预，更不应该

以这种方式阻碍员工的职业选择。 基

金业本身就是成长中的行业， 人员流

动快也是成长中必然经历的烦恼，通

过这种方式抑制人员流动是下下策。 ”

第一基评

基金玩转新媒体

老总变微博明星

本报讯 玩转微博成为时下潮流，基

金公司总经理也成为微博明星。近日，南

方基金总经理高良玉开通新浪微博，引

来业界关注。 证券时报记者从高良玉新

浪微博页面发现，短短几天时间里，他的

粉丝团已经近

4

万，不少发言都被转贴。

此前也有一些基金公司高管人员开

通微博，交银施罗德基金公司副总经理谢

卫就是新浪微博的热门人物，此外，博时基

金市场部总经理田昆也拥有众多的粉丝。

此外，基金公司市场部、投资部人士

开通微博也不在少数， 如天弘基金管理

公司基金经理徐正国、 华夏基金互联网

行业首席分析师许单单、 兴业基金营销

策划主管李小天、 南方基金市场部经理

齐东宇、博时基金市场部经理曹通、鹏华

基金电子商务部总经理邹磊、 博时基金

总裁办肖冰等都玩转微博。

业内人士认为， 基金公司高管开通

微博，以普通人的姿态，以一种全新的互

动方式，真实展现基金公司的运作情况，

可以让投资人多了解基金管理人的生

活，在基金公司与投资人之间，打造一个

相互沟通与了解的交流平台。

“微博在未来将成为基金营销的重

要阵地， 不仅能帮助基金公司进行客户

沟通，还能成为产品宣传的利器。 ”南方

基金一位营销人士表示。

(

方 丽

)

29

只 本月成立新基金数创历史新高

短短两月为股市新增资金逾

700

亿元

证券时报记者 杨 磊

本报讯

月度新基金成立只数将

创出历史新高。证券时报统计显示，截

至

12

月

17

日，本月已有

21

只新基金

成立， 还有

6

只新基金上周结束发行

本周成立，

2

只新基金将于本周四结

束募集年底前成立，已经确定有

29

只

新基金本月成立，还有

1

只

QDII

有望

赶在年底前成立。

据悉， 此前新基金成立数最多的

一个月是

2009

年

12

月，当月有

21

只

新基金成立。今年

11

月份也是新基金

成立数较多的一个月，有

18

只新基金

成立。 今年

12

月将这一纪录提高到

29

只，甚至有可能是

30

只。

除了已经成立的

21

只新基金以

外，深成

40ETF

、深成

40ETF

联接、金

鹰主题、华安稳固、交银趋势和上投大

盘

6

只新基金上周结束募集，还有银河

创新和鹏华消费优选将于本周四结束

募集。此外，诺安全球黄金

QDII

正在热

销中，有望提前达到

33

亿元募集上限。

统计显示，本月已经成立的

21

只

新基金合计募集了

390

亿元，其中，募

集规模最大的是嘉实新动力基金，募集

了

63.17

亿元，其次是富国转债基金募

集

42.65

亿元，大摩消费和华宝产业两

只新基金的募集规模也超过了

35

亿

元， 其他

17

只新基金的募集规模都不

足

25

亿元。业内专家分析，加上即将成

立的新基金，本月新基金募集规模将超

过

500

亿元，甚至可能接近

600

亿元。

其中能够投资于

A

股的资金量预计为

350

亿元到

400

亿元之间， 加上今年

11

月新募集的

368

亿元资金可投资股

市，短短两个月超过

700

亿元基金新增

资金有望缓解股市资金面压力。

官 兵 /图


