
迎接新一轮政策机遇，

全产业链布局优势凸显

根据国家“十二五”规划、《关于加快培

育和发展战略性新兴产业的决定》以及《关

于加快医药行业结构调整的指导意见》，未

来十年是中国医药产业快速发展的十年，

也是产业结构调整的十年， 可以预见未来

数年将有越来越多优势医药企业跨省区重

组， 通过优胜劣汰的方式提高企业规模经

营水平和产业集中度。 这对于方正集团医

疗医药产业以及西南合成而言， 无疑是一

轮新的历史性机遇。

依托北京大学医学部丰厚资源， 由北

京大学、 方正集团及北大科技园共同出资

成立的北大国际医院集团， 在成立之初即

赋予了深重的历史使命———“在完善自身

产业布局的同时， 为中国医改探索出新的

模式，将企业利益与社会利益一致！”。北大

国际医院集团秉承北京大学与方正集团的

精神，勇于摸索、持续创新，已经发展成为

拥有集医院管理、 医疗信息系统、 医疗护

理、 健康管理及医疗后勤服务为一体的医

疗产业集群和集医药研发、医药制造、医药

物流及医药销售平台为一体的医药产业集

群， 是拥有医疗和医药全产业链的控股集

团。 现以直接和间接持股的方式，合计持有

西南合成

５０．８６％

的股权。

北大国际医院集团斥资

３２

亿元打造

的“北大国际医院”项目，将于

２０１２

年底竣

工，成为拥有近

２０００

张床位全亚洲一流服

务水准的综合性医院。 与此同时，集团也明

确了医药产业未来发展方向，即“建立一个

健康成熟的以原料药为基础、 以制剂为重

点、以研发为龙头、以市场为纽带的全医药

产业链”。

根据该方针， 西南合成核心领导团队

充分发挥自身优势，以搭建生产、研发、销

售平台为方向， 积极推进产品结构调整与

扩大海外市场相协调的方略， 在医药领域

激流勇进。 目前，公司拥有数个年产量上千

吨的原料药生产车间，以及片剂、胶囊、粉

针、水针、颗粒剂等多条制剂生产线；有近

２０

个原料药产品获得美国

ＤＭＦ

注册号，

１２

个产品通过

ＦＤＡ

认证，

７

个产品获得欧洲

ＣＯＳ

证书；拥有制剂涵盖

２０

多个大类、

１００

多个品种；坚持贯彻“研发为龙头”方针，西

南合成是第一个拥有“国家级技术中心”的

原料药生产企业， 同时依托北大医学部所

设立的方正医药研究院有限公司及其 “博

士后工作站”，技术潜力巨大，现正致力开

发拥有自主知识产权的创新药物。

在北大国际医院集团所倡导的 “全产

业链模式”影响下，过去近十年，西南合成

依据医药战略方针稳步打造产业核心要

素，在生产、研发、销售等方面均取得了丰

硕成果，未来也将借“黄金十年”的政策之

风进一步打造核心竞争力。

首次定向增发

铸就化学合成与生物发酵双核

基于产业发展的蓬勃之势， 资本化扩

张势在必行。

２００８

年

１１

月

２６

日，西南合成

股东大会审议通过了向北大国际医院集团

有限公司定向发行普通股股票， 收购其持

有的重庆大新药业股份有限公司

９０．６３％

的股权的方案。

２００９

年

６

月经国家证监会

核准， 将致力于生物发酵技术的大新药业

注入上市公司， 成功实现了北大国际医院

集团医药资产的证券化， 并开启了医药资

产整体上市的序幕。

在产业资本方面，基于两家企业研发、

生产、销售领域的全面融合，上市公司研发

能力增强、生产工艺改善，运营成本大幅降

低， 覆盖化学合成与生物发酵多领域的生

产基地， 已成为中国西部向国际输送药品

的最大医药企业， 其潜心打造的多个明星

产品获市场认可。 洛伐他汀、霉酚酸、妥布

霉素、 硫酸阿米卡星等微生物原料药不仅

填补生物制药领域空白， 更直接提升公司

国际竞争能力， 使西南合成跃升为通过国

际认证最多的中国医药企业。 制剂销售方

面， 由于缩合葡萄糖代血浆、 云芝胞内糖

肽、羟乙基淀粉

１３０ /０．４

代血浆等明星产品

打造，有效提升盈利；对比

２００８

年与

２００９

年增发前后的核心财务指标： 西南合成总

资产由

８０

，

１３５

万元增至

１３１

，

５８０

万元，增

长率

６４％

； 营业收入由

５５

，

２５２

万元增至

８７

，

９４４

万元，增长率

６０％

；净利润由

１

，

４３８

万元增至

６

，

５３３

万元，增长率高达

３５４％

。

在金融资本方面也是业绩斐然 ，自

２００８

年

１０

月启动对大新药业的定向增发

以来， 西南合成市值连续攀升至现如今的

７０

亿元左右， 其清晰的战略发展思路、亮

丽的业绩和持续增长性得到中国人寿保

险、华夏系基金等实力机构高度认同并扎

堆入驻，其核心投资价值凸显，股东利益

实现最大化的同时，投资者利益也得到有

效的维护。

经过两年时间， 西南合成实现了产业

资本与金融资本的结合转换， 医药行业地

位得以加强，市场占有率得以扩大，主营业

务得以强化，核心竞争力全面提升，盈利增

长和可持续发展能力稳步增强， 此次定增

首战告捷。

筹谋二次增发，

布局全产业链物流平台

为推进西南合成新三年战略部署，并

紧随国家鼓励优势企业跨省重组的重大利

好及医疗体制改革的深入推进， 北大国际

医院集团着眼未来筹谋二次定向增发。

医药流通业作为整个医药产业中的重

要一环， 连接着上游医药生产厂家和下游

经销商以及终端客户， 起着承上启下的关

键性作用。 西南合成目前拥有的医药销售

资产为控股子公司重庆方港医药有限公

司，以批发本公司原料药及制剂为主，资产

规模较小。 为扩大公司销售规模，公司在积

极自建营销网络、 开拓重庆方港代理产品

市场的同时， 一直在寻求优质医药物流销

售资产的并购机遇。

北医医药及其子公司叶开泰科技是北

大国际医院集团重要的医药物流销售平

台。 依托北京大学医学部、方正集团和北大

国际医院集团的丰富资源， 北医医药目前

已拥有一支经验丰富、 专业化的优秀管理

团队及销售团队，已形成立足北京，辐射辽

宁、吉林、黑龙江、山东、河北、天津等省市

的稳定渠道网络，拥有优质、稳定的供应商

及客户。 公司代理的试剂和药品直接销往

上述区域的多家大型三甲医院， 以及销往

国药集团、北京医股、北京科园等国内大型

主流配送商。 叶开泰科技在武汉地区的高

端医药市场中拥有良好的客户关系， 其销

售网络基本覆盖了湖北省内三甲医院，形

成了以武汉市为主， 湖北省重点城市为辅

的营销网络， 占有武汉市医疗机构中成药

约

８０％

的市场份额。

２０１０

年

１１

月

１１

日，西南合成第六届董

事会第十七次会议审议通过了向北京北大

国际医院集团有限公司定向发行普通股股

票， 收购其持有的北京北医医药有限公司

１００％

的股权的方案，即以

１４．４７

元

／

股的价格

拟向北大国际医院集团发行

９

，

３６１

，

３２４

股

股票收购上述资产。 根据亚太（集团）会计师

事务所有限公司对西南合成

２０１０

年度、

２０１１

年度的备考合并盈利预测出具的审核

报告，西南合成定向增发收购北医医药后：

（一）资产规模及盈利能力提升

根据备考合并的盈利预测报告， 假定

公司发行股份购买北医医药资产交易在

２０１０

年

１

月

１

日完成的基础上，即

２０１０

年

内公司能够取得北医医药的资产， 则预测

２０１０

年度西南合成营业收入、净利润、每股

收益较收购前分别增长

３９．８１％

、

２１．９０％

、

２１．０５％

；

２０１１

年度营业收入、净利润、每股

收益较收购前分别增长

４３．３０％

、

２３．３６％

、

２３．８１％(

详见下图

)

。此次交易将更加有利于

维护投资者利益。

（二）有效延伸产业链，提高抗风险

能力

通过本次交易， 公司将拥有方正集团

下属的北大国际医院集团的医药物流及销

售平台资产，即北医医药

１００％

股权。 公司

的产业链自原有的医药制造业延伸至医药

流通领域， 此举在扩大公司销售规模的同

时，同时也提高了公司抵抗风险的能力。

（三） 逐步实现北大国际医院集团医

药产业整体上市

北医医药及其子公司叶开泰科技是北

大国际医院集团重要的医药物流销售平

台。 公司将逐步收购北大国际医院集团旗

下优质的医药资产， 实现该集团医药产业

的整体上市。

（四）增强公司独立性，提高公司可持

续发展能力

通过营销网络整合，优化销售渠道，有利

于上市公司减少关联交易、增强独立性，有利

于避免同业竞争， 西南合成将形成以重庆为

药品生产基地，上海、北京、武汉等地区为主

要销售业务平台的管理架构， 延伸公司产业

链，进一步降低管理成本。有利于上市公司做

大做强主营业务，提高综合竞争力，增强盈利

增长潜力和可持续发展能力。

上市公司营销网络的整合， 销售渠道

的优化，为公司切入医疗产业创造了契机。

本次增发完成后，公司在北京、重庆、河北、

天津、东北三省、山东以及武汉及周边地区

拥有着一定份额的医药高端市场份额，及

较为完善的销售网络和独具优势的市场地

位。 同时，公司背靠北京大学和北大国际医

院集团，在医药采购、招投标、政府事务等

环节拥有强大的优势和资源， 这都为公司

下一步业务开展奠定了坚实基础。 同时也

将为公司进一步拓展制剂药品的规划进行

战略支撑，从而带来倍增的重组效益。

顺应历史机遇，

西南合成步伐坚实

２００３

年

９

月， 方正集团战略性挥师医

药产业， 向西南合成第一大股东西南合成

医药集团有限公司增资

３

亿元， 间接控制

ＳＴ

合成

９

，

１０７

万股， 占

ＳＴ

合成总股本的

４７．３１％

，从而成为西南合成的实际控制人；

２００５

年

３

月， 随着历史遗留问题的解决和

经营思路的调整，西南合成轻装上阵，成功

摘帽；

２００６

至

２００８

年， 西南合成进一步坚

定做大做强医药产业的发展路线， 适应国

家产业政策调整和国际原料药生产格局变

化， 适时进行产品结构大调整和产品链重

组， 构建制剂销售平台， 盈利能力稳步增

强；

２００９

年，西南合成向北大国际医院集团

有限公司定向增发， 成功收购以生物医药

为主的大新药业优质资产；同年，成功盘活

存量资产，西南合成维生素

Ｅ

复产，大幅提

升公司盈利能力；

２０１０

年，公司顺应重庆市

产业布局的调整， 投资

２２．６

亿元启动环保

搬迁技术项目， 并以此为契机实现产品结

构升级，建设国内一流的医药出口基地。

“服务于国家社会， 不顾一己之私利，

勇敢直前”，北大校长马寅初诠释了传承百

年的北大精神，也赋予了方正集团“自主研

发、持续创新”的企业之魂。 纵有千古，横有

八

方，值得期待西南合成此次定增成功，抓

住企业又一次变革性发展的机会。
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———西南合成做大做强医药产业纪实

历经半个世纪的发展积淀和三次脱胎换骨的变革历程，位于重庆“两江新区”的西南合成已成为全球最大的磺胺类药物生产基地、最大的洛伐他汀生产基地，是通过国

际认证最多的中国制药企业。西南合成集“化学合成”与“生物发酵”药物的研发、生产于一体，是中国医药重点骨干企业和国家创新型试点企业。通过战略部署的稳步实现，

该公司在夯实产业基础的同时，获得了资本市场和广大投资者的青睐，在不到

５

年时间里市值攀升近

１０

倍。 北大国际医院集团西南合成制药股份有限公司（证券代码：

０００７８８

，证券简称：西南合成）作为方正旗下唯一的医药制造业上市公司，借势即将到来的中国健康产业黄金十年，锐意进取、意向中国医药龙头领地进发。

承北大精神，拓产业智道

西南合成董事长李国军


