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血拼首发遭遇瓶颈

基金经理

45%

一拖多

一对多到期遇股票停牌

流动性受困
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看业绩下菜碟儿 银行实行尾随佣金浮动制

某大型国有银行

2011

年托管工作会议提出

，

将根据基金业绩实行浮动费率制

，

每半年综合评比一次

，

对业绩好的基金实行佣金费率优惠

，

业绩差的则要提高通道费

证券时报记者 张哲 方丽

“基金若业绩做得好， 就给尾随

佣金打折！” 近期有银行对基金尾随

佣金实施浮动费率制引起市场关注。

上海一家基金公司销售总监日前

透露， 某大型国有银行召开的

2011

年托管工作会议提出， 鉴于银行内部

资源有限，

2011

年的托管政策将告别

过去 “有多少新基金卖多少” 的一刀

切政策， 开始实行精选基金、 限量发

行的策略， 并根据基金业绩实行浮动

费率制， 每半年综合评比一次， 对业

绩好的基金实行佣金费率优惠， 业绩

差的则要提高 “通道费”。

该人士认为， 若大银行走精品化

路线， 则在目前渠道资源有限、 基金

审批提速的大背景下， 银行代销 “门

槛” 还将提高。 “该银行一旦实行此

政策， 其他几家大行很可能跟风， 如

此一来， 大公司和小公司将处在同一

起跑线上， 只要基金产品业绩够好，

就能获得渠道资源和佣金优惠。”

上海某基金公司总经理也表示，

现在有银行提出， 对于业绩表现好的

基金公司， 可以降低旗下基金产品的

佣金水平， 或者某一个产品比较适合

银行客户群， “渠道费” 也可商量。

深圳一家银行系基金公司人士也

表示， 虽然此前并没有银行实行浮动

费率制， 但基金业绩好就拥有较大话

语权。 事实上， 去年华富、 天弘等小

公司均依靠特色经营及某一拳头产品

“脱贫致富”。

“银行尾随佣金费率更为灵活，

去年开始就有这样的苗头。” 据上述公

司总经理透露， 去年银行选择基金产

品已出现思路分化， 不再根据公司大

小， 而看重基金公司某一方面的强项。

比如， 某基金公司债券管理能力突出，

大银行会主动上门， 请该公司针对银

行客户设计一款产品， 费率也有一定

优惠。 另有人士表示， 去年也曾出现

银行让基金公司自己推荐业绩有保障

的基金， 并为这些基金重点营销， 也不

会提高这些老基金原来的尾随佣金费率。

不过， 一家小基金公司人士担心，

这会否成为银行提高老基金持续营销费用

的借口。 而且， 大银行一旦跟风施行精品

化策略， 没有业绩支撑的小公司很难进入

大银行渠道， 或者需要付出更大代价。

业内人士表示， 随着新基金审批通

道增加到六条， 未来新基金发行数量还

将出现较大幅度提高， 而银行资源依然

有限， 因此渠道之争还会回归于费用之

争。 目前已有银行将新基金尾随佣金直

接叫到

1.05%

， 虽然目前这只是个案，

但涨价趋势确实存在。

深圳一家大型基金公司人士表示，

在目前情况下， 除了将业绩做好外， 基

金公司未来更多应该走特色化路线， 设

计出符合投资者需要的产品， 抓住市场

先机， 也提高话语权。 他还认为， 基金

公司整体思路也需要转变， 新基金不能

再以规模论英雄， 而老基金的低费用要

力争保持。

小金库治理紧 基金年底送礼难

证券时报记者 邵尚楠

回馈高端客户、 维护渠道关系本

是元旦、 春节双节来临之际基金公司

市场部门的 “重点工作”， 只是去年

“小金库” 专项检查让年底送礼成了部

分基金公司市场部门一件伤脑筋的活。

“做生意讲究人情关系和礼尚往

来， 基金公司到年底总会采购一些礼

品维护各方关系。 前几年一些现金抵

用性质的购物卡和礼品卡很受欢迎，

不过随着全国打击小金库专项治理行

动的开展， 涉及现金的各类礼品被基

金公司明确列入禁止范围。” 一位基

金公司市场总监表示。 上海一家商场

现金卡销售点的服务人员也向证券时

报记者证实， 今年来自某些基金公司

的采购量较往年已经大大减少。

现金卡的退出让基金公司原本简

单的年底送礼行动变得 “复杂” 起

来。 有基金公司人士抱怨， 本来很简

单的工作， 今年却花费了很多时间。

据了解， 基金行业今年被列入全

国打击 “小金库” 检查范围， 基金公

司为了规避日常经营活动中可能出现

的问题， 纷纷按要求进行了严格的自

查， 相关监管部门则在行业自查基础

上， 对列为检查试点的部分基金公司

进行了现场检查。 各类客户维护、 渠

道维护费用以及员工福利支出等最容

易出 “纰漏” 的环节， 成为基金公司

严控重点。 例如以理财培训以及其他

营销活动名义申报的开支， 市场部门一

定会备齐包括照片、 视频、 文字等形式

的资料， 避免由于证据不足而被列入

“小金库” 嫌疑范围， 一些通过巧立名目

而实现的灰色支出也被明确禁止。

一些基金公司人士表示， 基金公司的

收入以管理费为主， 来源相对比较单纯，

且内控制度也比较严格， 通过此次自查自

纠明确过去模糊地带， 使行业发展更为阳

光。 从这个角度来看， 为了行业发展更加

规范， 即使出现一些不便之处也可以克服；

况且从行业健康发展的角度来看， 客户与

渠道最欢迎的礼物应当是基金公司提供专

业贴心的理财服务和令人满意的投资回报，

如果基金公司能够真正做到这两点， 相信

所谓的 “送礼难” 必然迎刃而解。

平安大华

基金管理公司成立

2010

年

12

月

28

日经中国证

监会核准后， 平安大华基金公司于

2011

年

1

月

7

日在深圳市市场监

督管理局注册成立。 据悉， 平安大

华注册资本为

3

亿元人民币， 是中

国内地第

63

家基金管理公司， 也

是目前中国内地注册资本最高的基

金公司。

平安大华是由平安信托有限责

任公司、 新加坡大华资产管理有

限公司、 三亚盈湾旅业有限公司

共同发起设立的中外合资基金公

司， 总部位于深圳。 其中平安信

托持有

64%

的股份， 大华资产管

理和三亚盈湾旅业持股比例分别

为

25%

和

11%

。

目前平安大华核心管理团队，

以及投资研究、 渠道销售、 市场策

划、 监察稽核、 基金运营部门的关

键岗位人员均已到位。

平安大华总经理李克难表示，

作为一家为客户提供专业投资服

务的资产管理机构， 平安大华将

从 “规范、 诚信、 专业、 创新”

的管理理念出发， 坚持 “研究创

造价值” 的投资哲学， 搭建科学

的投研一体化平台和严谨的风险控

制体系。
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