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公告的时间安排为准。

（

２

）设置异议股份收购请求权合理、合法

《公司法》第一百四十三条规定：“公司不得收购本公司股份。但是，有下列情形之一的除外：……（四）股东因对股东大

会作出的公司合并、分立决议持异议，要求公司收购其股份的。 ”

根据该条规定，公司收购异议股东所持公司股份是任意性规范，而非强制性规范，即公司没有主动收购异议股份的法

定义务或责任；公司在收购异议股东所持公司股份时是被动收购，即在股东要求公司收购其股份时公司方可收购，因此，

公司不主动收购异议股份并不违反《公司法》第一百四十三条之规定。

为了为盐湖钾肥股东提供主动保护机制，本次吸收合并方案在参考《公司法》第一百四十三条规定的基础上为符合条

件的股东提供了异议股份收购请求权。 有利于维护盐湖钾肥的公司利益以及股东的合法权益：

１

）本次吸收合并系两家上市公司之间发生的行为，按照异议股份请求权的设置原理和我国《公司法》第一百四十三条

的规定，公司并无义务必须主动履行异议股份的回购义务。为维护盐湖钾肥的公司利益以及盐湖钾肥异议股东的权益，在

本次吸收合并方案中主动安排了第三方以合理价格收购异议股东的股份。

２

）本次吸收合并方案中设置的异议股份收购请求权的内容，已经获得盐湖钾肥股东大会

２／３

以上参会股东的审议通

过，说明盐湖钾肥绝大多数股东认可异议股份收购请求权方案。

３

）盐湖钾肥股东大会已授权董事会确定并公告换股吸收合并中公司异议股份收购请求权的收购价格、定价原则及具

体实施细则，担任提供异议股份收购请求权的第三方对此并无异议，使得异议股份收购请求权具有可操作性。

４

）安排由第三方而不是上市公司以合理价格收购异议股东的股份，可以使上市公司避免巨额现金支付的压力，有助

于保持上市公司的稳定，有利于保护上市公司和股东的利益。

虽然本次吸收合并方案为盐湖钾肥符合条件的股东提供了异议股份收购请求权，但此并不意味着异议股东不得再向

公司提出收购其股份的要求，根据《公司法》第一百四十三条的规定，符合条件的盐湖钾肥异议股东仍可向公司提出收购

其股份的要求，若符合条件的异议股东向盐湖钾肥提出该要求，双方应根据《合同法》、《公司法》等相关法律法规的规定另

行解决。

６

、盐湖钾肥用于换股吸收合并盐湖集团的新增

Ａ

股股份数量

盐湖钾肥本次新增

Ａ

股股份全部用于吸收合并盐湖集团， 根据盐湖集团全体股东持有的股份数量及换股比例计算，

本次换股吸收合并完成后，盐湖钾肥新增的

Ａ

股股份数量为

１

，

０５７

，

７９８

，

６０７

股。

对于某一股东持有盐湖集团股份所能换取的盐湖钾肥股份， 按照其所持有的盐湖集团股份数除以换股比例后取整，

对于不足一股的余股按照小数点尾数大小排序，每位股东依次送一股，如遇尾数相同者多于余股时，则电脑抽签发放，直

至实际换股数与盐湖钾肥本次新增

Ａ

股股份总数一致。

７

、换股新增股份的上市流通日

本次合并完成后，盐湖钾肥的新增

Ａ

股股份将尽快申请在深交所上市。

８

、盐湖集团持有盐湖钾肥股份的安排

盐湖集团持有盐湖钾肥的

２３４

，

８３９

，

４０４

股股份， 由于本次换股吸收合并后会造成盐湖钾肥自身持有上述相应股份，

根据《公司法》的相关规定，该部分股份将在盐湖钾肥以新增股份换股吸收合并盐湖集团的同时被注销。

（二）本次换股吸收合并构成关联交易

截至本报告书出具日，盐湖集团持有盐湖钾肥

３０．６０％

股权，是盐湖钾肥的控股股东，根据《上市规则》规定，本次换股

吸收合并构成关联交易。

（三）本次换股吸收合并构成重大资产重组

本次换股吸收合并的被合并方盐湖集团的资产总额占盐湖钾肥

２００８

年度经审计的合并财务会计报告期末资产总额

的比例达到

５０％

以上， 在

２００８

年度所产生的营业收入占盐湖钾肥同期经审计的合并财务会计报告营业收入的比例达到

５０％

以上， 资产净额占盐湖钾肥

２００８

年度经审计的合并财务会计报告期末净资产额的比例达到

５０％

以上且超过

５

，

０００

万元，参照《重组办法》第十一条的规定，构成重大资产重组，需报中国证监会核准。

（四）交易前后公司股本结构变化情况

截至本报告书出具日，盐湖钾肥总股本为

７６７

，

５５０

，

０００

股。 本次换股吸收合并完成后，盐湖钾肥将新增

１

，

０５７

，

７９８

，

６０７

股

Ａ

股股份，同时注销盐湖集团持有的盐湖钾肥

２３４

，

８３９

，

４０４

股股份，盐湖钾肥的总股本将达到

１

，

５９０

，

５０９

，

２０３

股。

在不考虑盐湖集团符合条件的股东行使现金选择权和盐湖钾肥符合条件的股东行使异议股份收购请求权的情况下，模拟

股本结构如下：

股东名称

换股吸收合并前 换股吸收合并后

持股数量（股） 持股比例 持股数量（股） 持股比例

青海国投

－ － ４９２

，

８４２

，

８６２ ３０．９９％

中化股份及其一致行动人

１４１

，

９０７

，

５６１ １８．４９％ ３８０

，

９４８

，

７２３ ２３．９５％

盐湖集团

２３４

，

８３９

，

４０４ ３０．６０％ － －

其他股东

３９０

，

８０３

，

０３５ ５０．９１％ ７１６

，

７１７

，

６１８ ４５．０６％

合计

７６７

，

５５０

，

０００ １００％ １

，

５９０

，

５０９

，

２０３ １００％

注：（

１

）上表系根据

２００９

年

１２

月

３１

日盐湖钾肥和盐湖集团的股本结构测算；

（

２

）上表测算未考虑盐湖集团符合条件的股东行使现金选择权和盐湖钾肥符合条件的股东行使异议股份收购请求

权；

（

３

）中化股份及其一致行动人包括中化股份、中化集团、中化化肥；

（

４

）上表测算已将青海国投、中化股份及其一致行动人对盐湖集团无限售条件流通股东的追送对价股剔除；

（

５

）上表测算的换股吸收合并后的持股数为四舍五入后的概数，具体持股数需以登记公司确认的数据为准；

（

６

）本次合并完成后，青海国投持有

４９２

，

８４２

，

８６２

股盐湖钾肥股份，持股比例为

３０．９９％

，青海国投需向中国证监会申

请豁免要约收购盐湖钾肥股份的义务。

根据上表，在盐湖集团符合条件的股东现金选择权和盐湖钾肥符合条件的股东异议股份收购请求权的行权比例均为

零的情况下，青海国投在本次交易完成后将持有存续公司

３０．９９％

股份，成为盐湖钾肥的第一大股东，青海省国资委仍为

盐湖钾肥的实际控制人。

（五）要约收购豁免

本次合并完成后，青海国投持有的盐湖钾肥的股权比例至少达到

３０．９９％

；若有异议股东行使现金选择权或收购请求

权，则青海国投持有的盐湖钾肥的股权比例将会更高。 因此，不论是否考虑现金选择权和异议股份收购请求权的行使，青

海国投均因本次合并触发要约收购义务。 经盐湖钾肥股东大会同意，青海国投向中国证监会申请豁免要约收购盐湖钾肥

股份的义务。

（六）本次交易进展

本次换股吸收合并已经履行的审批程序：

１

、盐湖钾肥第四届董事会第十六次会议和盐湖集团第五届董事会第十七次会议分别审议通过；

２

、盐湖钾肥第四届董事会第十八次会议和盐湖集团第五届董事会第十九次会议分别审议通过本次换股吸收合并有

关调整事项；

３

、商务部对本次换股吸收合并涉及的经营者集中申报无异议核准函（商反垄调一［

２００９

］

８０

号文）；

４

、青海省人民政府原则同意本次换股吸收合并的批复（青政函［

２００９

］

７０

号文）；

５

、国务院国资委同意本次换股吸收合并方案的批复（国资产权［

２０１０

］

５

号文）；

６

、青海省政府国有资产监督管理委员会同意本次换股吸收合并方案的批复（青国资产［

２０１０

］

９

号文）；

７

、盐湖钾肥

２０１０

年第一次临时股东大会和盐湖集团

２０１０

年第一次临时股东大会分别审议通过本次换股吸收合并

事宜；

８

、中国证监会核准本次换股吸收合并（证监许可［

２０１０

］

１８６０

号文）；

９

、中国证监会核准青海国投关于豁免要约收购盐湖钾肥的申请（证监许可［

２０１０

］

１８６１

号文）。

（七）关于盐湖钾肥

２０１０

年第一次临时股东大会和盐湖集团

２０１０

年第一次临时股东大会的特别说明

２０１０

年

１

月

２６

日，盐湖钾肥、盐湖集团分别召开临时股东大会，高票通过了本次换股吸收合并方案。

受盐湖钾肥委托，树人律师事务所律师现场出席并见证了盐湖钾肥

２０１０

年第一次临时股东大会，并且就该次股东大

会发表法律意见：“本所律师认为，盐湖钾肥本次会议的召集、召开程序、出席会议人员资格、召集人资格、表决程序及表决

结果符合《公司法》、《股东大会规则》等法律、法规、规范性文件及《公司章程》的规定，合法有效”。 根据树人律师事务所律

师现场出席并见证该次会议的情况，该次会议召开过程中并未发生对股东进行不当诱导的情形。

竞帆律师事务所接受盐湖集团的委托，指派李金泉、王正文律师于

２０１０

年

１

月

２６

日出席了公司召开的

２０１０

年第一

次临时股东大会并进行了现场见证，李金泉、王正文律师认为：“公司本次股东大会的召集、召开程序符合法律、法规、规范

性文件及《公司章程》的规定，出席会议股东之资格以及表决程序、表决结果均合法有效；本次股东大会召开时不存在对股

东不当诱导之情形，亦不存在股东应回避表决而未回避表决之情形”。根据竞帆律师事务所律师现场出席并见证该次会议

的情况，该次会议召开过程中并未发生对股东进行不当诱导的情形。

三、本次换股吸收合并协议的主要内容

就本次换股吸收合并，盐湖钾肥与盐湖集团于

２００９

年

７

月

２４

日签署了《吸收合并协议》。《吸收合并协议》（以下简称

“本协议”）的主要内容如下：

１

、本次合并方式

经本协议双方协商一致，同意采取盐湖钾肥以新增股份换股吸收合并盐湖集团的方式实施本次合并；本次合并完成

后，盐湖钾肥作为存续公司接收被合并方盐湖集团的整体资产、业务和人员，承继盐湖集团的全部债权、债务；待盐湖集团

的全部资产、业务、负债和人员并入盐湖钾肥后，盐湖集团持有的盐湖钾肥

２３４

，

８３９

，

４０４

股受限流通股股份，依据《公司

法》第一百四十三条之规定予以注销，同时盐湖集团办理公司注销登记手续。

２

、换股比例及换股价格

本次换股吸收合并的换股比例和换股价格以盐湖钾肥与盐湖集团

Ａ

股股票于定价基准日的二级市场价格为基准协

商确定。盐湖集团于定价基准日前

２０

个交易日的

Ａ

股股票交易均价为

２５．４６

元

／

股，由此确定盐湖集团的换股基准价格为

２５．４６

元

／

股。 盐湖钾肥于定价基准日前

２０

个交易日的

Ａ

股股票交易均价为

５３．５３

元

／

股， 考虑到盐湖钾肥于

２００９

年

６

月

２６

日实施

２００８

年度分红方案即每

１０

股派发现金红利

１６．７２

元（含税），对上述价格进行除息调整，调整后的换股基准价

格为

５１．８６

元

／

股。

基于上述换股基准价格，考虑盐湖钾肥和盐湖集团目前主要盈利来源均为钾肥业务、本次合并后保持存续公司每股

盈利稳定等因素，本次合并在实施换股时给予盐湖钾肥股东

４２．３６％

的风险溢价，最终确定盐湖钾肥换股价格为溢价后的

换股价格即

７３．８３

元

／

股，盐湖集团换股价格即换股基准价格

２５．４６

元

／

股。

根据上述换股价格，盐湖集团与盐湖钾肥确定本次吸收合并的换股比例为

２．９０

：

１

，即每

２．９０

股盐湖集团股份换

１

股

盐湖钾肥股份。

双方同意，除一方在换股日之前发生除权、除息事项，以及发生按照相关法律、法规或监管部门的要求须对换股价格

进行调整的情形外，上述换股比例在任何其它情形下均不作调整。

３

、权利受限股份的处理

本次换股时，对于已经设定了质押、限售义务、被司法冻结的盐湖集团的股份，该等义务将在换取的盐湖钾肥的股份

上继续有效存在。

４

、现金选择权

为保护盐湖集团股东的合法权益，本次换股吸收合并时，盐湖集团将安排第三方为盐湖集团股东大会审议本次吸收

合并议案时投反对票的股东持有的股份提供现金选择权。但该部分股份须由投反对票的股东自投票日起持续持有直至现

金选择权实施日，如在投票日至现金选择权实施日期间出售股份或增持股份的，出售及增持部分的股份不再享有现金选

择权。

在本次合并方案满足本协议约定的生效条件后，提供现金选择权的第三方应当于现金选择权实施日向符合行使现金

选择权条件的股东支付对价，受让其符合条件的股份。 受让价格为盐湖集团在定价基准日前

２０

个交易日的交易均价，即

２５．４６

元

／

股。

５

、异议股份收购请求权

为维护盐湖钾肥股东的合法权益，盐湖钾肥根据《公司法》第一百四十三条之规定，为盐湖钾肥的股东安排了异议股

份收购请求权。 即盐湖钾肥股东对股东大会审议本次吸收合并的议案持异议或投反对票，并向盐湖钾肥提出申请要求盐

湖钾肥或第三方购买其股份的，盐湖钾肥亦安排第三方以合理价格受让该部分股东持有盐湖钾肥的股份；但该部分股份

须由投反对票的股东自投票日起持续持有直至异议股份出售实施日，如在投票日至异议股份出售实施日期间出售股份或

增持股份的，出售及增持部分的股份不再享有收购请求权。

６

、本次合并的债务处理

本协议双方在吸收合并前所有未予偿还的债务及未履行完毕的合同义务， 在本次吸收合并完成后均由存续公司承

继，并由存续公司承担偿还及履行义务；本次合并方案分别获得双方股东大会批准以后，由双方共同选定的第三方，对各

自债权人于法定期限内提出提前清偿债务或为其另行提供担保的债权人提供担保；保证该部分债权人的债务能够得以清

偿或能够获得新的担保；未能向盐湖集团或盐湖钾肥主张提前清偿或提供担保的债权人的债权将自交割日由吸收合并后

的存续公司盐湖钾肥承担。

７

、人员安置

双方同意本次合并完成后，盐湖集团的全体员工将由盐湖钾肥全部接收；本次吸收合并满足生效条件后，盐湖钾肥与

盐湖集团的全体员工重新签订《劳动合同》，盐湖集团全体员工的工龄连续计算，薪金待遇尽可能维持原状。

８

、资产交割

自交割日起，盐湖集团的全部业务、资产、负债将由盐湖钾肥享有和承担；自交割日起双方办理动产交接手续，以及所

有要式财产的变更登记手续。

自交割日起，盐湖集团的档案资料、所有银行账户资料、预留印鉴以及公司的所有印章移交给盐湖钾肥。

股票登记：盐湖钾肥应当在换股实施股权登记日将作为本次合并对价而向盐湖集团股东发行的新增股份登记至盐湖

集团股东（包括由于现金选择权的行使而获得股份的第三方）名下。 盐湖集团全体股东自新增股份登记于其名下之日起，

成为盐湖钾肥的股东。

９

、过渡期损益的处理

双方约定以

２００９

年

６

月

３０

日为合并基准日，盐湖钾肥、盐湖集团于合并基准日起至交割日，过渡期间形成的损益，

扣除为实施合并所应承担的税费及其他成本、费用后，由存续公司（吸收合并完成后的盐湖钾肥）享有或承担。

１０

、过渡期安排

自本协议签署日至交割日的过渡期间，双方约定：

盐湖集团应当、并且应当促使其下属企业：

①

在正常业务过程中按照与以往惯例及谨慎商业惯例一致的方式经营主

营业务，及

②

为了盐湖集团及其下属企业的利益，尽最大努力维护构成主营业务的所有资产保持良好状态，维护与客户、

员工和其他相关方的所有良好关系。

于过渡期内，盐湖集团的行为限制，即未经盐湖钾肥书面同意，盐湖集团及其下属企业不得进行本协议约定事项（但

在盐湖集团正常经营活动中进行的事项且经事先通知盐湖钾肥者除外）（详见《吸收合并协议》）。

１１

、生效条件

本协议待满足以下条件时生效：

（

１

）本次合并方案获得双方股东大会参加投票的股东所持

２／３

以上有表决权的股份表决通过；

（

２

）本次合并方案获得国有资产监督管理部门批准；

（

３

）本次吸收合并取得反垄断执法机构的批准；

（

４

）本次合并方案获得中国证监会的批准，且豁免青海国投要约收购义务。

１２

、违约责任

任何一方违反其声明、保证、承诺或虚假陈述，不履行其在本协议项下的任何责任与义务，即构成违约，违约方应当根

据另一方的请求继续履行义务、采取补救措施，或给予其全面、及时、充分、有效的赔偿；非因双方的过错导致本次吸收合

并不能生效或不能完成的，双方均无需对此承担违约责任。

第三节 合并方盐湖钾肥情况

一、盐湖钾肥的基本情况

（一）盐湖钾肥基本信息

公司名称：青海盐湖钾肥股份有限公司

英文名称：

ＱＩＮＧＨＡＩ

？

ＳＡＬＴ

？

ＬＡＫＥ

？

ＰＯＴＡＳＨ ＣＯ．

，

ＬＴＤ．

法定代表人：郑长山

设立时间：

１９９７

年

８

月

２５

日

注册资本：

７６７

，

５５０

，

０００

元

上市交易所：深圳证券交易所

股票代码：

０００７９２

股票简称：盐湖钾肥

注册地址：青海省格尔木市察尔汗

办公地址：青海省格尔木市察尔汗

邮政编码：

８１６００５

联系电话：

０９７９－８４４８１２１／１２３

传？？？ 真：

０９７９－８４３４４４５

互联网址：

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｙｈｊｆ．ｃｏｍ

电子信箱：

ｙｈｊｆ０７９２＠ｓｉｎａ．ｃｏｍ

税务登记证号码：

６３２８０１２２６５９３７４２

经营范围为：主营氯化钾的开发、生产和销售，兼营光卤石、低纳光卤石及其他矿产品开发、加工、冶炼。

盐湖钾肥是经青海省经济体制改革委员会以青体改函字［

１９９７

］第

０３５

号文批准，由盐湖公司为主发起人联合北京华

北电力实业总公司、中国农业生产资料成都公司、中国科学院青海盐湖研究所、化工部连云港设计研究院、化工部长沙设

计研究院、湖北东方农化中心共同发起，于

１９９７

年

８

月

２５

日以募集方式设立的股份有限公司。盐湖钾肥是国内规模最大

的氯化钾开发、生产和销售企业。

（二）盐湖钾肥设立及历次股权变动情况

１

、公司设立

盐湖钾肥成立于

１９９７

年

８

月

２５

日，经青海省经济体制改革委员会以青体改函字［

１９９７

］第

０３５

号文以及中国证监会

证监发［

１９９７

］

３９１

号文和证监发字［

１９９７

］

３９２

号文批准，由盐湖公司为主发起人联合北京华北电力实业总公司、中国农业

生产资料成都公司、中国科学院青海盐湖研究所、化工部连云港设计研究院、化工部长沙设计研究院、湖北东方农化中心

共同发起，以募集方式设立的股份有限公司。 成立后，盐湖钾肥的总股本为

２００

，

０００

，

０００

股。

２

、

１９９９

年配股

根据

１９９８

年度股东大会决议，并经青海省证管办青证办［

１９９９

］

２０

号文初审同意和中国证监会证监公司字［

１９９９

］

６０

号文批准，盐湖钾肥于

１９９９

年

８

月以总股本

２００

，

０００

，

０００

股为基数，按

１０

：

３

的比例，以

７．００

元

／

股的配股价格，向全体股

东实际配售了

２０

，

８５０

，

０００

股普通股。 该次配股后，盐湖钾肥总股本变更为

２２０

，

８５０

，

０００

股。

３

、

２００２

年增发股份

２００２

年

９

月，经中国证监会以证监发行字［

２００２

］

１１６

号文核准，盐湖钾肥以

１２．２

元

／

股的价格发行

３５

，

０００

，

０００

股

Ａ

股股份。 本次增发后，盐湖钾肥的总股本变更为

２５５

，

８５０

，

０００

股。

４

、

２００３

年转增股本

２００３

年

５

月，经盐湖钾肥股东大会决议，盐湖钾肥实施资本公积金转增股本方案，以总股本

２５５

，

８５０

，

０００

股为基数向

全体股东每

１０

股送

１０

股。 该次资本公积金转增股本后，盐湖钾肥总股本变更为

５１１

，

７００

，

０００

股。

５

、

２００４

年转增股本

经盐湖钾肥

２００３

年度股东大会审议通过的

２００３

年度分配方案为：按盐湖钾肥总股本

５１１

，

７００

，

０００

股为基数，以资

本公积金每

１０

股转增

５

股。 经本次转增后盐湖钾肥总股本增至

７６７

，

５５０

，

０００

股。

６

、

２００４

年国有股权转让

２００４

年

６

月

１５

日，盐湖公司与中化集团签订了《上市公司国有股权转让协议》，盐湖公司将持有的盐湖钾肥

４０

，

７５５

万股国有法人股中的

１５

，

３５１

万股以每股

３

元的价格转让给中化集团，股权转让于

２００４

年

１１

月

２２

日经国务院国有资产

监督管理委员会国资产权［

２００４

］

１０３０

号《关于盐湖钾肥股份有限公司国有股权转让的批复》同意，于

２００４

年

１２

月

１４

日

在登记公司完成过户登记手续。

７

、

２００６

年股权分置改革

２００６

年

５

月

３１

日，盐湖钾肥股权分置改革方案获相关股东会议表决通过，盐湖钾肥流通股股东每持有

１０

股流通股

获得全体非流通股股东支付的

１．２

股股票的对价。

２００６

年

６

月

３０

日，盐湖钾肥股权分置改革实施完毕，股本结构发生变

化，但总股本未发生变化。

８

、

２００８

年国有股权转让

２００８

年

３

月

１７

日，根据国务院国有资产监督管理委员会办公厅国资厅产权［

２００８

］

８３

号文批准，中化集团将其持有

的盐湖钾肥

１４１

，

９０７

，

５６１

股（占盐湖钾肥总股本的

１８．４９％

），全部转让给中化化肥，中化化肥成为盐湖钾肥第二大股东。

中化化肥承诺继续履行中化集团在股权分置改革中所做出的承诺。

（三）股权分置改革相关承诺

２００６

年

６

月

３０

日，盐湖钾肥完成股权分置改革，非流通股股东承诺事项如下：

１

、法定承诺事项

盐湖钾肥非流通股股东承诺：将遵守法律、法规和规章的规定，履行法定承诺义务，即：自盐湖钾肥股权分置改革方案

实施后的第

１

个交易日起

１２

个月内，依有关规定不上市交易或转让所持有的原非流通股股份。

２

、特别承诺事项

（

１

）盐湖集团和中化集团承诺：自盐湖钾肥股权分置改革方案实施后的第一个交易日起四年内，不上市交易或转让所

持有的原非流通股股份（向实际控制的企业转让所持有的原非流通股股份不受此限制）；

（

２

）盐湖集团和中化集团承诺：在未来三年（即

２００６

年至

２００８

年）每年的年度股东大会上，提议将当年可供股东分配

的利润进行全额分配，并对该议案投赞成票；

（

３

）权证发行人将根据深交所的有关要求，在盐湖钾肥相关股东会议股权登记日之前，取得深交所认可的金融机构对

认沽权证行权所需要的资金提供的足额履约担保函（已刊登于

２００６

年

５

月

２２

日《证券时报》、《上海证券报》）。

股东履行承诺情况：截至本报告书出具日，盐湖钾肥的非流通股股东忠实履行了相关承诺。

（四）盐湖钾肥的股本结构

截至

２０１０

年

６

月

３０

日，盐湖钾肥总股本为

７６７

，

５５０

，

０００

股，其股本结构如下表所示：

项目 数量（股） 比例

一、有限售条件股份

３７６

，

８０２

，

６５７ ４９．０９％

１

、国家持股 ？ ？

２

、国有法人持股

２３４

，

８３９

，

４０４ ３０．６０％

３

、其他内资持股

１４１

，

９６３

，

２５３ １８．４９％

其中：境内非国有法人持股

１４１

，

９０７

，

５６１ １８．４８％

？？？？ 境内自然人持股

５５

，

６９２ ０．０１％

４

、外资持股 ？ ？

其中：境外法人持股 ？ ？

？？？？ 境外自然人持股 ？ ？

二、无限售条件股份

３９０

，

７４７

，

３４３ ５０．９１％

１

、人民币普通股

３９０

，

７４７

，

３４３ ５０．９１％

２

、境内上市的外资股 ？ ？

３

、境外上市的外资股 ？ ？

４

、其他 ？ ？

三、股份总数

７６７

，

５５０

，

０００ １００．００％

截至

２０１０

年

６

月

３０

日，盐湖钾肥前十名股东持股情况如下表所示：

序号 股东名称 股东性质

期末股数

（股）

比例

（

％

）

有限售条件股

份数（股）

持有股

份的质

押、托管

或冻结

情况

１

盐湖集团 国有法人

２３４

，

８３９

，

４０４ ３０．６０ ２３４

，

８３９

，

４０４

无

２

中化化肥 国有法人

１４１

，

９０７

，

５６１ １８．４９ １４１

，

９０７

，

５６１

无

３

中国工商银行

－

广发聚丰股票型

证券投资基金

２８

，

７６９

，

５６８ ３．７５

不详

４

北京华北电力实业总公司 国有法人

１１

，

９５２

，

１５７ １．５６

不详

５

中国农业银行—长盛同德主题增

长股票型证券投资基金

８

，

７４５

，

４６４ １．１４

不详

６

中国农业生产资料成都公司 国有法人

８

，

３０７

，

０２６ １．０８

不详

７

中国银行

－

易方达深圳

１００

交易型

开放式指数证券投资基金

７

，

６８９

，

７４８ １．００

不详

８

中国光大银行股份有限公司

－

光

大保德信量化核心证券投资基金

７

，

２１３

，

６５８ ０．９４

不详

９

中国工商银行

－

建信优化配置混

合型证券投资基金

６

，

４４９

，

３６５ ０．８４

不详

１０

中国农业银行

－

富兰克林国海弹

性市值股票型证券投资基金

６

，

４２５

，

２９５ ０．８４

不详

截至本报告书出具日，盐湖钾肥的股权结构图如下：

（五）盐湖钾肥控股股东和实际控制人情况

盐湖钾肥控股股东为盐湖集团，实际控制人为青海省国资委。 盐湖集团和青海省国资委的情况见本报告书“第四节

被合并方盐湖集团情况”。

（六）盐湖钾肥主要下属公司概况

盐湖钾肥的主要控股子公司包括盐湖发展、三元钾肥、晶达科技，三元钾肥的主要控股子公司为元通钾肥，基本情况

如下：

１

、盐湖发展

成立日期：

２００３

年

１２

月

２５

日

注册资本：

１１０

，

０００

万元

注册地址：格尔木察尔汗盐湖

法定代表人：王有斌

公司类型：有限责任公司

持股比例：盐湖钾肥持有其

５０．９１％

的股权，盐湖集团持有其

４９．０９％

的股权

经营范围：氯化钾产品的开发、生产、销售。光卤石、低钠光卤石、盐湖资源综合利用及其他矿产品的开发、加工、冶炼、

销售及盐田工程

盐湖发展的氯化钾设计产能为

１００

万吨。

盐湖发展是盐湖钾肥和盐湖集团于

２００３

年

１２

月共同发起设立的公司，盐湖发展的

１００

万吨氯化钾生产装置是盐湖

钾肥氯化钾生产中技术最先进，成本最低的装置，于

２００４

年投产，

２００６

年全部达产。

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，盐湖发展总资产

４８６

，

２１９．０７

万元，归属母公司所有者权益

３３４

，

６８６．３９

万元，

２００９

年实现归

属母公司净利润

１５０

，

９９２．９８

万元。

２

、三元钾肥

成立日期：

１９９６

年

１１

月

２７

日

注册资本：

１３

，

５００

万元

注册地址：青海省格尔木市黄河路

１

号

法定代表人：王兴富

公司类型：股份有限公司（非上市）

持股比例：盐湖钾肥持有其

５７％

的股权

经营范围：生产和销售氯化钾；技术咨询服务；盐湖资源开发（不含开采）利用；餐饮（仅限取得许可证的分公司经营）。

三元钾肥的氯化钾设计产能为

１２

万吨。

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，三元钾肥总资产

１８８

，

１７３．４２

万元，归属母公司所有者权益

７８

，

６２４．１６

万元，

２００９

年实现归

属母公司净利润

８

，

５５０．２４

万元。

３

、晶达科技

成立日期：

１９９８

年

９

月

２５

日

注册资本：

１１０

，

９１３

，

９７５

元

注册地址：青海格尔木市察尔汗盐湖

法定代表人：张生顺

公司类型：股份有限公司（非上市）

持股比例：盐湖钾肥持有其

７３．２％

的股权

经营范围：钾、钠、镁、锂盐系列产品的研究、生产销售；技术服务。

晶达科技的氯化钾设计产能为

５

万吨。

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，晶达科技总资产

２３

，

６０６．０９

万元，归属母公司所有者权益

２１

，

４３２．７３

万元，

２００９

年实现归属

母公司净利润

５

，

８８８．１２

万元。

４

、元通钾肥

成立日期：

２００５

年

１２

月

６

日

注册资本：

２４

，

０００

万元

注册地址：格尔木察尔汗

法定代表人：王兴富

公司类型：有限责任公司

持股比例：三元钾肥持有其

５１％

的股权

经营范围：氯化钾、硝酸钾、氯化铵产品加工销售；盐湖资源综合开发利用及技术咨询服务。

元通钾肥的氯化钾设计产能为

４０

万吨。

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，元通钾肥总资产

１２４

，

２０７．３７

万元，归属母公司所有者权益

４９

，

１８７．４８

万元，

２００９

年实现归

属母公司净利润

１１

，

４８１．８７

万元。

（七）主营业务情况

盐湖钾肥主营业务为氯化钾的开发、生产和销售，主要通过本部的两个车间和三家控股子公司开展。 截至

２００９

年

１２

月

３１

日，盐湖钾肥的氯化钾总产能为

２００

万吨，其中：盐湖钾肥本部的氯化钾产能为

４３

万吨；三家控股公司盐湖发展、三

元钾肥、晶达科技的氯化钾产能分别为

１００

万吨、

１２

万吨和

５

万吨，其中三元钾肥的控股子公司元通钾肥的氯化钾产能

为

４０

万吨。 具体情况详见本节“二、盐湖钾肥的主要业务与技术

／

（一）盐湖钾肥主营业务情况”。

（八）主要财务数据

项目

２０１０

年

６

月

３０

日

２００９

年

１２

月

３１

日

２００８

年

１２

月

３１

日

２００７

年

１２

月

３１

日

资产总计（万元）

８２２

，

７１７．６１ ９４８

，

９０５．２７ ８０８

，

８８８．１５ ６７８

，

２５０．０８

负债总计（万元）

２８８

，

７８４．４２ ４３７

，

１３２．９９ ２９６

，

６８３．５３ ２７９

，

２７６．１２

归属母公司所有者权益合计（万元）

３５２

，

８３２．１３ ３０２

，

６６０．７５ ２９９

，

５５８．３３ ２４０

，

１０６．９２

每股净资产（元

／

股）

４．５９６９ ３．９４３２ ３．９０２８ ３．１２８２

项目

２０１０

年

１－６

月

２００９

年度

２００８

年度

２００７

年度

营业收入（万元）

２７３

，

７２４．６０ ４５６

，

０１１．５５ ４０６

，

８９０．２０ ３１０

，

９３７．３７

营业利润（万元）

１０９

，

８０５．２６ ２０５

，

０９８．８２ ２６７

，

１７８．８９ １７４

，

９３８．２２

利润总额（万元）

１４３

，

４３９．３５ ２４６

，

２５９．９１ ２９５

，

４６６．５０ ２０３

，

６４２．８０

归属于母公司所有者的净利润（万元）

７７

，

２６３．７８ １２２

，

９７４．６６ １３５

，

３５６．０１ ９９

，

０２９．２９

基本每股收益（元

／

股）

１．００７ １．６０２３ １．７６３５ １．２９０２

注：以上数据摘自盐湖钾肥

２００７

年度报告、国富浩华出具的浩华审字［

２０１０

］第

５３

号《审计报告》、浩华审字［

２０１０

］第

１１８０

号《审计报告》

二、盐湖钾肥的主要业务与技术

（一）盐湖钾肥主营业务情况

１

、盐湖钾肥主营业务概述

盐湖钾肥主营业务为氯化钾的开发、生产和销售，最近三年主营业务没有发生变更。盐湖钾肥的主营业务模式如下图

所示：

盐湖钾肥的主要产品为氯化钾，氯化钾的开发、生产模式为：开采地表、地下卤水———输送到盐田滩晒获得光卤石

矿———光卤石矿进入选矿车间生产钾肥。 其中，盐湖集团的分公司采矿公司负责盐湖钾肥地表、地下卤水的开采和输送，

开采的资源来自于盐湖集团和盐湖钾肥，

２００５－２００９

年， 盐湖钾肥从盐湖集团开采的资源量分别占盐湖钾肥总开采量

６５％

以上；盐湖钾肥采用盐湖集团的专利技术反浮选———冷结晶工艺对光卤石矿进行加工处理生产氯化钾；最后，通过盐

湖钾肥的销售部门对外进行销售氯化钾。 此外，盐湖钾肥的供水供电、包装所需的编织袋、药剂分别由盐湖集团分公司综

开公司以及盐湖集团的孙公司盐湖化工提供。

氯化钾主要用于农业施肥，占农业用钾量的

８０－９０％

。目前由于国内钾肥较为紧缺，产品销售以直销为主，销售较为顺

畅，随着盐湖钾肥近年销售网络的建立健全，“盐桥”牌氯化钾已行销全国，并与全国上百家复合肥厂及全国各省区的各级

农资公司保持着良好的合作关系和业务往来。

２

、全球钾肥行业基本情况

（

１

）钾肥行业概况

钾肥是一种很重要的农用肥料。 钾肥虽不属于植物组织或化合物的组成部分，但在维持植物生命的几乎所有过程中

均必不可少。 此外，钾肥还具有增强作物的抗虫害、抗冻害和抗不良土壤环境的能力。 钾肥的主要品种包括氯化钾、硫酸

钾、硝酸钾以及硫酸钾镁；其中氯化钾由于其养份浓度高，资源丰富，价格低廉，在农业生产中起主导作用，占所施钾肥数

量的

９５％

。

化肥作为重要的农业生产资料，占农业物投入的

４０％

以上，在农业生产中发挥着重要作用。 目前，我国化肥的消费结

构大致为氮（

Ｎ

）：磷（

Ｐ２０５

）：钾（

Ｋ２Ｏ

）

＝ １

：

０．４２

：

０．１８

。

除农业用途外，氯化钾还有广泛的工业用途，制取其它钾盐，如氢氧化钾、碳酸钾、硝酸钾、硫酸钾、氯酸钾，磷酸二氢

钾，高猛酸钾等；用于石油工业，橡胶工业和电镀工业；在医药卫生上作利尿剂、代盐等；在电解氯化镁制取金属镁时，常作

配制电解液成份之一，等等。

（

２

）全球钾肥行业情况

１

）全球钾肥行业概况

全球钾矿储量丰富，已探明剩余可采储量

８３

亿吨（纯氧化钾），静态保证期

２７０

年。虽然世界钾盐的储量并不稀缺，但

是全球钾肥资源分布极不均衡，其中加拿大、俄罗斯、白俄罗斯和德国这四个国家合计储量和储量基础就占世界总量的

９２％

和

８１％

。 此外，世界上拥有钾资源的国家还包括法国、英国、西班牙、以色列、约旦、亚洲的泰国及中国。

资料来源：江南证券研究报告

受资源限制，钾肥行业生产集中度非常高，属于典型的寡头垄断行业。世界钾肥生产主要集中在加拿大、白俄罗斯、俄

罗斯、德国、以色列和约旦等少数几个国家，而这些钾盐资源又进一步集中于少数公司，这些钾肥资源国大多只有一两家

钾肥生产企业，比如加拿大的

ＰＯＴ

公司和

Ａｇｒｉｕｍ

公司两家公司控制了钾盐资源和钾肥生产；白俄罗斯的白钾公司控制了

全国钾盐资源和钾肥生产，俄罗斯也只有两家钾肥企业。这样就形成了世界高度集中的生产格局。其中，加拿大

ＰＯＴ

公司

就控制了全球

７０％

左右的钾肥产能。

２

）全球钾肥需求变化

发达国家在经历了七八十年代的需求高涨之后，九十年代在环保要求和生态农业等多重因素影响下，钾肥需求一落

千丈，近几年开始在低位走稳。

发展中国家钾肥需求一直保持不断上升态势，在

２０００

年前后需求量已超过了发达国家。

目前，需求增长最快的地区是亚洲、拉美、东欧和前苏联各国，其中中国、印度、巴西和前苏联地区最有潜力、增长最

快。

３

、我国钾肥行业基本情况

（

１

）行业管理体制

盐湖钾肥所处行业为化肥行业的钾肥子行业。目前行业宏观管理职能由国家发改委承担，主要负责制定产业政策，指

导技术改造；行业引导和服务职能由中国无机盐工业协会钾盐分会承担，主要负责产业及市场研究、对会员企业提供服

务、行业自律管理以及代表会员企业向政府部门提出产业发展建议和意见等。

该行业属于资源性行业，资源由国家统一管理，生产由企业负责，行业经营已充分实现市场化竞争，各企业面向市场

自主经营，政府职能部门进行产业宏观调控，行业协会进行自律规范。

（

２

）行业市场情况

１

）我国钾肥市场发展概况

我国钾肥市场具有如下几个特点：

①

资源贫乏导致供给严重不足

我国钾盐资源匮乏，几乎没有可利用的固体钾盐资源，液体钾盐资源不到世界钾盐资源的

５％

，现在已成为世界第二

大钾肥消费国和钾肥进口国。 同时我国钾盐资源还存在着分布不均的问题， 钾盐资源主要集中在西北 （占我国储量的

９６．９％

）和西南（占全国储量的

２．６％

）。目前我国已发现的最大的钾盐资源是青海柴达木盆地和新疆罗布泊。其中罗布泊是

新近发现的钾矿资源，已探明钾盐储量为

２．４３

亿吨。

受资源限制，我国钾肥产量一直不能满足国内市场需求，较大部分需求依靠进口。

②

实施农业政策是钾肥需求高速增长的长期推动力

近几年，我国一直在推行的农业政策主要包括调整农业结构、推广农业技术、提高农民种粮积极性、扩大农业种植面

积等措施。农业结构的调整和农业技术的推广提高了钾肥的使用比例，目前我国农业投入的氮、磷、钾养分比约为

１

：

０．４２

：

０．１８

，世界平均水平约为

１

：

０．４５

：

０．２８

，而发达国家相应比例约为

１

：

０．４７

：

０．３４

。 仅此一点，我国钾肥使用量就有近

５０％

的提

升空间。

数据来源：聚源数据

我国粮食种植面积扩大的潜力已十分有限，在今后相当长一段时期内，我国粮食的增产将主要依赖于调整化肥的使

用结构。我国不少地区由于氮肥、硫基肥使用过量，而钾肥用量严重不足，已经对土地造成较大伤害。在我国合理使用化肥

所带来的粮食增长潜力远大于耕种面积的简单扩大。 有关研究表明，化肥对粮食增产的贡献率达

５０％

。

近几年，在农业政策的作用下，我国钾肥需求呈现快速增长态势，粮食短缺是我国目前农业面临的主要问题，预计至

少需要

２－３

年才能有所改观。

２

）行业内的主要企业

我国钾盐资源比较集中，所以生产也比较集中，钾肥生产企业不多。 据化肥工业协会统计，产量最大的前三家企业分

别是盐湖钾肥、罗钾公司和中信国安。

３

）进入本行业的主要障碍

钾肥行业是典型的资源垄断型行业，资源状况决定了钾肥生产的进入壁垒。目前，我国钾肥资源主要分布在青海柴达

木盆地和新疆罗布泊两个地区。在青海柴达木盆地，除盐湖集团的察尔汗盐湖外，还有东、西台吉乃尔湖等小型盐湖。我国

重要的三个钾盐资源现主要为盐湖集团（察尔汗湖）、罗钾公司（罗布泊）和中信国安（西台吉乃尔湖）三家公司所拥有。

（

３

）影响行业发展的有利和不利因素

１

）有利因素

①

国家非常重视钾肥工业发展

我国是一个农业大国，耕地

７０％

缺钾，受国内资源量的限制，每年大量进口钾肥。为了支持我国农业发展，减弱对进口

钾肥的过度依赖，国家非常重视钾肥工业的发展，在相关规划中明确指出，要加快钾盐资源的开发，增加钾肥的供给。

②

市场发展空间广阔

我国是钾肥消耗和进口依赖最大的国家之一，钾肥消耗量约占世界消耗总量的

２０％

。

２００７～２００９

年我国钾肥的每年

实际产量（折纯）分别为

２４９．８８

万吨、

２７７．５

万吨、

３２０．７

万吨。

２００７

年进口钾盐约占国内钾盐表观消费量的

７１．８％

。

２００８

年

以来，受到金融危机的影响，国内钾盐消费量大幅下降，

２００８

年中国钾盐表观消费量为

５８８．２

万吨（钾肥为

５１７．２

万吨），其

中，国产钾盐

２７７．５

万吨，进口钾盐

３２４．９

万吨，出口钾盐

１４．２

万吨，进口钾盐约占国内钾盐表观消费量的

５５％

。 据不完全

统计，

２００９

年全年国内钾肥需求量约为

６０３．７

万吨左右，进口钾肥约占全年钾肥需求量的

４９．８６％

。 相比

２０００

年

９０％

以上

依靠进口的局面，中国钾盐的自供能力有了较大的提高，但与国内钾盐消费量相比，中国钾盐长期依赖进口的局面在一定

时期内较难改变。 加之，我国许多地域土壤缺钾严重，这也决定了我国钾肥行业发展潜力很大。

③

市场需求增长快速

据世界化肥协会统计，全球钾肥需求平均增速大致在

２％

左右，但发展中国家增速明显快于发达国家，尤其是中国和

印度等农业国家需求增速远远快于发达国家。 从我国农业部门的有关数据看，我国钾肥年需求增长速度在

７％

左右，高于

氮肥和复合肥增长速度。

２

）不利因素

①

资源匮乏

我国是一个钾盐资源匮乏的国家，几乎没有可利用的固体钾盐资源，液体钾盐资源不到世界钾盐资源的

５％

。 受资源

限制，我国钾肥产量难以获得大的突破，严重依赖进口的状况将长期持续，国内钾肥价格由国际市场主导也将持续较长时

间。

钾肥行业具有典型的寡头垄断特征，全球钾肥资源集中于少数企业，产能高度集中，其中加拿大、俄罗斯和白俄罗斯

三个国家占了全球钾肥资源和产量的

８０％

左右，而加拿大的

ＰＯＴ

公司更是直接或间接控制了全球

７０％

左右的钾肥产能。

我国钾肥严重依赖进口，进口产品市场占有率一度达到了

７０％

，在这种情况下，国内钾肥价格不仅完全由进口价格主

导，而且由于大部分钾盐资源由国际寡头所控制，所以导致一年一度的钾肥谈判价格具有很强的价格粘性。

②

企业规模小，抗风险能力弱

受资源条件限制，我国钾肥企业生产规模都不大，最大的盐湖钾肥的钾肥产能也只有

２００

万吨，除了罗钾公司外的其

他几家生产规模相对较大的企业都不超过

５０

万吨。 而目前全球最大的钾肥生产企业———加拿大

ＰＯＴ

公司钾肥产能已超

过

９００

多万吨。

③

产品质量比较低

我国进口钾肥以俄罗斯钾肥和加拿大钾肥为主，与它们相比，我国钾肥产品在品质上还有一定差距，因此国内钾肥产

品价格也略低于进口产品价格。

４

、钾肥定价机制与走势

（

１

）钾肥价格的形成机理

钾肥市场是一个典型的寡头垄断市场，这种市场结构决定了钾肥价格相对稳定。而且，钾肥行业的寡头垄断结构与一

般的寡头垄断结构有差别，主要体现在：钾肥销售商高度集中，如加拿大钾肥通过生产商成立的销售联合体销售，俄罗斯

钾肥和白俄罗斯钾肥通过其联合成立的国际钾肥公司对外销售，我国由中化和中农控制等等。 这种状况进一步强化了钾

肥行业的垄断性。所以，钾肥行业的独特性，导致了钾肥企业行为和博弈方式不同于一般的寡头垄断行业，主要体现在：钾

肥企业主要负责生产，并以销定产，销售则主要由专门的钾肥销售企业进行，另外，钾肥价格的确定不是纯市场定价。这些

特征决定了行业主体的许多行为带有很强的独特性。

钾肥价格形成的寡头垄断机理表现为：

价格粘性

钾肥价格比较稳定，通常在某个价格上能维持一年甚至几年，表现出寡头垄断中典型的价格粘性特征。钾肥合同一般

一年一签，当前年度的价格会参照以前年度的定价，同时，买方相对集中也增强了钾肥价格的粘性。

２００９

年以来，受全球

经济危机影响，钾肥需求大幅萎缩，钾肥生产商、经销商库存量过大，导致钾肥价格出现了较大波动。

价格领导

所谓价格领导，就是指一个行业的价格通常由某一支配地位的厂商率先制定，其它厂商追随其后确定各自的售价。加

拿大的钾肥产量占世界总产量的比重最高时达到了

５０％

以上，而且加拿大的

ＰＯＴ

公司控股或参股了美国钾肥公司、以色

列钾肥公司和智利钾肥公司，钾肥生产遍布全球。由于加拿大钾肥公司的绝对寡头优势，每年基本上先由加拿大钾肥公司

制定钾肥价格，其他生产者跟随，该钾肥的定价机制沿用至今。

（

２

）钾肥价格走势判断

钾肥价格有国际钾肥价格、钾肥到岸价格和国内钾肥市场价三种价格。盐湖钾肥的出厂价盯住的是钾肥到岸价，所以

到岸价如何变化，将直接影响盐湖钾肥的盈利，进而影响盐湖钾肥的利润。

２００８

年下半年以来，受全球经济危机的影响，钾肥需求有所萎缩。 虽然

２００８

年度在主要生产商减产保价的影响下，

钾肥价格跌幅不大，但随着全球经济危机对钾肥行业的影响日益凸显，全球钾肥库存累积过高、且产能没有充分释放等因

素对钾肥价格的影响越来越明显，

２００９

年，尤其是

２００９

年下半年以来，钾肥价格出现了较大幅度的下跌。 未来钾肥价格

走势仍存在较大不确定性。

资料来源：中国资讯网

资料来源：中国化工在线

５

、盐湖钾肥近三年主营业务情况

盐湖钾肥的钾肥业务主要是通过本部的两个车间和三家控股子公司来开展的，三家控股子公司为：盐湖发展（盐湖钾

肥持股比例

５０．９１％

），三元钾肥（盐湖钾肥持股比例

５７％

），晶达科技（盐湖钾肥持股比例

７３．２％

）。

（

１

）

２００７

年

－２００９

主营业务情况

年度 氯化钾产量（万吨） 主营业务收入（万元）

２００７

年

１９０ ３０６

，

０４４．４３

２００８

年

２０９ ４０４

，

８５７．１２

２００９

年

２１４ ４５１

，

００９．０９

（

２

）

２００７

年

－２００９

年主要产品生产能力

近三年盐湖钾肥（合并范围内）的设计生产能力如下：

品种

２００７

年（万吨）

２００８

年（万吨）

２００９

年（万吨）

氯化钾

１９５．５ ２００ ２００

６

、主要产品的主要用途

主要产品的主要用途：根据氯化钾品位的差异，其用途分为工业用途和农业用途两种。 其中，

９３％

以上的高纯度优质

精钾，主要用作生产硫酸钾、硝酸钾等化工产品的原材料；

９３％

以下纯度的氯化钾，主要用于农业，主要用户为农业资料生

产销售单位和供销社。

７

、产品的主要原材料和能源供应

盐湖钾肥氯化钾生产所需原材料和能源主要为生产过程中的原材料和辅助材料，包括：原料光卤石矿，辅助材料十八

胺、盐酸、二号油以及

１＃

、

２＃

药剂、编织袋等。 其中，原料光卤石矿由盐湖集团分公司采矿公司开采、输送；药剂由盐湖集

团孙公司盐湖化工提供；编织袋由盐湖集团分公司综开公司提供；其它原材料全部为外购。

盐湖钾肥的供水供电由盐湖集团分公司综开公司统一外购供应。 其中，用水主要取自东、西水源和格尔木二水厂。 格

尔木河流纵横，地下水丰富，昆仑山脉的高山冰川为盐湖钾肥生产提供了丰富的水资源；电力主要由黄河上游龙羊峡水电

站的

３３０

千伏电网提供。

盐湖钾肥的天然气能源由涩北气田经由格尔木输往兰州的天然气输送管线，用煤主要由临近的高泉、绿草山、鱼卡、

旺尕秀煤矿提供。

８

、主要生产设备

盐湖钾肥生产氯化钾的主要生产设备有：水采船、结晶器、过滤机、浓密机、浮选机、干燥机、包装机等。具体情况如下：

（

１

）盐湖钾肥本部

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，盐湖钾肥本部的主要生产设备如下表所示：

设备名称 规格型号

数量

（个）

购置

日期

账面原值

（元）

账面净值

（元）

成新率

水采船 自制

１ ２００８

年

３９

，

６１９

，

００９．３０ ３７

，

０５４

，

３３８．７７ ９３．５３％

水采船 自制

１ ２０００

年

２９

，

８６３

，

７７３．０６ ８

，

０５０

，

７０６．０８ ２６．９６％

水采船

－ ２ １９８９

年

５７

，

５３０

，

０００．００ １

，

７２５

，

９００．００ ３．００％

离心机

Ｐ６０ １ ２００９

年

４０５

，

９８２．９０ ４０５

，

９８２．９０ １００％

带式过滤机

３Ｍ５０ ２ １９８９

年

１１

，

７９０

，

０００．００ ３５３

，

７００．００ ３．００％

带式过滤机

３Ｍ４０ ２ １９８９

年

８

，

７７１

，

５００．００ ２６３

，

１４５．００ ３．００％

挖掘机

ＰＣ１６０ＡＨＤ １ １９９５

年

８

，

２００

，

０００．００ ５８８

，

６９４．４０ ７．１８％

挖掘机

ＥＸ１１０３

（

ＢＨ

）

１ ２０００

年

６

，

２６１

，

８９１．１３ ２

，

２３８

，

７０１．４１ ３５．７５％

挖掘机

ＥＸ７５０－５

（

ＢＨ

）

１ ２０００

年

４

，

０２４

，

８０９．１７ １

，

４３８

，

９１７．５２ ３５．７５％

３０

米浓密机

４８０２

工程

１ １９９８

年

４６１

，

９３９．３９ １３２

，

７６８．９８ ２８．７４％

结晶器 自制

１ ２００３

年

５００

，

２９８．７３ ２８２

，

７９６．５２ ５６．５３％

包装机

ＤＣＳ－５０ＮＤＢ－ＩＩ ２ ２０００

年

２１０

，

０００．００ ８７

，

５３３．０４ ４１．６８％

包装机

ＢＦＴ－３ １ １９８３

年

３５９

，

７６０．００ １０

，

７９２．８０ ３．００％

包装机

ＤＳＣ－５０ＮＤＢ ２ ２００７

年

１２４

，

０００．００ １０７

，

２６０．００ ８６．５０％

浮选机

ＳＦ－１０ １３ ２００７

年

１２３

，

４７８．００ １００

，

８０７．４８

？

８１．６４％

浮选机

ＢＦ－８ ２ ２０００

年

７９

，

７５０．００ ３３

，

２４１．７２ ４１．６８％

浮选机

ＳＦ－８ １ １９８９

年

５２

，

８００．００ １

，

５８４．００ ３．００％

浮选机

ＪＪＦ－８ １６ １９８９

年

５６

，

７００．００ １

，

７０１．００ ３．００％

浮选机

ＸＦＧ－７６ ２ １９８８

年

６

，

０００．００ １８０．００ ３．００％

浮选机

Ｘ５－５８ＶＭ １２／３ ３ １９８９

年

２３１

，

０００．００ ６

，

９３０．００ ３．００％

浮选机

Ｘ１０５ＢＶ＝５８Ｍ３ １ １９８９

年

２３１

，

０００．００ ６

，

９３０．００ ３．００％

浮选机

ＢＦ－２４ ５ ２００７

年

１６６

，

０００．００ １４４

，

４８６．４ ８７．０４％

浮选机

ＢＦ－２０ ６ ２０００

年

１４１

，

５４８．００ ５９

，

０００．５２ ４１．６８％

折带式过滤机

ＧＤ－３０ ４ １９８９

年

４５９

，

０００．００ １３

，

７７０．００ ３．００％

（

２

）盐湖发展截至

２００９

年

１２

月

３１

日，盐湖发展的氯化钾主要生产设备如下表所示：

设备

名称

规格

型号

数量

（个）

购建日期

账面原值

（元）

账面净值

（元）

成新率 备注

水采船

ｆｔｈ７００ ８ ２００４

年

４５

，

０２８

，

１９４．４９ ３０

，

４３９

，

１３４．５８ ６７．６０％

国际水平

水采船

ｆｔｈ７００ １ ２００９

年

３５

，

８９１

，

５０１．７０ ３４

，

７３１

，

００９．８２ ９６．７７％

国际水平

国产

９

号采船 ？

１ ２００９

年

３９

，

６７０

，

７１３．７８ ３８

，

３４４

，

１２４．０６ ９６．６６％

浮选机

ＢＦ－２０ ３９ ２００４

年

２０

，

５５７

，

３４３．００ １３

，

８００

，

０５０．００ ６７．１３％

国际水平

过滤机

３．２ｍｍ６６ １２ ２００４

年

３７

，

９７０

，

５６２．３６ ２５

，

４８９

，

４６４．２５ ６７．１３％

国际水平

浓密机

１８－４８ｍ ９ ２００４

年

２９

，

５４７

，

２３４．２０ １９

，

８３４

，

９２２．７１ ６７．１３％

国际水平

离心机

Ｃｏｎｔｕｒｂｅｘ

Ｈ１０００

１２ ２００４

年

３１

，

６４８

，

５３９．０７ ２２

，

９３９

，

２９５．６９ ７２．４８％

国际水平

（

３

）三元钾肥

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，三元钾肥的氯化钾主要生产设备如下表所示：

设备

名称

规格

型号

数量

（个）

购建日期

账面原值

（元）

账面净值

（元）

成新率 备注

浮选机

ＳＦ－４ｍ３ ３０ １９９６

年

１

，

５９４

，

１８０．６１ ２６３

，

９６８．７８ １６．５６％

过滤机

ＤＵ－４５ ｍ３ ／３２００ １ ２００５

年

１

，

３６８

，

０００．００ １

，

１３９

，

０８８．００ ８３．２７％

国内领先

干燥机

ＤＪＷΦ１８００

＊１４０００

１ ２００７

年

３０５

，

５００．００ ２７４

，

１７６．０７ ８９．７５％

包装机

ＧＤＢ－Ｄ５０ １ ２００７

年

１

，

０６０

，

０００．００ ９５１

，

３１４．６７ ８９．７５％

（

４

）晶达科技

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，晶达科技的氯化钾主要生产设备如下表所示：

设备

名称

规格

型号

数量

（个）

购建日期

账面原值

（元）

账面净值

（元）

成新

度

备

注

离心机

Ｐ６０ ５ ２０００．０２．０８ ４

，

５４６

，

２０９．０８ １

，

９８０

，

２０８．８３ ４３．５６％

一般

常温反应器

ＶＧ＝９Ｍ

立方

１ ２００９．０８．１７ ３

，

６８１

，

７５６．０９ ３

，

６０２

，

２３０．１７ ９７．８４％

一般

水热反应器

∮３２５＊１５００００ １ ２００９．０８．１７ ３

，

５３３

，

９２２．６７ ３

，

４５７

，

５８９．９５ ９７．８４％

一般

智能化控制系统 ？

１ ２００９．０８．１４ ２

，

５６４

，

５９０．６５ ２

，

５０９

，

１９５．４９ ９７．８４％

一般

浓密机

ＮＴ－３０ １ ２０００．０２．０８ ２

，

５３６

，

９３２．１２ ９９７

，

１９７．６０ ３９．３１％

一般

蒸气锅炉

６Ｔ／Ｈ １ ２００９．０８．１７ １

，

７９５

，

１２０．０８ １

，

７５６

，

３４５．４８ ９７．８４％

一般

结晶器搅拌总成 直径

１２２０Ｂ２ ２ ２０００．０２．０８ １

，

３３６

，

６９６．１２ ４６４

，

４２７．６０ ３４．７４％

一般

旋转内蒸干燥机

ＧＳＺ－１４Ｎ １ ２００９．０８．１７ １

，

０５５

，

９５２．９９ １

，

０３３

，

１４４．３９ ９７．８４％

一般

（

５

）元通钾肥

截至

２００９

年

１２

月

３１

日，元通钾肥的氯化钾主要生产设备如下表所示：

设备

名称

规格

型号

数量

（个）

购置

日期

账面原值

（元）

账面净值

（元）

成新率 备注

浮选机

ＢＦ－２０ ２０ ２００６

年

３

，

４９０

，

０６７．００ ２

，

７９９

，

０３５．４ ８０．２０％

先 进

性

离心机

ＧＫＨ１６００－Ｎ ８ ２００６

年

１０

，

３０２

，

２０４．１６ ８

，

２７７

，

５８５．８０ ８０．３５％

先 进

性

离心机

３ ２００９

年

３

，

４９０

，

７５３．７４ ３

，

４９０

，

７５３．７４ １００．００％

先 进

性

过滤机

３．２Ｍ５５ ２ ２００６

年

１２

，

２０１

，

１１３．５４ ９

，

８０３

，

３１５．７９ ８０．３５％

先 进

性

干燥转筒

ＤＧＷＢΦ２４００ ＊

１８００００

１ ２００６

年

１

，

１１０

，

１６１．１９ ８９１

，

９８９．１４ ８０．３５％

先 进

性

燃煤热风炉成

套设备

ＭＢＬ－１５００ １ ２００６

年

２

，

７４６

，

４４２．２３ ２

，

２０６

，

７０３．５２ ８０．３５％

先 进

性

９

、主要客户

２００９

年度，盐湖钾肥的前五名客户如下表所示：

客户名称 销售收入（元） 占主营收入

中化化肥有限公司

１

，

６７３

，

８１５

，

６８１．７４ ３６．７１

安徽辉隆农资集团有限公司

５１１

，

８５４

，

５５１．９３ １１．２２

山西文通盐桥复合肥有限公司

２３７

，

６８７

，

５２８．１６ ５．２１

云南裕泰农资有限公司

２３２

，

５７０

，

１４７．３９ ５．１０

都江堰融海农资有限公司

１９４

，

０２３

，

７８８．０１ ４．２５

小计

２

，

８４９

，

９５１

，

６９７．２３ ６２．４９

２００９

年合计

４

，

５６０

，

１１５

，

４５５．２５ １００．００％

２００８

年，盐湖钾肥的前五名客户如下表所示：

客户名称 销售收入（元） 占主营收入

中化化肥有限公司

１

，

２０５

，

１４６

，

９５０．８３ ２９．７７％

安徽辉隆农资集团有限公司

６８１

，

７３９

，

４０２．９９ １６．８４％

山西文水盐桥复合肥有限公司

５３７

，

２５７

，

９８９．４６ １３．２７％

云南裕泰农资有限公司

２６４

，

２３１

，

４８８．７９ ６．５３％

都江堰融海农资有限公司

２７５

，

９１９

，

１２７．３４ ６．８２％

小计

２

，

９６４

，

２９４

，

９５９．４１ ７３．２２％

２００８

年合计

４

，

０４８

，

５７１

，

１８１．５０ １００．００％

从上表可见，中化化肥为盐湖钾肥最大的销售客户。虽然中化化肥为盐湖钾肥的第二大股东，为盐湖钾肥的关联方，但是盐湖

钾肥的销售不存在依赖关联方的情形，这主要是因为我国是一个土地缺钾严重的国家，所以盐湖钾肥产品销售不存在依赖程度较

高的可能。 盐湖钾肥在向关联方的产品销售过程中，遵循市场化，采取随行就市的原则。

盐湖钾肥与关联方遵循了平等自愿、互惠互利的交易原则，交易价格公允合理，保证了盐湖钾肥的独立性。

１０

、主要供应商

２００９

年度，盐湖钾肥的主要供应商如下表所示：

供应商名称 金额（元） 所占比率

盐湖集团

－

矿产使用费、成矿卤水、编织袋

８４３

，

０１９

，

０１２．３８

？

５２．０８％

海西州供电局

－

电力

７７

，

６０７

，

７８３．３２ ４．７９％

青海盐湖精细化工有限责任公司

６３

，

０６３

，

０００．００ ３．９０％

格尔木市开来工贸有限责任公司

３９

，

７９９

，

４０３．２７ ２．４６％

中国石油天燃气有限公司青海油田分公司

２８

，

５０３

，

４８０．４２ １．７６％

小计

１

，

０５１

，

９９２

，

６７９．３９ ６４．９９％

２００９

年合计

１

，

６１８

，

６９９

，

３０６．６４ １００．００％

２００８

年，盐湖钾肥的主要供应商如下表所示：

供应商名称 金额（元） 所占比率

盐湖集团

－

矿产使用费、成矿卤水、编织袋

７２１

，

５３４

，

５７２．３５ ４０．３２％

省海西电力公司格市区供电所

６６

，

９７９

，

２２２．３１ ３．７４％

青海盐湖精细化工有限公司

５０

，

２４２

，

０５１．２８ ２．８１％

格尔木凯歌机械工程有限责任公司

３９

，

２１１

，

２２５．４７ ２．１９％

青海闽泉工矿机电设备有限公司

２８

，

９０２

，

８６８．３１ １．６２％

小计

９０６

，

８６９

，

９３９．７２ ５０．６７％

２００８

年合计

１

，

７８９

，

６２０

，

８２７．８８ １００．００％

从上表可见，盐湖钾肥和盐湖集团存在较大的关联交易。 本次换股吸收合并完成后，盐湖钾肥和盐湖集团合并为一个上市公

司，盐湖钾肥和盐湖集团之间的关联交易将彻底消除。

（二）盐湖钾肥的主要产品的工艺流程

盐湖钾资源的开发利用模式为： 开采地表、 地下卤水———输送到盐田滩晒获得光卤石矿———光卤石矿进入选矿车间生产钾

肥。

其中， 盐湖集团的分公司采矿公司负责盐湖钾肥地表、 地下卤水的开采和输送； 盐湖钾肥采用盐湖集团的专利技术反浮

选———冷结晶工艺对光卤石矿进行加工处理生产氯化钾。

１

、采矿流程

盐湖资源开采就是地表、地下卤水的开采。目前，盐湖集团的分公司青海盐湖采矿公司负责盐湖钾肥地表、地下卤水的开采和

输送。 地下卤水资源开采国内外有井采和渠采两种方式。 盐湖钾肥的开采方式为渠道开采地下晶间卤水，渠道开采的深度达到了

１５

米。井采目前处于试验研究阶段，还未达到大规模工程化应用的条件。采区内采取的卤水输送到盐田后通过自然蒸发、摊晒，获

取用于生产氯化钾的生产原料———光卤石。

主要采矿工程设施有：采卤渠道、粘土输送渠道、采卤泵站、导卤泵站、大型输卤泵站。

目前盐湖集团的液体钾矿的采矿工艺先进，生产运行效率高。

２

、氯化钾的主要生产技术：反浮选

－

冷结晶工艺流程示意图（选矿工艺）

盐湖钾肥生产氯化钾的主要原料是光卤石，光卤石是一种不相称复盐（纯光卤石分子式

ＫＣＬ

·

ＭｇＣＬ２

·

６Ｈ２Ｏ

），加工厂处理的原

料为盐田日晒光卤石矿（夹带部分氯化钠及水不溶物

Ｉｎｓ

）。光卤石矿加淡水分解进行钾镁分离，镁和少量氯化钾、氯化钠进入液相

形成三盐共饱和分解母液，氯化钾、氯化钠及水不溶物进入固相，其方程式为：

ＫＣＬ

·

ＭｇＣＬ２

·

６Ｈ２Ｏ＋ＮａＣＬ＋Ｉｎｓ．＋Ｈ２Ｏ→ＫＣＬ＋ＮａＣＬ＋Ｉｎｓ．＋

分解液

根据对光卤石原矿处理方法的不同，盐湖钾肥主要采用盐湖集团的专利技术反浮选———冷结晶工艺（该技术居于世界先进水

平），配合使用兑卤工艺、正浮选工艺，后两种工艺使部分盐田产出品质较差的反浮选———冷结晶工艺无法处理的光卤石能够得到

利用。

反浮选———冷结晶工艺是国际上最先进的一种以光卤石为原料生产氯化钾的工艺技术。其原理是利用光卤石、氯化钠在特殊

捕收剂上的吸附能力的不同，使光卤石与氯化钠分离。光卤石加水分解，氯化镁溶入液相，氯化钾、氯化钠进入固相。该工艺的特点

是产品纯度高，收率高，物理性能良好，对原矿的适应性强，生产在常温下进行，能耗低，设备腐蚀小，材质要求不高，缺点是工艺流

程较为复杂。 盐湖集团利用该工艺对一期工程

２０ｗｔ／ａ

加工厂进行改造，取得了很大成功，氯化钾产量、质量、收率指标均超过改造

前原工艺指标，达到了设计要求。反浮选———冷结晶工艺技术由盐湖集团自主开发并不断改进，该项技术达到了国际先进水平，具

有较强的市场竞争力。 该工艺已于

２０００

年获得国家发明专利，专利号为

９７１０３５１３．Ｘ

。

主要反浮选———冷结晶工艺流程图如下：

工艺流程简图

结晶器和反浮选药剂是反浮选———冷结晶工艺的两项关键技术。 结晶器由化工部连云港设计研究院设计，盐湖集团制造。 目

前已有多台应用于氯化钾生产中，其性能良好，运行稳定。 反浮选药剂（氯化钠捕收剂）是盐湖集团与青海省化工设计研究所共同

研制开发的新产品，属国家级新产品，已列入国家火炬计划。

近年来，盐湖集团在主要工艺设备的研制、选型方面有了新的突破，尤其是在结晶器研制、浮选机选型等方面均积累了宝贵的

经验。 反浮选—冷结晶工艺的关键设备———结晶器，直径已由工业试验时的

Φ３．５ｍ

放大至

Φ１２．２ｍ

，目前已成功应用于大规模生

产。 反浮选———冷结晶工艺的另一关键设备—浮选机，选用了大型的

Ｗｅｍｃｏ

浮选机，其处理能力大，性能良好，占地面积省，便于

生产自控。在整个工艺流程中，盐湖集团的技术人员把握了反浮选———冷结晶工艺的特点，采用了目前国际上先进的自控技术，达

到了提高生产自控水平，优化生产指标，降低生产成本的目的。

（三）主要固定资产和无形资产

１

、主要固定资产

（

１

）固定资产概况

盐湖钾肥的主要固定资产为房屋、建筑物、机器设备、运输设备、其他设备、管理用具以及仪器仪表等，截至

２００９

年

１２

月

３１

日，盐湖钾肥的主要固定资产情况如下表所示：

单位：元

项目

２００８

年

１２

月

３１

日 本期增加 本期减少

２００９

年

１２

月

３１

日

一、账面原值合计：

３

，

４２８

，

９４１

，

３０２．８５ １９３

，

８８６

，

８７７．５１

？

３

，

６２２

，

８２８

，

１８０．３６

其中：房屋

２９９

，

２５３

，

６７２．１７ ３１

，

３０９

，

９０９．８８

？

３３０

，

５６３

，

５８２．０５

建筑物

１

，

１５１

，

７０６

，

００５．８５ ６

，

０３５

，

５５３．５１

？

１

，

１５７

，

７４１

，

５５９．３６

机器设备

１

，

６１５

，

８０８

，

１５３．９０ １０７

，

３３５

，

２７０．６８ １

，

７２３

，

１４３

，

４２４．５８

运输工具

６５

，

２３０

，

１９８．９５ ３

，

９１６

，

６５０．４０ ６９

，

１４６

，

８４９．３５

管理用具

４４

，

２８２

，

１７６．４３ ４５４

，

１１６．９３ ４４

，

７３６

，

２９３．３６

其他设备

２０６

，

０１０

，

２１３．５５ ４１

，

７０１

，

６９７．６１ ２４７

，

７１１

，

９１１．１６

仪器仪表

４６

，

６５０

，

８８２．００ ３

，

１３３

，

６７８．５０ ４９

，

７８４

，

５６０．５０

二、累计折旧合计：

１

，

１５５

，

６９５

，

０７９．７３ １７５

，

２６７

，

２０９．１０ １

，

３３０

，

９６２

，

２８８．８３

其中：房屋

６７

，

１４１

，

６６９．１８ ８

，

２１２

，

３１２．０１ ７５

，

３５３

，

９８１．１９

建筑物

２８１

，

８８３

，

７３３．２０ ４４

，

０５２

，

９１４．００ ３２５

，

９３６

，

６４７．２０

机器设备

６３６

，

３５１

，

０５４．３８ ９６

，

２７１

，

８２５．３６ ７３２

，

６２２

，

８７９．７４

运输工具

３２

，

１２１

，

９０３．１８ ４

，

８３６

，

５２７．８６ ３６

，

９５８

，

４３１．０４

管理用具

９

，

９０２

，

０６１．７５ １５５

，

０３９．３５ １０

，

０５７

，

１０１．１０

其他设备

１０４

，

１０７

，

４９８．４５ １８

，

７０４

，

５０１．５７ １２２

，

８１２

，

０００．０２

仪器仪表

２４

，

１８７

，

１５９．５９ ３

，

０３４

，

０８８．９５ ２７

，

２２１

，

２４８．５４

三、固定资产账面净值合计

２

，

２７３

，

２４６

，

２２３．１２ ２

，

２９１

，

８６５

，

８９１．５３

其中：房屋

２３２

，

１１２

，

００２．９９ ２５５

，

２０９

，

６００．８６

建筑物

８６９

，

８２２

，

２７２．６５ ８３１

，

８０４

，

９１２．１６

机器设备

９７９

，

４５７

，

０９９．５２ ９９０

，

５２０

，

５４４．８４

运输工具

３３

，

１０８

，

２９５．７７ ３２

，

１８８

，

４１８．３１

管理用具

３４

，

３８０

，

１１４．６８ ３４

，

６７９

，

１９２．２６

其他设备

１０１

，

９０２

，

７１５．１０ １２４

，

８９９

，

９１１．１４

仪器仪表

２２

，

４６３

，

７２２．４１ ２２

，

５６３

，

３１１．９６

四、减值准备合计

４７７

，

５４４．０９ １

，

６１４

，

３９０．８９ ２

，

０９１

，

９３４．９８

其中：房屋

１９５

，

２０７．５４ １９５

，

２０７．５４

建筑物

１

，

２７５

，

２１９．０９ １

，

２７５

，

２１９．０９

机器设备

３２８

，

６９４．０１ １４３

，

９６４．２６ ４７２

，

６５８．２７

运输工具

５１

，

８６７．２９ ５１

，

８６７．２９

管理用具

其他设备

３６９．２０ ３６９．２０

仪器仪表

９６

，

６１３．５９ ９６

，

６１３．５９

五、固定资产账面价值合计

２

，

２７２

，

７６８

，

６７９．０３ ２

，

２８９

，

７７３

，

９５６．５５

其中：房屋

２３２

，

１１２

，

００２．９９ ２５５

，

０１４

，

３９３．３２

建筑物

８６９

，

８２２

，

２７２．６５ ８３０

，

５２９

，

６９３．０７

机器设备

９７９

，

１２８

，

４０５．５１ ９９０

，

０４７

，

８８６．５７

运输工具

３３

，

０５６

，

４２８．４８ ３２

，

１３６

，

５５１．０２

管理用具

３４

，

３８０

，

１１４．６８ ３４

，

６７９

，

１９２．２６

其他设备

１０１

，

９０２

，

３４５．９０ １２４

，

８９９

，

５４１．９４

仪器仪表

２２

，

３６７

，

１０８．８２ ２２

，

４６６

，

６９８．３７
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