
序号 基金名称 基金类型 托管银行 咨询电话 发行期间

１

中银全球策略

ＱＤＩＩ

建设银行

４００－８８８－５５６６ １

月

６

日到

２

月

２８

日

２

华商稳定增利 债券型 建设银行

４００－７００－８８８０ ２

月

１４

日到

３

月

１１

日

３

万家中证红利 指数型 建设银行

４００－８８８－０８００ ２

月

１４

日到

３

月

１１

日

４

广发聚祥保本 保本型 工商银行

９５－１０５－８２８ ２

月

１７

日到

３

月

１１

日

５

景顺长城中小盘 股票型 工商银行

４００－８８８－８６０６ ２

月

１８

日到

３

月

１８

日

６

浦银安盛货币 货币型 中信银行

４００－８８２－８９９９ ２

月

２１

日到

３

月

４

日

７

华宝兴业成熟市场

ＱＤＩＩ

中国银行

４００－７００－５５８８ ２

月

２１

日到

３

月

１１

日

８

招商安瑞进取 债券型 农业银行

４００－８８７－９５５５ ２

月

２１

日到

３

月

１１

日

９

大成标普

５００

等权重

ＱＤＩＩ

中国银行

４００－８８８－５５５８ ２

月

２１

日到

３

月

１８

日

１０

信诚货币 货币型 建设银行

４００－６６６－００６６ ２

月

２２

日到

３

月

２１

日

１１

银华等权重

９０

分级 指数型 建设银行

４００－６７８－３３３３ ２

月

２３

日到

３

月

１１

日

１２

国投瑞银双债增利 债券型 建设银行

４００－８８０－６８６８ ２

月

２４

日到

３

月

２３

日

１３

嘉实多利分级 债券型 招商银行

４００－６００－８８００ ２

月

２４

日到

３

月

１７

日

１４

中海增强收益 债券型 工商银行

４００－８８８－９７８８ ２

月

２８

日到

３

月

１８

日

１５

长信标普

１００

等权重

ＱＤＩＩ

中国银行

４００－７００－５５６６ ２

月

２８

日到

３

月

２５

日

１６

汇添富社会责任 股票型 农业银行

４００－８８８－９９１８ ２

月

２８

日到

３

月

２５

日

１７

华富量子生命力 股票型 深发展行

４００－７００－８００１ ２

月

２８

日到

３

月

２５

日

１８

国泰金融

ＥＴＦ ＥＴＦ

中国银行

４００－８８８－８６８８ ３

月

１

日到

３

月

２５

日

１９

国泰金融

ＥＴＦ

联接

ＥＴＦ

联接 中国银行

４００－８８８－８６８８ ３

月

１

日到

３

月

２５

日

２０

诺安上证新兴产业

ＥＴＦ

联接

ＥＴＦ

联接 工商银行

４００－８８８－８９９８ ３

月

２

日到

３

月

２９

日

２１

景顺长城稳定收益 债券型 中国银行

４００－８８８－８６０６ ３

月

３

日到

３

月

２３

日
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B1

社保公募专户联袂

基金集团化作战

基金从业人员炒股：

如何避免内幕交易

B4

B5

赞助资金撤退 新基金频现巨额赎回

ETF

上市首日最多被赎

54%

，普通新基金最多

4

个月净赎回

72.34%

证券时报记者 木鱼

新基金发行困难时总有赞助资金

的身影， 最近一批新基金上市后的规

模数据暴露了赞助资金撤退的冰山一

角， 某

ETF

上市首日即被赎回了超

过一半， 其他去年下半年至今成立的

新基金上市或开放赎回之后也曾被大

规模赎回。

近日上市

ETF

首日被赎过半

上交所网站

ETF

数据显示， 某

日前上市

ETF

被赎回了

1.22

亿份，

该

ETF

上市总份额为

2.26

亿份， 首

日赎回比例高达

54%

， 引起市场人

士关注。 即使考虑到该

ETF

首日出

现了

0.34

亿份的申购， 上市首日的

净赎回比例也接近

40%

， 远远超过

了一般新基金的正常赎回水平。

业内专家分析， 从这只

ETF

上

市首日被赎回过半来看， 疑似大批赞

助资金参与了该基金的发行， 上市首

日， 这些资金就急急忙忙从

ETF

中

撤退。 一般来说， 赞助资金比例大的

新基金， 机构投资者持有比例也很

高， 这只

ETF

的

2.26

亿份中就有

1.53

亿份被机构投资者持有， 占比达

67.77%

。

而深交所

ETF

数据显示， 深红

利

ETF

截至

2011

年

2

月

25

日的份

额为

3.48

亿份， 而该

ETF

今年

1

月

11

日上市时的总份额为

6.07

亿份，

短短一个半月时间里， 该

ETF

被净

赎回了近

43%

。 机构投资者持有了

3.5

亿份该基金， 占基金总份额的

57.62%

。

此外， 上证龙头

ETF

今年

1

月

10

日上市交易， 该

ETF

上市首日被

赎回

1.125

亿份， 基金上市总份额为

4.33

亿份， 上市首周就被赎回了

26%

。 机构投资者持有

2.45

亿份该

基金， 占基金总份额的

56.64%

。

7

只新基金被赎超

5

成

普通开放式新基金的遭遇也和

ETF

一样， 大量赞助资金撤离后基金

份额严重缩水，

2010

年底数据显示，

有新基金最多被净赎回超过

70%

。

天相统计显示，

2010

年四季度，

有

7

只新基金净赎回超过

50%

， 其

中最多达到了

72.34%

， 某指数基金

2010

年

8

月成立，

9

月初开放申购

和赎回，

4

个月的时间里基金份额从

8.99

亿份下降到了

2.49

亿份。

QDII

、 指数基金和普通股票基金

是新基金净赎回的重灾区，

7

只新基

金中有

3

只为

QDII

，

2

只为指数基

金，

2

只为股票基金。

一般来说， 普通开放式新基金寻

找赞助资金时主要有两个目的， 一是

担心自然发行达不到

2

亿份新基金最

低募集下限， 这一现象主要集中在一

些中小基金公司； 另一个是为了有一

个体面的新基金初始成立规模， 这种

情况主要集中在大中型基金公司。

保险券商是赞助常客

据悉， 新基金的赞助资金主要来

自于机构投资者， 通常以

500

万元以

上的大额认购为主， 保险公司和券商

是赞助的常客。

上述上市首日遭遇过半赎回

ETF

上市公告显示， 前

10

大基金持有人

中有

6

家为保险公司、

3

家为券商资

产管理计划， 还有

1

家投资公司， 前

5

大机构持有人分别为平安人寿、 华

西证券、 东兴证券、 太平洋人寿和太平

人寿， 认购资金在

3000

万元到

6000

万

元之间。

深红利

ETF

的

10

大持有人同样是

以保险公司为主， 券商为辅。

6

家保险

公司分列第一、 第二、 第三、 第四、 第

五、 第六和第七大持有人， 人民人寿保

险和太平洋财产保险分别持有

5000

万

元和

4000

万元， 分别占该基金总份额

的

8.23%

和

6.59%

。 上证龙头

ETF

的

10

大持有人以券商为主， 保险公司为辅。

某基金公司市场部人士分析， 保险

公司资金充足， 和基金公司的联系也比

较多， 因此成为新基金赞助资金的重要

选择； 券商尽管资金实力不如保险公

司， 但基金公司交易量分仓给券商， 券

商在这方面有求于基金公司， 基金公司

新基金发行困难时也常常找券商赞助。

跳槽遭遇经济制裁

基金年终奖分期付款

证券时报记者 张哲

年终奖发完就迎来跳槽高潮， 这

是基金业内长期以来形成的 “潜规

则”。 为避免人财两空， 有基金公司

采取年终奖分期付款的方式， 给员工

节后跳槽念起 “紧箍咒”。

上海某合资基金公司人士日前向

证券时报记者透露， 原定

3

月份公司

年终奖发放后跳槽， 但其公司称， 今

年的年终奖金将根据 “七二一” 的分

配比例， 在三年内分别发放完毕。 如

果三年内本人主动辞职， 则后面两年

的奖金视作放弃， 公司不再发放。 而

如果是被动离开公司， 则依然能够拿

到随后两年发放的奖金。 “明明是我

的奖金， 如果跳槽了就拿不到手， 相

当于给奖金打了折。” 该人士对公司

此举表示出不理解。

据记者了解， 类似做法目前在基

金公司非常流行， 上到高管下到员

工， 均一视同仁， 只是分配比例有所

差异。 作为动辄百万年终奖金的高薪

行业， 年终奖金分期付款， 对很多人

而言， 跳槽就意味着损失巨大。 “对

于有更好去处的高薪一族来说， 放弃

这一部分奖金也无关痛痒， 但对我们

这种普通员工来说， 如果跳槽要付出

这样的代价， 可能就会先计算成本，

再决定去留。” 上述人士说。

“其实这件事情， 需要分清是哪

一种情况的延期发放。 如果基金公司

有奖惩鲜明的考核制度， 年终奖金的

发放完全根据个人绩效来计算， 有明

确的数字， 那么本该一年发完的钱，

分成了三年发， 确实有打折的意思，

是通过经济制裁手段抑制员工跳槽。”

一位业内资深人士说。 但他同时表

示， 目前基金业年终奖金具体数额一

般是股东和高管 “拍脑袋” 定， 缺少

公开、 透明的考核， 很多情况下， 准

备辞职离开的人正是高管给其考评较

低、 希望其离开的人， 奖金本身就不

高。 因此这个规则只适用那些高管意

欲挽留的人。

事实上， 此前也曾发生过基金公

司拖欠年终奖的事件。 而随着基金业

规模越来越大， 人才竞争越发激烈，

基金公司愿意出更高的价钱从竞争对手

处挖人， 一旦同行给出的经济补偿超过

这个员工所放弃的， 那么基金公司依然

留不住人。 防止人才流失， 经济制裁或

许并非治病良方。

当心铁打营盘

毁于流水的兵

证券时报记者 杨波

不知何时起， 基金业成了一个盛

产八卦的行业。 北京一小型基金的某

次董事会会议纪要被上了网， 公司内

部高层之间的斗争大白于天下。

基金公司的内部斗争已成家常便

饭， 去年上海某合资公司曝出内部举

报， 某内资公司传出董事长与总经理

之争， 更有多位大佬级总经理离职传

闻……对于这些基金业的八卦新闻，

大家都见怪不怪， 只是当作饭后谈资。

这背后却折射出沉重的行业问题。

某种程度上， 基金公司成了某些

股东及个人斗争利益场。 股东一换，

高管地震， 已经成一种常态， 统计显

示， 在影响基金公司高管变动的因素

中， 股权变更占据了

70%

以上。 去

年有数位基金大佬被传离职， 因为股

东更换后， 大股东肯定要安排自己信

得过的人， 即使现有高管劳苦功高，

也难免被逼宫。 事实上， 已有公司创

业元老在新股东进入后被迫辞职。

新任高管走马上任， 往往意味着

新一轮的人事大洗牌， 有公司从督察

长到分管投资、 市场的副总， 再到市

场总监、 运营总监全部换人。 人员的

不稳定， 带来的是基金公司团队作战

能力大大减弱， 新的团队需要较长的

磨合期， 公司投资业绩和销售体系均

受到不同程度的影响。 高管变动还会

带来基金公司企业文化等方面的变

化， 原本好好的公司， 可能就此每况

愈下， 欲振乏力。

短期行为严重， 一直以来困扰着

基金业。 因为许多基金公司高管都不

知道自己今年干了明年在哪里， 他们

哪来长期的规划与打算， 基金公司哪

来的长期发展。

资产管理行业最重要的是人才，

但在现在的体制下， 人才的价值得不

到真正体现， 却往往成为公司政治斗

争的牺牲品。 明星基金经理付勇走

了， 许许多多优秀的人才走了。 投研

能力是基金公司的核心竞争力， 投研

人员需要简单的工作环境， 需要被尊

重、 被保护。

虽说是铁打的营盘流水的兵， 但

兵的流动已开始瓦解铁的营盘， 一些

公司不断走下坡路， 已是不争的事实。

我们不该忘记也更不能忘记的

是， 千百万持有人才是基金存在的基

础。 如果忘记了这个根本， 搬起石

头， 最终砸到的是自己的脚。

银河基金总经理熊科金：

业绩说话 寻求适合人才机制

� � � �银河基金近日发布公告， 由于第

二届董事会任期届满， 经公司第三届

董事会第一次会议表决通过， 选举徐

旭担任公司董事长， 聘任尤象都和陈

勇担任公司副总经理。 银河基金总经

理熊科金表示， 银河基金此次董事会

和管理层的变更属于正常换届。 新任

董事长及副总经理在金融业从业多

年， 具有丰富的金融管理经验， 有助

于进一步加强公司实力。 而且， 银河

基金自成立以来， 股权结构非常稳

定， 股东未发生过重大变化。

基金业跑马圈地的时代已逐步过

去， 公司间竞争日趋激烈。 而居民理

财经验的不断丰富， 对基金公司的要

求也日益提升。 基金业的发展正面临

新的突围。 “中小基金公司要想在白

热化的竞争中突围， 一定要形成自己

的特色， 建立自己的品牌。” 熊科金

说， “目前， 银河基金在投研团队建

设方面已取得一定成效。 如何将业绩

优势保持下去， 是今后工作的重中之

重。”

2010

年， 银河基金旗下股票方

向基金整体表现突出， 显著超越市场

平均水平。

据了解， 银河基金去年加强了市

场体系建设， 目前已初显成效。

2010

年， 基金行业规模缩减

5.8%

， 而银河

基金的规模实现两位数的正增长。 今

年， 银河基金还将加强产品方面的创

新力度， 开发更多符合投资者和市场

需求的产品。 “总体而言， 我们希望

能够在业绩、 产品、 营销三大要素上

取得进一步突破， 并逐步建立起银河

特色。” 熊科金说。

而对于基金业目前备受质疑的投

研人员流失问题， 熊科金认为， 关键是

找到适合自己的人才培养机制。 “我们

始终坚持用业绩说话， 而基金业绩的保

证， 更多是依赖于整个投研团队的支持

与合作。” 熊科金说。 银河基金经过多

年摸索， 已建立了一套有效的人才培养

与使用机制， 注重自己培养投研人员。

研究员外部招聘， 主要来自名校的毕业

生以及卖方的分析师。 基金经理内部晋

升， 基本是从研究部按照实际业绩进行

选拔。 这样做有两个好处， 一是员工职

业前景明确， 研究岗位在行业中具有吸

引力； 二是基金经理与研究员之间彼此

熟悉， 理念一致， 沟通顺畅， 研究结果

能有效转化为投资业绩。 熊科金表示，

几年来的实践表明， 这套人才培养模

式， 对于基金业绩的稳定和提升很有

作用。

(

贾壮

)

东方保本混合基金获准发行

� � � �证券时报记者获悉， 东方基金公

司旗下首只保本基金———东方保本混

合基金已获得中国证监会批准， 并将

于近期公开发售。 这是东方基金公司

继东方稳健回报债券型基金后推出的

又一只低风险产品。

此前的很长期时间内， 由于缺少

担保机制和对冲工具等原因， 国内保

本基金一度发展缓慢。 直到

2010

年

底， 中国证监会颁布了 《关于保本基金

指导意见》， 对保本基金进行规范和松

绑， 保本基金的发行得到鼓励和支持。

指导意见出台后， 今年

1

月建信基金

和汇添基金旗下各有

1

只保本基金成

立， 此外， 目前广发聚祥保本基金正

在发行中， 上述

3

只产品的保本周期

均为

3

年， 保证人都是中国投资担保有

限公司。

(

孙晓霞

)

景顺长城稳定收益债基获批

� � � �持续震荡的市场让风险较低、 收

益稳定的固定收益产品日渐受到普通

投资者重视， 而基金公司也加快对固

定收益产品线的布局和扩充。 证券时

报记者从景顺长城基金了解到， 景顺

长城稳定收益债券基金已经获得证监

会批准， 计划将于

3

月

3

日发行。

景顺长城分析人士告诉记者， 很多

投资者的风险意识正在逐步提高， 债券

基金因兼具较小的波动性和相关性， 加入

到投资组合中分散风险作用显著， 成为资

产配置中不可或缺的重要工具。

记者比较

2005

年至

2010

年间债券

基金平均收益率、 中证综合债券指数以

及沪深

300

指数的收益率发现， 相对于

股票型基金的上蹿下跳， 债券基金

6

年

以来一直保持正收益， 在不少年份跑赢

股市。

(

杜志鑫

)

本周在售新基金一览
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