
§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、

准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。 投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。

１．２

公司年度财务报告已经京都天华会计师事务所有限公司审计并被出具了标准无保留意见的审计报告。

１．３

公司负责人姜俊贤、主管会计工作负责人邢颖、财务总监叶新年及会计机构负责人（会计主管人员）丁倩声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况简介

２．１

基本情况简介

股票简称 全聚德

股票代码

００２１８６

上市交易所 深圳证券交易所

注册地址 北京市宣武区前门西河沿

２１７

号

注册地址的邮政编码

１０００５１

办公地址 北京市宣武区前门西河沿

２１７

号

办公地址的邮政编码

１０００５１

公司国际互联网网址

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｑｕａｎｊｕｄｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

电子信箱

ｑｕａｎｊｕｄｅ＠ｑｕａｎｊｕｄｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 施炳丰 唐颖

联系地址 北京市宣武区前门西河沿

２１７

号 北京市宣武区前门西河沿

２１７

号

电话

０１０－６３０４８９９２ ０１０－８３１５６６０８

传真

０１０－６３０４８９９０ ０１０－８３１５６８１８

电子信箱

ｑｊｄ＠ｑｕａｎｊｕｄｅ．ｃｏｍ．ｃｎ ｑｊｄ＠ｑｕａｎｊｕｄｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

§３

会计数据和业务数据摘要

３．１

主要会计数据

单位：元

２０１０

年

２００９

年 本年比上年增减（

％

）

２００８

年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业总收入（元）

１

，

３３９

，

３３７

，

５２３．５６ １

，

２０１

，

６８９

，

３０４．０５ １

，

２０１

，

７６３

，

８２４．０５ １１．４５％ １

，

１１２

，

０７６

，

１５８．１３ １

，

１１２

，

０７６

，

１５８．１３

利润总额（元）

１４４

，

４４１

，

４１７．６６ １２３

，

６３８

，

５１９．２０ １２３

，

６８３

，

６９０．７８ １６．７８％ １０５

，

６１５

，

９７６．７５ １０５

，

６１５

，

９７６．７５

归属于上市公司股东

的净利润（元）

１００

，

２８５

，

７２０．６１ ８４

，

４０５

，

０６８．７０ ８４

，

４４１

，

１１２．３６ １８．７６％ ７５

，

６５１

，

３００．０３ ７５

，

６５１

，

３００．０３

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润（元）

９７

，

０４２

，

４８１．６２ ８５

，

６５４

，

２６４．３２ ８５

，

６５４

，

２６４．３２ １３．３０％ ７５

，

２００

，

９８１．４３ ７５

，

２００

，

９８１．４３

经营活动产生的现金

流量净额（元）

１８６

，

０３６

，

５４７．３１ １９６

，

６９２

，

８５２．７４ １９６

，

３４６

，

３１３．０３ －５．２５％ １１９

，

５０６

，

２９８．９５ １１９

，

５０６

，

２９８．９５

２０１０

年末

２００９

年末 本年末比上年末增减（

％

）

２００８

年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产（元）

１

，

２６１

，

０７７

，

６８３．９９ １

，

０７４

，

１３５

，

９３５．０９ １

，

０７４

，

７０１

，

３７２．４９ １７．３４％ １

，

０８９

，

９６４

，

５６８．９４ １

，

０８９

，

９６４

，

５６８．９４

归属于上市公司股东

的所有者权益（元）

７４７

，

８１４

，

７９８．４７ ７１８

，

８４７

，

５２３．９６ ７１９

，

３６２

，

２５５．８６ ３．９６％ ６９６

，

７２８

，

８５５．２６ ６９６

，

７２８

，

８５５．２６

股本（股）

１４１

，

５６０

，

０００．００ １４１

，

５６０

，

０００．００ １４１

，

５６０

，

０００．００ ０．００％ １４１

，

５６０

，

０００．００ １４１

，

５６０

，

０００．００

３．２

主要财务指标

单位：元

２０１０

年

２００９

年

本年比上年增

减（

％

）

２００８

年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

基本每股收益（元

／

股）

０．７０８４ ０．５９６２ ０．５９６５ １８．７６％ ０．５３４４ ０．５３４４

稀释每股收益（元

／

股）

０．７０８４ ０．５９６２ ０．５９６５ １８．７６％ ０．５３４４ ０．５３４４

扣除非经常性损益后的基本

每股收益（元

／

股）

０．６８５５ ０．６０５１ ０．６０５１ １３．２９％ ０．５３１２ ０．５３１２

加权平均净资产收益率（

％

）

１３．９０％ １２．１０％ １２．１１％ １．７９％ １１．１３％ １１．１３％

扣除非经常性损益后的加权

平均净资产收益率（

％

）

１３．４５％ １２．２８％ １２．２７％ １．１８％ １１．０６％ １１．０６％

每股经营活动产生的现金流

量净额（元

／

股）

１．３１４２ １．３８９５ １．３８７０ －５．２５％ ０．８４４２ ０．８４４２

２０１０

年末

２００９

年末

本年末比上年

末增减（

％

）

２００８

年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

归属于上市公司股东的每股

净资产（元

／

股）

５．２８２７ ５．０７８０ ５．０８１７ ３．９６％ ４．９２１８ ４．９２１８

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元

非经常性损益项目 金额 附注（如适用）

非流动资产处置损益

－５７１

，

７１６．８４

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业务密切相关，符合国家

政策规定、按照一定标准定额或定量持续享受的政府补助除外

４

，

１３８

，

２１６．０２

同一控制下企业合并产生的子公司期初至合并日的当期净损益

９３

，

２２３．２１

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

１

，

２９６

，

２７０．５２

所得税影响额

－７５９

，

８９５．８７

少数股东权益影响额

－９５２

，

８５８．０５

合计

３

，

２４３

，

２３８．９９ －

３．３

境内外会计准则差异

□

适用

√

不适用

§４

股本变动及股东情况

４．１

股份变动情况表

单位：股

本次变动前 本次变动增减（

＋

，

－

） 本次变动后

数量 比例

发行

新股

送股

公积金

转股

其他 小计 数量 比例

一、有限售条件股份

８７

，

４３０

，

０００ ６１．７６％ ０ ０ ０ －８４

，

７９４

，

２１３ －８４

，

７９４

，

２１３ ２

，

６３５

，

７８７ １．８６％

１

、国家持股

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

２

、国有法人持股

６９

，

１０７

，

０００ ４８．８２％ ０ ０ ０ －６９

，

１０７

，

０００ －６９

，

１０７

，

０００ ０ ０．００％

３

、其他内资持股

１５

，

０４６

，

２４０ １０．６３％ ０ ０ ０ －１５

，

０４６

，

２４０ －１５

，

０４６

，

２４０ ０ ０．００％

其中：境内非国有法

人持股

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

境内自然人持股

１５

，

０４６

，

２４０ １０．６３％ ０ ０ ０ －１５

，

０４６

，

２４０ －１５

，

０４６

，

２４０ ０ ０．００％

４

、外资持股

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

其中：境外法人持股

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

境外自然人持股

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

５

、高管股份

３

，

２７６

，

７６０ ２．３１％ ０ ０ ０ －６４０

，

９７３ －６４０

，

９７３ ２

，

６３５

，

７８７ １．８６％

二、无限售条件股份

５４

，

１３０

，

０００ ３８．２４％ ０ ０ ０ ８４

，

７９４

，

２１３ ８４

，

７９４

，

２１３ １３８

，

９２４

，

２１３ ９８．１４％

１

、人民币普通股

５４

，

１３０

，

０００ ３８．２４％ ０ ０ ０ ８４

，

７９４

，

２１３ ８４

，

７９４

，

２１３ １３８

，

９２４

，

２１３ ９８．１４％

２

、境内上市的外资股

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

３

、境外上市的外资股

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

４

、其他

０ ０．００％ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０．００％

三、股份总数

１４１

，

５６０

，

０００ １００．００％ ０ ０ ０ ０ ０ １４１

，

５６０

，

０００ １００．００％

限售股份变动情况表

单位：股

股东名称 年初限售股数

本年解除

限售股数

本年增加

限售股数

年末限售股数 限售原因 解除限售日期

北京首都旅游集

团有限责任公司

６９

，

１０７

，

０００ ６９

，

１０７

，

０００ ０ ０

发行限售

２０１０

年

１１

月

２２

日

１０２

名自然人股

１５

，

１７３

，

０００ １５

，

１７３

，

０００ ２

，

４７０

，

０００ ２

，

４７０

，

０００

高管限售

２０１０

年

１１

月

２２

日

内部职工股

３

，

１５０

，

０００ ３

，

１５０

，

０００ １６５

，

７８７ １６５

，

７８７

高管限售

２０１０

年

１１

月

２２

日

合计

８７

，

４３０

，

０００ ８７

，

４３０

，

０００ ２

，

６３５

，

７８７ ２

，

６３５

，

７８７ － －

４．２

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

股东总数

２３

，

２８４

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例 持股总数

持有有限售条件

股份数量

质押或冻结的

股份数量

北京首都旅游集团有限责任公司 国有法人

４８．８２％ ６９

，

１０７

，

０００ ０ ３

，

３０３

，

６１３

北京轫开投资有限公司 境内非国有法人

７．６２％ １０

，

７９０

，

０００ ０ ８

，

０００

，

０００

北京能源投资（集团）有限公司 国家

１．４１％ ２

，

０００

，

０００ ０ ９５

，

６０９

中国工商银行

－

广发大盘成长混合型

证券投资基金

境内非国有法人

０．７４％ １

，

０５１

，

００９ ０ ０

北京电力实业开发总公司 国有法人

０．７１％ １

，

０００

，

０００ ０ ４７

，

８０４

姜俊贤 境内自然人

０．４０％ ５６４

，

０００ ４２３

，

０００ ０

吉宁 境内自然人

０．４０％ ５６２

，

３０５ ０ ０

邢颖 境内自然人

０．３９％ ５５２

，

０００ ４１４

，

０００ ０

施炳丰 境内自然人

０．３３％ ４７２

，

０００ ３５４

，

０００ ０

李庆谋 境内自然人

０．３３％ ４６８

，

０００ ０ ０

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

北京首都旅游集团有限责任公司

６９

，

１０７

，

０００

人民币普通股

北京轫开投资有限公司

１０

，

７９０

，

０００

人民币普通股

北京能源投资（集团）有限公司

２

，

０００

，

０００

人民币普通股

中国工商银行

－

广发大盘成长混合型证券投资基金

１

，

０５１

，

００９

人民币普通股

北京电力实业开发总公司

１

，

０００

，

０００

人民币普通股

吉宁

５６２

，

３０５

人民币普通股

李庆谋

４６８

，

０００

人民币普通股

中国工商银行

－

广发聚富开放式证券投资基金

４６３

，

３００

人民币普通股

杨守强

４５３

，

０００

人民币普通股

朴学东

４２９

，

４１９

人民币普通股

上述股东关联关系或一致行动的说明

公司前

１０

名限售股东中姜俊贤先生任北京首都旅游集团有限责任公司董事。 公司未知前

１０

名无限售条件股东之间以及前

１０

名无限售条件股东与前

１０

名股东之间是否存在关联关系或

属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人。

４．３

控股股东及实际控制人情况介绍

４．３．１

控股股东及实际控制人变更情况

□

适用

√

不适用

４．３．２

控股股东及实际控制人具体情况介绍

������公司控股股东

名称：北京首都旅游集团有限责任公司

法定代表人：段强

成立日期：

１９９８

年

１

月

２４

日

注册资本：

２３６

，

８６７

万元

公司类型：有限责任公司（国有独资）

公司住所：北京市朝阳区雅宝路

１０

号

３

层

经营范围：受市政府委托对国有资产进行经营管理；项目投资；饭店管理；信息咨询；旅游资源开发；旅游服务；房地产项目开发；商

品房销售。

４．３．３

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事、监事和高级管理人员

５．１

董事、监事和高级管理人员持股变动及报酬情况

姓名 职务 性别

年

龄

任期起始日期 任期终止日期 年初持股数 年末持股数

变动

原因

报告期内从公司

领取的报酬总额

（万元）（税前）

是否在股东单

位或其他关联

单位领取薪酬

姜俊贤 董事长 男

６０ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

５６４

，

０００ ５６４

，

０００ －－ ３８．５０

否

邢颖

董事

总经理

男

５１ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

５５２

，

０００ ５５２

，

０００ －－ ３８．５０

否

史历新 董事 男

４８ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ０．００

是

王志强 董事 男

５６ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ０．００

是

周健 董事 男

３９ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ０．００

是

王彦民 董事 男

５１ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ０．００

是

郭国庆 独立董事 男

４９ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ６．３２

否

王茹芹 独立董事 女

６０ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ６．３２

否

徐经长 独立董事 男

４６ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ６．３２

否

云程 监事 男

５５ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ３６．６１

否

周红 监事 女

４３ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

０ ０ －－ ０．００

是

徐蓉川 监事 女

５５ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

３３２

，

６２７ ３３２

，

６２７ －－ ３７．７２

否

于嘉祥 监事 男

４９ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

３８５

，

０００ ３８５

，

０００ －－ ２８．９４

否

于秀琴 监事 女

５２ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

８４

，

０００ ８４

，

０００ －－ ２３．６３

否

刘小虹 副总经理 女

５６ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

１５

，

０００ １５

，

０００ －－ ３０．８５

否

邓非 副总经理 男

５６ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

４１５

，

０００ ４１５

，

０００ －－ ３０．８５

否

施炳丰

副总经理董

事会秘书

男

５２ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

４７２

，

０００ ４７２

，

０００ －－ ２８．９４

否

叶新年 财务总监 男

４８ ２００９

年

０７

月

１４

日

２０１２

年

０７

月

１３

日

４００

，

０００ ３７０

，

０００

减持

４１．２３

否

合计

－ － － － － ３

，

２１９

，

６２７ ３

，

１８９

，

６２７ － ３５４．７３ －

董事、监事、高级管理人员报告期内被授予的股权激励情况

□

适用

√

不适用

５．２

董事出席董事会会议情况

董事姓名 具体职务 应出席次数

现场出席

次数

以通讯方式参加

会议次数

委托出席次

数

缺席次数

是否连续两次未亲

自出席会议

姜俊贤 董事长

５ ２ ３ ０ ０

否

邢 颖 董事 总经理

５ ２ ３ ０ ０

否

史历新 董事

５ １ ３ １ ０

否

王志强 董事

５ １ ３ １ ０

否

周 健 董事

５ ２ ３ ０ ０

否

王彦民 董事

５ ２ ３ ０ ０

否

郭国庆 独立董事

５ ２ ３ ０ ０

否

王茹芹 独立董事

５ ２ ３ ０ ０

否

徐经长 独立董事

５ ２ ３ ０ ０

否

连续两次未亲自出席董事会会议的说明

无

年内召开董事会会议次数

５

其中：现场会议次数

２

通讯方式召开会议次数

３

现场结合通讯方式召开会议次数

０

§６

董事会报告

６．１

管理层讨论与分析

一、报告期内公司经营情况的回顾

（一）公司报告期内总体经营情况

２０１０

年公司积极应对形势变化，拓展市场领域。 公司董事会勤勉尽职，较好地履行了职责。 本年度，在董事会的领导下，公司调整结构，和谐发展；苦练

内功，强化管理；突出重点，狠抓落实；凝神聚力，拼搏争先，全面完成了

２０１０

年各项经营指标，实现“双增双超”的好成绩。

２０１０

年主要经营指标的完成情况：

２０１０

年，公司实现营业收入

１３．３９

亿元，较上年增加

１３

，

７５７．３７

万元，同比增长

１１．４５％

；实现利润总额

１．４４

亿元，较

上年增加

２

，

０７５．７７

万元，同比增长

１６．７８％

；实现净利润

１０

，

７４０．８４

万元，较上年增加

１

，

８０１．９４

万元，同比增长

２０．１６％

；实现归属于母公司净利润

１０

，

０２８．５７

万元，较上年增加

１

，

５８４．４６

万元，同比增长

１８．７６％

。 全年接待宾客

５１４．９４

万人次，同比增长

２．７０％

。 加权平均净资产收益率为

１３．９０％

，较

２００９

年度增加

１．７９

个百分点。 基本每股收益为

０．７０８４

元，较

２００９

年度的

０．５９６５

元 增加

０．１１１９

元。

主要会计数据及财务指标变动情况表：

２０１０

年

２００９

年 本年比上年增减幅度（

％

）

２００８

年

营业收入

１

，

３３９

，

３３７

，

５２３．５６ １

，

２０１

，

７６３

，

８２４．０５ １１．４５％ １

，

１１２

，

０７６

，

１５８．１３

营业利润

１３９

，

５７８

，

６４７．９６ １２４

，

４８２

，

４８０．０４ １２．１３％ １０４

，

９２４

，

１６１．８０

利润总额

１４４

，

４４１

，

４１７．６６ １２３

，

６８３

，

６９０．７８ １６．７８％ １０５

，

６１５

，

９７６．７５

归属于上市公司股东的净利润

１００

，

２８５

，

７２０．６１ ８４

，

４４１

，

１１２．３６ １８．７６％ ７５

，

６５１

，

３００．０３

经营活动产生的现金流量净额

１８６

，

０３６

，

５４７．３１ １９６

，

３４６

，

３１３．０３ －５．２５％ １１９

，

５０６

，

２９８．９５

每股收益

０．７０８４ ０．５９６５ １８．７６％ ０．５３４４

归属于公司普通股股东的加权平均净资产

收益率

１３．９０％ １２．１１％ １．７９％ １１．１３％

２０１０

年末

２００９

年末 本年末比上年末增减幅度（

％

）

２００８

年末

总资产

１

，

２６１

，

０７７

，

６８３．９９ １

，

０７４

，

７０１

，

３７２．４９ １７．３４％ １

，

０８９

，

９６４

，

５６８．９４

所有者权益（或股东权益）

７４７

，

８１４

，

７９８．４７ ７１９

，

３６２

，

２５５．８６ ３．９６％ ６９６

，

７２８

，

８５５．２６

本年度内，公司紧紧围绕发展这一主线，全面落实企业帮扶制度，大力促进新建企业增收减亏；完成新疆公司并购重组，资本市场运作取得实质性突破；

推进北京全聚德仿膳食品有限责任公司和北京全聚德三元金星食品有限责任公司两个生产基地产业化进程，积极研发特色产品，努力开辟新的经济增长

点；同时公司积极探索开设全聚德专卖店的营销模式，采用多种手段进一步促进公司经营业绩的提升。

公司紧紧围绕企业经营管理，提升整体水平和管控能力。 巩固完善

ＩＳＯ

质量

／

食品安全

／

环境管理体系，顺利完成内外审工作。

２０１０

年，公司完成了“一

带二十”的体系认证工作。 经过调研、编制修改体系文件、试运行、咨询辅导、内审和外审，最终公司总部和所有参加认证的企业都顺利通过了第三方审核。

２０１０

年，公司在取得经济效益的同时，社会效益也硕果颇丰，分别荣获了“

２００９

年度北京十大商业品牌金奖”、“第四届中国中小板上市公司五十强”、

“

２０１０

品牌中国华普奖”、“建国六十年中国长青品牌大奖”、“北京市红十字人道公益事业杰出贡献奖” 、“北京市参与中国

２０１０

年上海世博会先进集体”以

及“杰出北京烤鸭”等荣誉。

（二）公司主营业务及其经营状况分析

１．

主营业务范围

本公司主营业务为餐饮服务及食品加工销售等，餐饮服务方面主要提供以“全聚德”烤鸭为代表的“全鸭席”系列菜品为主的高档餐饮服务，以及公司旗

下以经营“满汉全席”为特色的仿膳饭庄、以经营“葱烧海参”为代表的高档鲁菜的丰泽园饭店和以经营“京派”特色川菜的四川饭店提供的中高档餐饮服务。

公司经营模式为连锁经营。

公司拥有生产北京鸭生、熟制品为主的北京全聚德三元金星食品有限责任公司和以生产面食品、专用调料并进行物流配送及产品销售业务为主的北京

全聚德仿膳食品有限责任公司。 北京全聚德三元金星食品有限责任公司作为公司的肉食品生产基地，主要生产烤鸭原料———鸭坯，以及全聚德真空包装和

系列熟食产品。 北京全聚德仿膳食品有限责任公司主要生产荷叶饼、甜面酱等烤鸭辅料，以及月饼、元宵等传统面食品，并作为公司的物流基地，承担着向

公司下属各直营及连锁企业配送货品的任务，同时向商场和超市销售真空包装烤鸭和面食品等。

截止

２０１０

年

１２

月

３１

日，公司在北京、上海、重庆、长春、青岛、哈尔滨、郑州、杭州、新疆等地拥有“全聚德”品牌直营店

２２

家（含新疆全聚德控股有限公

司下辖三家分公司）、“仿膳”品牌直营店

１

家，“丰泽园”品牌直营店

２

家，“四川饭店”品牌直营店

１

家。 同时公司还拥有大陆地区“全聚德”特许加盟店

５５

家和海外“全聚德”特许加盟店

３

家，“丰泽园”品牌特许加盟店

１

家。

报告期内，公司新开直营店

４

家，分别是：

２０１０

年

４

月开业的全聚德望京店、

２０１０

年

１２

月迁址开业的四川饭店新街口店（原王府井四川饭店于

２０１０

年

１１

月

１５

日经北京市工商行政管理局东城分局核准注销）、

２０１０

年

１２

月开业的全聚德马家堡店和

２０１０

年

１２

月成立的全聚德杭州店。

报告期内，公司于

２０１０

年

１２

月收购新疆全聚德控股有限公司

８５％

的股权，其下辖有乌鲁木齐全聚德长江路店、乌鲁木齐全聚德北京路店和乌鲁木齐

全聚德天山大饭店

３

个分公司。

报告期内，公司还收购了北京全聚德集团培训中心和北京市第七十二职业技能鉴定所。

２．

主营业务产品、地区经营情况

（

１

）公司合并口径各大类营业收入和营业成本、毛利率的构成情况如下表：

项目

２０１０

年度

２００９

年度

营业收入 营业成本 毛利率 营业收入 营业成本 毛利率

餐 饮

１

，

０２２

，

０８６

，

１０３．５０ ３５３

，

０４４

，

３９８．４１ ６５．４６％ ９２１

，

４７６

，

３１８．４６ ３２０

，

３８５

，

９８６．８５ ６５．２３％

商品销售

２９０

，

２６６

，

９４２．８０ ２１５

，

４６１

，

４４２．０６ ２５．７７％ ２５１

，

９５８

，

４０４．４０ １８６

，

７５３

，

５１４．０２ ２５．８８％

合 计

１

，

３１２

，

３５３

，

０４６．３０ ５６８

，

５０５

，

８４０．４７ ５６．６８％ １

，

１７３

，

４３４

，

７２２．８６ ５０７

，

１３９

，

５００．８７ ５６．７８％

毛利率变动情况如下表：

２０１０

年

２００９

年

２００８

年

本年比上年增减幅度

超过

３０％

的原因

与同行业相比差异超过

３０％

的原因

销售毛利率

５６．６８％ ５６．７８％ ５３．６１％

―― ――

（

２

）公司营业收入各地区分布情况：

地 区 营业收入 营业成本 利润总额 占营业收入或营业利润

１０％

以上的情况说明

北 京

１

，

２５０

，

３４４

，

０７１．９７ ５３２

，

８９２

，

５２５．４６ １５９

，

２５９

，

４８７．１３

公司业务主要集中在北京地区

上 海

２０

，

７８２

，

６９０．２１ ８

，

４２２

，

５９１．８１ ４２６

，

９８１．９６

――

重 庆

１２

，

４６８

，

０１７．００ ４

，

７７３

，

３０３．１３ －１

，

７８７

，

４７１．３３

――

长 春

１５

，

６２８

，

２７０．９０ ６

，

６３１

，

７０３．１６ －２

，

９５５

，

７８６．９７

――

青 岛

１３

，

２３９

，

６９１．２９ ５

，

３９２

，

４３０．８７ －３

，

２０１

，

３６４．６８

――

哈尔滨

３

，

１６１

，

５２４．００ １

，

７２９

，

７４９．６５ －２

，

７０８

，

０８４．６７

――

郑 州

８

，

５８１

，

４３７．９４ ３

，

６１１

，

６９４．６０ －４

，

３９５

，

１２２．０２

――

新 疆

１５

，

１３１

，

８２０．２５ ７

，

９９０

，

５９０．１０ ２４９

，

３１９．４６

――

杭 州

０．００ ０．００ －４４６

，

５４１．２２

――

合 计

１

，

３３９

，

３３７

，

５２３．５６ ５７１

，

４４４

，

５８８．７８ １４４

，

４４１

，

４１７．６６

――

３．

主要供应商、客户情况

报告期内，公司向前五名供应商采购金额合计

１７

，

４３５．２０

万元，占公司年度采购总额的

３０．５１％

，公司前五名客户营业收入总额为

８

，

０８９．５８

万元，占本公

司全部营业收入的

６．０５％

。

主要供应商及客户情况：

前

５

名供应商情况 采购金额

占年度采购

总金额的比

例

预付账款的总余额

占公司预付账款总余

额的比例

关联关系情

况说明

莲花池鸭厂

１３０

，

６２３

，

９６２．８９ ２２．８６％ ０ ０．００％

三元金星合

作方

北京市东方友谊食品配送中心

２４

，

８０１

，

２４３．２８ ４．３４％ ０ ０．００％

非关联方

北京市海珍养殖场（卫东）

６

，

７８７

，

３３０．６０ １．１９％ ０ ０．００％

非关联方

北京市金龙养殖场（潮白）

６

，

０８７

，

９１６．４０ １．０７％ ０ ０．００％

非关联方

正大

６

，

０５１

，

５８６．８４ １．０６％ ０ ０．００％

非关联方

合 计

１７４

，

３５２

，

０４０．０１ ３０．５１％

―― ―― ――

前

５

名客户情况 营业收入总额

占年度销售总

金额的比例

应收账款的总余额

占公司应收账款总

余额的比例

关联关系情况

说明

北京金星鸭业中心

４９

，

９４４

，

６７９．７２ ３．７３％ ０ ０

三元金星合作

方

北京市鑫翔苑食品厂

９

，

８６１

，

８９６．８１ ０．７４％ ０ ０

非关联方

北京家乐福商业有限公司

８

，

８５７

，

３７２．２９ ０．６６％ １

，

７８２

，

５５２．４１ ４．１７％

非关联方

北京物美综合超市有限公司

６

，

３８１

，

８２３．７３ ０．４８％ ２

，

５３３

，

８３２．３１ ５．９３％

非关联方

北京市邮政管理局

５

，

８５０

，

００４．７９ ０．４４％ ６

，

８１３

，

７７５．６０ １５．９５％

非关联方

合 计

８０

，

８９５

，

７７７．３４ ６．０５％

―― ―― ――

４．

会计制度实施情况

报告期内，公司不存在会计政策、会计估计变更，也不存在重要的前期差错更正。

（三）报告期内资产状况

１．

公司主要资产构成

（

１

）报告期及上年同期公司各项资产占总资产比重及增减幅度如下：

项 目

２０１０

年

２００９

年

比重增减幅度

余额 占总资产比重 余额 占总资产比重

货币资金

１９４

，

７９９

，

００６．５８ １５．４５％ ２６６

，

５８１

，

８３７．００ ２４．８１％ －９．３６％

应收账款

３９

，

７６０

，

６１３．８３ ３．１５％ ２９

，

３１３

，

５６２．５５ ２．７３％ ０．４３％

存货

６８

，

２１５

，

７３４．５１ ５．４１％ ４２

，

２１２

，

２７９．７２ ３．９３％ １．４８％

流动资产合计

３１８

，

１５２

，

２９５．８３ ２５．２３％ ３５２

，

９６８

，

１７０．２１ ３２．８４％ －７．６１％

投资性房地产

４

，

５８９

，

０６０．２６ ０．３６％ ６

，

２３４

，

４８５．０１ ０．５８％ －０．２２％

固定资产

５０６

，

１４４

，

１３５．５４ ４０．１４％ ５２０

，

７５０

，

０６８．２４ ４８．４６％ －８．３２％

在建工程

１０８

，

８５５

，

１１０．５９ ８．６３％ ９１４

，

６００．００ ０．０９％ ８．５５％

非流动资产合计

９４２

，

９２５

，

３８８．１６ ７４．７７％ ７２１

，

７３３

，

２０２．２８ ６７．１６％ ７．６１％

其他应付款

９８

，

２３４

，

６２３．２９ ７．７９％ ８３

，

８５５

，

７７４．６８ ７．８０％ －０．０１％

短期借款

２００

，

０００

，

０００．００ １５．８６％ １１０

，

０００

，

０００．００ １０．２４％ ５．６２％

流动负债合计

４２０

，

５７４

，

５０５．１７ ３３．３５％ ２８０

，

３７８

，

９１８．５７ ２６．０９％ ７．２６％

负债合计

４３５

，

３５４

，

４６２．６２ ３４．５２％ ２９６

，

４４０

，

２１６．７７ ２７．５８％ ６．９４％

资本公积

３７５

，

１７９

，

０４３．６８ ２９．７５％ ３７７

，

６４７

，

８２１．６８ ３５．１４％ －５．３９％

归属于母公司股东权益合计

７４７

，

８１４

，

７９８．４７ ５９．３０％ ７１９

，

３６２

，

２５５．８６ ６６．９４％ －７．６４％

股东权益合计

８２５

，

７２３

，

２２１．３７ ６５．４８％ ７７８

，

２６１

，

１５５．７２ ７２．４２％ －６．９４％

注： 应收账款期末余额为

３

，

９７６．０６

万元， 较期初余额增加

３５．６４％

， 主要是由于公司之子公司食品公司向超市应收货款增加所致； 存货期末余额为

６

，

８２１．５７

万元，较期初余额增加

６１．６０％

，主要是由于公司之子公司北京全聚德仿膳食品有限责任公司、北京全聚德三元金星食品有限责任公司为春节备货所

致；在建工程增加幅度较大，主要是因为王府井丹耀五层改扩建项目尚在施工中，购买房产的形式使得该项目在建工程余额接近一亿元，也使公司在建工程科

目余额增加较大，占总资产比重上升较大；短期借款增加幅度较大，主要是因为

２０１０

新增贷款

０．９

亿元，用于对新疆全聚德的股权收购。

（

２

）资产构成变动情况

项 目

２０１０

年末总资产的

％ ２００９

年末总资产的

％

同比增减（

％

） 同比增减（

％

）达到

２０％

的说明

应收款项

３．１５％ ２．７３％ ０．４３％

――

存货

５．４１％ ３．９３％ １．４８％

――

投资性房地产

０．３６％ ０．５８％ －０．２２％

――

长期股权投资

２．７７％ ２．９８％ －０．２１％

――

固定资产

４０．１４％ ４８．４６％ －８．３２％

――

在建工程

８．６３％ ０．０９％ ８．５５％

――

在建工程增加幅度较大，主要是因为王府井丹耀五层改扩建项目尚在施工中，购买房产的形式使得该项目在建工程余额接近一亿元，也使公司在建工程

科目余额增加较大，占总资产比重上升较大。

（

３

）存货变动情况

项 目 当年末余额

当年末余额占当年

末总资产的

％

市场供求情

况

产品销售价格

变动情况

原材料价格变

动情况

存货跌价准备的计

提情况

原材料

１６

，

５１２

，

５８３．１７ １．３１％

―― ―― ――

０

在产品

２

，

５０４

，

４７５．０９ ０．２０％

―― ―― ――

０

库存商品

４２

，

２９２

，

９７０．７５ ３．３５％

―― ―― ――

０

周转材料

３

，

０６０

，

０２４．２９ ０．２４％

―― ―― ――

０

消耗性生物资产

３

，

８４５

，

６８１．２１ ０．３０％

―― ―― ――

０

合 计

６８

，

２１５

，

７３４．５１ ５．４１％

―― ―― ――

０

（

４

）债权债务变动情况

项 目

２０１０

年

２００９

年

２００８

年 本年比上年增减幅度

本年比上年增减幅度超过

３０％

的原因

短期借款

２００

，

０００

，

０００．００ １１０

，

０００

，

０００．００ １６５

，

０００

，

０００．００ ８１．８２％

２０１０

新增贷款

０．９

亿元主要用

于对新疆全聚德的股权收购。

应收账款

３９

，

７６０

，

６１３．８３ ２９

，

３１３

，

５６２．５５ ２８

，

９２９

，

７３２．００ ３５．６４％

向商超应收增加

应付账款

５８

，

９００

，

３６６．１４ ３３

，

６６７

，

４２０．９１ ４４

，

９６８

，

８０３．３７ ７４．９５％

年底采购量增加

预收账款

２１

，

５８３

，

４３９．４９ １３

，

０５０

，

２６７．４５ ９

，

５０７

，

８５０．３０ ６５．３９％

食品销售更多采取先收款后发

货的形式。

预付账款

６

，

５４２

，

５９５．８７ ４

，

４３１

，

０１９．４４ ３

，

１６８

，

４７０．６７ ４７．６５％

增加比例较大但绝对额增加不

大，正常业务中采购设备和运

输车辆增加了预付账款余额

合 计

３２６

，

７８７

，

０１５．３３ １９０

，

４６２

，

２７０．３５ ２５１

，

５７４

，

８５６．３４

―― ――

（

５

）偿债能力分析

项 目

２０１０

年

２００９

年

２００８

年

本年比上年增

减幅度

本年比上年增减幅度超过

３０％

的原因

流动比率

７５．６５％ １２５．８９％ １０４．６１％ －５０．２４％

流动负债增加较多造成流动比率下降，主要是因为新

增贷款

０．９

亿元用于对新疆全聚德的股权收购。

速动比率

５９．４３％ １１０．８３％ ８８．０６％ －５１．４１％

流动负债增加较多造成速动比率下降，主要是因为新

增贷款

０．９

亿元用于对新疆全聚德的股权收购。

资产负债率

３４．５２％ ２７．５８％ ３０．８１％ ６．９４％

――

利息保障倍数

２５．３７ １５．５４ ８．３１ ９．８３

――

（

６

）资产营运能力分析

项 目

２０１０

年

２００９

年

２００８

年 本年比上年增减幅度 本年比上年增减幅度超过

３０％

的原因

应收账款周转次

３８．７８ ４２．７７ ５１．０１ －３．９９

――

存货周转次

１０．３５ １０．７３ １１．５４ －０．３８

――

流动资产周转次

３．９９ ３．５０ ２．７３ ０．４９

――

固定资产周转次

２．６１ ２．３３ ２．３９ ０．２８

――

总资产周转次

１．１５ １．１１ １．０１ ０．０４

――

２．

非经营性损益情况

项 目

２０１０

年度

２００９

年度

非流动性资产处置损益

－５７１

，

７１６．８４ －６

，

０９５

，

４３８．２０

政府补助

４

，

１３８

，

２１６．０２ ４

，

３８６

，

０３０．０１

同一控制下企业合并产生的子公司期初至合并日的当期净损益

９３

，

２２３．２１ ３６

，

０４３．６６

单独进行减值测试的应收款项减值准备转回

０．００ ８９

，

８６３．４３

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

１

，

２９６

，

２７０．５２ ９１３

，

０７８．７３

非经常性损益总额

４

，

９５５

，

９９２．９１ －６７０

，

４２２．３７

减：非经常性损益的所得税影响数

７５９

，

８９５．８７ －１７６

，

７０１．５１

非经常性损益净额

４

，

１９６

，

０９７．０４ －４９３

，

７２０．８６

减：归属于少数股东的非经常性损益净影响数（税后）

９５２

，

８５８．０５ ７１９

，

４３１．１０

归属于公司普通股股东的非经常性损益

３

，

２４３

，

２３８．９９ －１

，

２１３

，

１５１．９６

３．

期间费用、所得税分析

项 目

２０１０

年

２００９

年

２００８

年

本年比上年增减幅度超过

３０％

的原因及影响因素

占

２０１０

年营业收入比例

（

％

）

销售费用

３９８

，

００２

，

２８３．２０ ３５６

，

３１７

，

２２１．４７ ３１４

，

７２３

，

８９７．６２

――

２９．７２％

管理费用

１７４

，

８３９

，

８９４．１６ １５１

，

４９１

，

８６７．２１ １３３

，

４８７

，

５５９．１４

――

１３．０５％

财务费用

４

，

７０２

，

３４５．９４ １４

，

１４０

，

５７０．４２ １５

，

７８２

，

７９６．７９

２０１０

年度较

２００９

年度利息收

入同比增长较多

０．３５％

所得税费用

３７

，

０３２

，

９８９．２３ ３４

，

２９４

，

６２８．０３ ２６

，

７８０

，

７３４．９４

――

２．７７％

合 计

６１４

，

５７７

，

５１２．５３ ５５６

，

２１４

，

００４．６７ ４９０

，

７７４

，

９８８．４９

――

４５．８９％

（四）公司经营活动、投资活动和筹资活动产生的现金流量的构成情况及分析

项 目

２０１０

年

２００９

年

同比增减

（

％

）

同比变动幅度超

过

３０％

的原因

２００８

年

一、经营活动产生的现金流量净额

１８６

，

０３６

，

５４７．３１ １９６

，

３４６

，

３１３．０３ －５．２５％ １１９

，

５０６

，

２９８．９５

经营活动现金流入量

１

，

３９０

，

３８７

，

００６．３２ １

，

１８０

，

７８８

，

９９７．５０ １７．７５％ １

，

０８０

，

４９７

，

４００．３０

经营活动现金流出量

１

，

２０４

，

３５０

，

４５９．０１ ９８４

，

４４２

，

６８４．４７ ２２．３４％ ９６０

，

９９１

，

１０１．３５

二、投资活动产生的现金流量净额

－２６４

，

７８７

，

５８２．７３ －４７

，

７９４

，

０３４．２０ －４５４．０２％

注（

１

）

－１８６

，

５５６

，

４１８．４１

投资活动现金流入量

７

，

３４５

，

６４７．６７ ８

，

０８５

，

５１３．８３ －９．１５％ ６

，

３２３

，

９１６．２９

投资活动现金流出量

２７２

，

１３３

，

２３０．４０ ５５

，

８７９

，

５４８．０３ ３８７．００％ １９２

，

８８０

，

３３４．７０

三、筹资活动产生的现金流量净额

６

，

９６８

，

２０５．００ －１２７

，

１５８

，

３５１．０３ １０５．４８％

注（

２

）

－９５

，

４８３

，

１２８．４８

筹资活动现金流入量

２８６

，

０１０

，

０００．００ ２９２

，

５５０

，

０００．００ －２．２４％ ２９３

，

７００

，

０００．００

筹资活动现金流出量

２７９

，

０４１

，

７９５．００ ４１９

，

７０８

，

３５１．０３ －３３．５２％ ３８９

，

１８３

，

１２８．４８

四、现金及现金等价物净增加额

－７１

，

７８２

，

８３０．４２ ２１

，

３９３

，

９２７．８０ －４３５．５３％

注（

３

）

－１６２

，

５３３

，

２４７．９４

现金流入总计

１

，

６８３

，

７４２

，

６５３．９９ １

，

４８１

，

４２４

，

５１１．３３ １３．６６％ １

，

３８０

，

５２１

，

３１６．５９

现金流出总计

１

，

７５５

，

５２５

，

４８４．４１ １

，

４６０

，

０３０

，

５８３．５３ ２０．２４％ １

，

５４３

，

０５４

，

５６４．５３

(
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证券代码：

００２１８６

证券简称：全聚德 公告编号：

２０１１－１０

中国全聚德（集团）股份有限公司关联交易公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

一、关联交易概述

（一）本次关联交易的主要内容

公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司为进一步提升效益水平，盘活丰泽园饭店的客房业务，经多方考察，认真选择，拟将饭店客房部分共计

建筑面积

３５６０

平方米的房屋、场地及附着在该房产上的设备设施整体出租给北京欣燕都酒店连锁有限公司，由北京欣燕都酒店连锁有限公司对该部分租

赁房屋进行酒店经营。

２０１１

年

３

月

１１

日，经公司五届十一次董事会审议通过，北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京欣燕都酒店连锁有限公司签署《房屋租赁合同》。

（二）交易各方的关联关系

公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司与中国全聚德（集团）股份有限公司及北京首都旅游集团有限责任公司的股权关系为：

北京欣燕都酒店连锁有限公司（以下简称欣燕都）隶属于北京首都旅游国际酒店集团有限公司（以下简称首旅酒店集团），是北京首都旅游集团有限责

任公司旗下经济型酒店连锁经营企业。 三者之间的股权关系为：

北京欣燕都酒店连锁有限公司的股权结构为：北京首都旅游国际酒店集团有限公司投资金额

４３３０

万元，所占比例为

８６．６％

，北京市旅店公司投资金额

６７０

万元，所占比例为

１３．４％

。

本次交易构成了公司的关联交易。

（三）董事会审议关联交易的表决情况

２０１１

年

３

月

１１

日，公司五届十一次董事会审议了《关于公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京欣燕都酒店连锁有限公司签订房屋租

赁合同的议案》，关联董事王志强先生回避表决，其余

７

名董事以

７

票同意、

０

票反对、

０

票弃权审议通过了此项议案。

公司三位独立董事郭国庆先生、王茹芹女士、徐经长先生对本次关联交易均进行了事前认可，并发表了同意公司实施该关联交易的独立董事意见。

二、关联方基本情况

公司名称：北京欣燕都酒店连锁有限公司

企业性质：有限责任公司

注册地点：北京市西城区新街口南大街

４４

号

办公地点：北京市西城区新街口南大街

４４

号

法定代表人：张灏

注册资本：

５０００

万元

税务登记证号码：

１１０１０２７３９３５５０１０

主营业务：住宿、餐饮等

主要股东：

北京首都旅游国际酒店集团有限公司投资金额

４３３０

万元，所占比例

８６．６％

，北京市旅店公司投资金额

６７０

万元，所占比例

１３．４％

。

近三年经营状况：

２００８

年：收入

７５５２

万元，其中客房收入

６８１８

万元，餐饮收入

１０２

万元，利润总额

２３５

万元。

２００９

年：收入

９２９９

万元，其中客房收入

８１９３

万元，餐饮收入

３２２

万元，利润总额

２４９

万元。

２０１０

年：收入

１１１３９

万元，其中：客房收入

９７３３

万元，餐饮收入

５３８

万元。 利润总额

５５２

万元。

２０１０

年末资产总额

９４８４

万元，负债

３５４３

万元，企业净资产

５９４１

万元。

关联关系说明图

三、关联交易标的基本情况

（一）标的资产概况

租赁房屋所在建筑物坐落于北京市宣武区珠市口西大街

８３

号、北京市丰泽园饭店有限责任公司所在地。 租赁范围建筑面积

３５６０

平方米，包括一层东

大厅、中控室，三至六层全部建筑和楼顶，以及与出租房屋使用有关的附属通道、楼梯、设施、楼顶平台等。租赁期限为十五年零四个月。租金标准为第一租赁

年度至第三个租赁年度的年租金为人民币

３００

万元；第四至第六个租赁年度的年租金为人民币

３０９

万元；第七至第九个租赁年度的年租金为人民币

３１８．２７

万元；第十至第十二个租赁年度的年租金为人民币

３２７．８２

万元；第十三至第十五个租赁年度的年租金为人民币

３３７．６５

万元。

合同生效十五个工作日之内，北京欣燕都酒店连锁有限公司向北京市丰泽园饭店有限责任公司支付定金

２０

万元；双方进行租赁房屋场地设施交接后

十个工作日内，北京欣燕都酒店连锁有限公司向北京市丰泽园饭店有限责任公司支付第一个租赁年度的半年租金

１５０

万元（定金折抵租金）。 之后，租金按

季预交（季度租金等于该年度租金总额除以四），于每个租赁季度开始前

５

日支付下一个租赁季度租金。

四、交易的定价政策及定价依据

公司以市场为导向，遵循公开、公平、公正的原则，依据市场公允价格确定交易价格。

五、交易协议的主要内容

租赁期限为十五年零四个月。 租金标准为第一租赁年度至第三个租赁年度的年租金为人民币

３００

万元；第四至第六个租赁年度的年租金为人民币

３０９

万元；第七至第九个租赁年度的年租金为人民币

３１８．２７

万元；第十至第十二个租赁年度的年租金为人民币

３２７．８２

万元；第十三至第十五个租赁年度的年租

金为人民币

３３７．６５

万元。

合同生效十五个工作日之内，北京欣燕都酒店连锁有限公司向北京市丰泽园饭店有限责任公司支付定金

２０

万元；双方进行租赁房屋场地设施交接后

十个工作日内，北京欣燕都酒店连锁有限公司向北京市丰泽园饭店有限责任公司支付第一个租赁年度的半年租金

１５０

万元（定金折抵租金）。 之后，租金按

季预交（季度租金等于该年度租金总额除以四），于每个租赁季度开始前

５

日支付下一个租赁季度租金。

合同经双方授权代表签字并加盖双方公章后生效。

六、交易目的和对上市公司的影响

公司作为北京首都旅游集团有限责任公司旗下的餐饮企业，与以吃、住、行、游、购、娱为主要业务的控股股东及其下属饭店、酒店、旅行社等关联方，在

产业链条上存在关联性和互补性，交易价格公允，未发生损害上市公司利益的情况。 各关联方在业务上的往来合作能够为双方带来效益。

北京欣燕都酒店连锁有限公司是一家专业化的酒店管理公司，通过引进该公司，发挥其在酒店管理方面的经营优势、竞争优势和管理优势，将有效改变

丰泽园饭店客房业务的经营状况，提升丰泽园饭店的经济效益和整体品牌形象。

七、当年年初至披露日与该关联人累计已发生的各类关联交易的总金额

２０１１

年年初至披露日与该关联人未发生关联交易。

八、独立董事事前认可和独立意见

公司三位独立董事郭国庆先生、王茹芹女士、徐经长先生对本次关联交易的事前认可意见如下：

根据《关于上市公司建立独立董事指导意见》、《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》、《深圳证券交易所股票上市规则》等有关规定，我们作为中国全

聚德（集团）股份有限公司（以下简称

＂

公司

＂

）的独立董事，对《关于公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京欣燕都酒店连锁有限公司签订房

屋租赁合同的议案》的内容进行了充分的审查，并且听取了有关人员对上述关联交易情况的介绍，我们认为相关关联交易事项是可行的，同意将相关议案提

交董事会审议。

公司独立董事对本次关联交易发表独立董事意见如下：

我们对《关于公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京欣燕都酒店连锁有限公司签订房屋租赁合同的议案》的内容进行了审议，认为公

司与关联方进行的该关联交易，符合有关法律法规的规定，符合公开、公平、合理的要求，不存在损害公司和其他股东合法权益的情形，同意公司实施该关联

交易。

九、备查文件

１．

董事会决议。

２．

独立董事意见。

３．

房屋租赁合同。

中国全聚德（集团）股份有限公司

董事会

２０１１

年

３

月

１４

日

证券代码：

００２１８６

证券简称：全聚德 公告编号：

２０１１－１１

中国全聚德（集团）股份有限公司日常关联交易预计公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

一、日常关联交易基本情况

（一）关联交易概述

为规范公司关联交易的运作，根据有关法律、法规及公司相关规定，中国全聚德（集团）股份有限公司及下属分、子公司，与公司控股股东北京首都旅游

集团有限责任公司（以下简称首旅集团）及其下属的饭店、酒店、旅行社等关联方，按照

２０１０

年

３

月

２６

日经公司五届五次董事会审议通过的《产品和服务安

排框架协议》和《房屋租赁框架协议》（为期三年），对

２０１１

年度日常关联交易发生金额总金额进行预计。

１．

有关产品和服务的关联交易

２０１１

年公司与北京首都旅游集团有限责任公司签订生产销售月饼及相关产品，及提供旅游团体餐饮服务的协议，预计合同总金额不超过人民币

１０００

万元。

２．

有关房屋租赁的关联交易

（

１

）公司全资子公司哈尔滨全聚德餐饮经营管理有限责任公司租赁首旅集团控股子公司黑龙江华龙广场有限公司旗下（控股子公司）华燕商业有限公

司位于哈尔滨市道里区透笼街

３３

号燕莎奥特莱斯购物中心

６

层部分房屋，用于全聚德哈尔滨店的经营，本年度房屋租金预计为

１１３

万元。

（

２

）公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司继续租赁北京首都旅游集团有限责任公司位于北京市宣武区珠市口西大街

８３

号房屋，用于丰泽

园饭店的经营，本年度房屋租金预计为

５２８

万元。

（

３

）公司全资子公司北京市四川饭店有限责任公司租赁首旅集团全资子公司北京聚全餐饮有限责任公司位于北京市西城区新街口北大街

３

号的房屋，

用于四川饭店的经营，本年度房屋租金预计为

２００

万元。

（

４

）公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司拟将饭店客房部分共计建筑面积

３５６０

平方米的房屋、场地及附着在该房产上的设备设施整体出

租给北京欣燕都酒店连锁有限公司，由北京欣燕都酒店连锁有限公司对该部分租赁房屋进行酒店经营。 本年度房屋租金预计为

３００

万元。

综上，公司

２０１１

年房屋租金总额上限限额设定为人民币

１５００

万元。

预计

２０１１

年度公司与首旅集团日常关联交易合同总金额不超过人民币

２５００

万元。

２０１１

年

３

月

１１

日，公司五届十一次董事会审议通过了《关于公司

２０１１

年度日常关联交易总金额的议案》，公司董事王志强先生在北京首都旅游

集团有限责任公司任职，在审议该议案时回避表决。

（二）预计关联交易类别和金额

关联交易类别 关联人 合同签订金额或预计金额

上年实际发生

发生金额 占同类业务比例（

％

）

生产销售月饼及相关产品、

提供旅游团体餐饮服务

北京首都旅游集团有限责任公司

１０００ ９０６．９５ ０．６７

小计

１０００ ９０６．９５ ０．６７

房屋租赁

北京首都旅游集团有限责任公司

５２８ ５２８ １２．５８

华燕商业有限公司

１１３ １０９．２０ ２．６

北京聚全餐饮有限责任公司

２００ ８３．３３ １．９９

北京欣燕都酒店连锁有限公司

３００ ０ ０

小计

１１４１ ７２０．５３ １７．１７

（三）当年年初至披露日与前述关联人累计已发生的各类关联交易的金额

２０１１

年截止披露日，公司与前述关联人累计已发生的各类关联交易金额为

２０６．２１

万元。

二、关联人介绍和关联关系

（一）基本情况

１．

北京首都旅游集团有限责任公司

法定代表人：段强；注册资本

２３６８６７

万元，经营范围：受市政府委托对国有资产进行经营管理；项目投资；饭店管理；信息咨询；旅游资源开发；旅

游服务；房地产项目开发；商品房销售；住所：北京市朝阳区雅宝路

１０

号

３

层；截止

２００９

年

１２

月

３１

日，该公司总资产为：

３０

，

５７５

，

４８１

，

８５６．２０

元；净

资产为

１１

，

０１４

，

３１３

，

７１０．４８

元；主营业务收入为

２２

，

４１４

，

９４１

，

７２６．５７

元、净利润为

７０９

，

６８９

，

６０３．５６

元。

２．

华燕商业有限公司

法定代表人丁同欣；注册资本贰佰万元；经营范围：销售日用百货、珠宝首饰、化妆品、工艺美术品等；住所哈尔滨市道里区透笼街

３３

号。

３．

北京聚全餐饮有限责任公司

法定代表人：姜俊贤；注册资本：

３０７６

万元；经营范围：餐饮服务；种植业、养殖业、食品加工业、场地租赁、食品工业专用设备的开发、制造；技术培

训；劳务服务等；住所：北京市宣武区前门西河沿

２１７

号；截止

２０１０

年

１２

月

３１

日，该公司总资产为

６１

，

７１１

，

８９７

元；净资产为

５５

，

３９６

，

３９６．３

元；营业收

入为

８３３

，

３３３．３３

元、净利润为

２９

，

４９５

，

７０１．７９

元。

４．

北京欣燕都酒店连锁有限公司

法定代表人：张灏；注册资本：

５０００

万元；主营业务：住宿、餐饮等；住所：北京市西城区新街口南大街

４４

号；截止

２０１０

年

１２

月

３１

日，该公司资产

总额

９

，

４８４

万元，净资产

５

，

９４１

万元，收入

１１

，

１３９

万元，利润总额

５５２

万元。

（二）与上市公司的关联关系

１．

北京首都旅游集团有限责任公司

是本公司控股股东。 该关联人符合《股票上市规则》第

１０．１．３

条第一款“直接或间接地控制上市公司的法人或其他组织”规定的关联关系的情形。

２．

华燕商业有限公司

是本公司控股股东北京首都旅游集团有限责任公司之控股子公司黑龙江华龙广场有限公司旗下的控股子公司。 该关联人符合《股票上市规则》第

１０．１．３

条第二款“由前项所述法人直接或间接控制的除上市公司及其控股子公司以外的法人或其他组织”规定的关联关系的情形。

３．

北京聚全餐饮有限责任公司

是本公司控股股东北京首都旅游集团有限责任公司的全资子公司。 该关联人符合《股票上市规则》第

１０．１．３

条第二款“由前项所述法人直接或间

接控制的除上市公司及其控股子公司以外的法人或其他组织”规定的关联关系的情形。

４．

北京欣燕都酒店连锁有限公司

是本公司控股股东北京首都旅游集团有限责任公司之全资子公司北京首都旅游国际酒店集团有限公司旗下的控股子公司。 该关联人符合《股票

上市规则》第

１０．１．３

条第二款“由前项所述法人直接或间接控制的除上市公司及其控股子公司以外的法人或其他组织”规定的关联关系的情形。

（三）履约能力分析

上述关联人主要财务指标及经营情况正常，具备良好的履约能力。

三、关联交易主要内容

（一）关联交易主要内容

公司

２０１１

年日常关联交易总额预计不超过人民币

２５００

万元。 具体情况如下：

１． ２０１１

年公司与关联人北京首都旅游集团有限责任公司的产品和服务交易总额上限限额为人民币

１０００

万元。

２．

公司全资子公司哈尔滨全聚德餐饮经营管理有限责任公司租赁首旅集团控股子公司黑龙江华龙广场有限公司旗下（控股子公司）华燕商业有限

公司位于哈尔滨市道里区透笼街

３３

号燕莎奥特莱斯购物中心

６

层部分房屋，用于全聚德哈尔滨店的经营，本年度房屋租金预计为

１１３

万元。

３．

公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司继续租赁北京首都旅游集团有限责任公司位于北京市宣武区珠市口西大街

８３

号房屋，用于丰

泽园饭店的经营，本年度房屋租金预计为

５２８

万元。

４．

公司全资子公司北京市四川饭店有限责任公司租赁首旅集团全资子公司北京聚全餐饮有限责任公司位于北京市西城区新街口北大街

３

号的房

屋，用于四川饭店的经营，本年度房屋租金预计为

２００

万元。

５．

公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司拟将饭店客房部分共计建筑面积

３５６０

平方米的房屋、场地及附着在该房产上的设备设施整体

出租给北京欣燕都酒店连锁有限公司，由北京欣燕都酒店连锁有限公司对该部分租赁房屋进行酒店经营。本年度房屋租金预计为

３００

万元。租金按季

度预交，于每个租赁季度开始前

５

日支付下一个租赁季度租金。

定价原则： 协议约定公司和首旅集团下属企业发生约定范围内的交易的定价原则， 原则的优先级别依次为：“政府定价”、“政府指导价”、“市场

价”、“协议价” 。“市场价”是同类情况下，本公司与无关联关系的第三方发生交易时的一般价格。在没有前三项定价原则指标的情况下，可以参考过往

交易中的价格，按“协议价”定价。

（二）关联交易协议签署情况

公司根据《产品和服务安排框架协议》和《房屋租赁框架协议》签订日常关联交易协议。

在

２０１０

年

３

月

２６

日经公司五届五次董事会审议通过的《产品和服务安排框架协议》批准的日常关联交易金额范围内，公司与北京首都旅游集团

有限责任公司签订生产销售月饼及相关产品、提供旅游团体餐饮服务的关联交易协议。

哈尔滨全聚德餐饮经营管理有限责任公司与华燕商业有限公司《房屋租赁合同》于

２００７

年

１２

月签订，目前仍处在有效期内。

北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京首都旅游集团有限责任公司《房屋租赁合同》于

２００６

年

６

月签订，目前仍处在有效期内。

北京市四川饭店有限责任公司与北京聚全餐饮有限责任公司《房屋租赁合同》于

２００９

年

１０

月签订，目前仍处在有效期内。

北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京欣燕都酒店连锁有限公司《房屋租赁合同》拟定于

２０１１

年

３

月签订，有效期自

２０１１

年至

２０２６

年。

四、关联交易目的和对上市公司的影响

公司作为北京首都旅游集团有限责任公司旗下的餐饮企业，与以吃、住、行、游、购、娱为主要业务的控股股东及其下属饭店、酒店、旅行社等关联

方，在产业链条上存在关联性和互补性，交易价格公允，未发生损害上市公司利益的情况。各关联方在业务上的往来合作能够为双方带来效益。公司严

格按照

２０１０

年

３

月

２６

日经公司五届五次董事会审议通过的《产品和服务安排框架协议》和《房屋租赁框架协议》（为期三年）签订日常关联交易协议，

有利于公司业务的开展，不会对公司独立性造成影响。

五、独立董事意见

（一）关于关联交易事项的事前认可意见

根据《关于上市公司建立独立董事指导意见》、《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》、《深圳证券交易所股票上市规则》等有关规定，我们作为中

国全聚德（集团）股份有限公司（以下简称

＂

公司

＂

）的独立董事，对《关于公司

２０１１

年度日常关联交易总金额的议案》内容进行了充分的审查，并且听取

了有关人员对上述关联交易情况的介绍，我们认为相关关联交易事项是可行的，同意将相关议案提交董事会审议。

（二）独立董事意见

根据《关于上市公司建立独立董事指导意见》、《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》、《深圳证券交易所股票上市规则》等有关规定，我们作为中

国全聚德（集团）股份有限公司（以下简称

＂

公司

＂

）的独立董事，现就以下事项发表独立意见如下：

我们对《关于公司

２０１１

年度日常关联交易总金额的议案》的内容进行了审议，认为公司与各关联方进行的各项关联交易，符合市场经济原则和国

家有关规定，体现了诚信、公平、公正的原则；董事会对以上关联交易表决时，关联方董事回避，符合有关法律法规的要求；有利于规范公司与各关联方

的关联交易，有利于提高公司的规范运作水平，有利于维护公司全体股东的利益。

六、备查文件

１．

董事会决议；

２．

独立董事事前认可该交易的书面文件、独立董事意见。

中国全聚德（集团）股份有限公司

２０１１

年

３

月

１４

日

股票代码：

００２１８６

股票简称：全聚德 公告编号：

２０１１－１３

中国全聚德（集团）股份有限公司关于董事辞职的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。

中国全聚德（集团）股份有限公司（以下简称

＂

公司

＂

）董事会于

２０１１

年

３

月

１１

日收到公司董事长姜俊贤先生以书面形式提交的辞呈，因达到法定

退休年龄，姜俊贤先生申请辞去公司董事及董事长职务，以及在董事会战略委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会所担任的委员职务。 根据《公司章

程》的规定，上述辞职报告自送达董事会时起生效。 姜俊贤先生辞职后不在本公司担任其他职务。

姜俊贤先生作为公司的创始人之一和主要领导，始终以高度的事业心和责任感投身全聚德事业，率领全聚德取得了辉煌的发展成就。 公司董事会

对姜俊贤先生为公司发展所做出的卓越贡献表示衷心感谢！

特此公告

中国全聚德（集团）股份有限公司

董事会

二〇一一年三月十四日

证券代码：

００２１８６

证券简称：全聚德 公告编号：

２０１１－０７

中国全聚德（集团）股份有限公司第五届十一次董事会决议公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

中国全聚德（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）第五届董事会第十一次会议通知于

２０１１

年

３

月

１

日以传真、邮件形式发出，会议于

２０１１

年

３

月

１１

日下午

２

：

００

在公司召开。

会议应到董事

８

人，实到董事

８

人，公司监事会成员和高级管理人员列席了会议。 会议的召开符合《公司法》及《公司章程》的规定。

会议由公司董事长姜俊贤先生主持，经各位董事审议并投票表决，形成如下决议。

１．

审议通过公司《

２０１０

年度董事会工作报告》；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

《

２０１０

年度董事会工作报告》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日巨潮资讯网，网址

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

。

２．

审议通过《关于公司独立董事

２０１０

年度述职报告的议案》；公司三名独立董事需在

２０１０

年度股东大会上做述职报告。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

《公司独立董事

２０１０

年度述职报告》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日巨潮资讯网，网址

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

。

３．

审议通过《关于公司

２０１０

年度财务决算的议案》；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

公司

２０１０

年度财务数据已经京都天华会计师事务所有限公司审计，并出具了北京京都天华审字（

２０１１

）

０４６８

号的审计报告。

２０１０

年度，公司实现

营业收入为

１３３

，

９３３．７５

万元，利润总额为

１４

，

４４４．１４

万元，归属于母公司所有者的净利润为

１０

，

０２８．５７

万元，基本每股收益为

０．７０８４

元，加权平均净

资产收益率为

１３．９０％

。 与

２００９

年业绩相比，营业收入增长

１１．４５％

，归属于母公司所有者的净利润增长

１８．７６％

。

４．

审议通过《关于公司

２０１１

年度财务预算的议案》；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

２０１１

年，公司充分考虑了宏观经济形势的复杂多变将对中国餐饮行业造成的影响，在

２０１０

年经营业绩的基础上，制订了

２０１１

年度经营预算。 公

司预计

２０１１

年业绩与

２０１０

年业绩相比将有一定幅度增长，

２０１１

年度预算营业收入为

１５６

，

９９３．００

万元，利润总额为

１５

，

９５０．００

万元，分别比

２０１０

年

审计后数据增长

１７．２２％

和

１０．４３％

。

上述财务预算并不代表公司对

２０１１

年度的盈利预测，能否实现取决于市场状况、环境变化等多种因素，存在很大的不确定性，请投资者特别注

意。

５．

审议通过《关于公司

２０１０

年度利润分配的议案》；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

公司

２０１０

年度经审计后可供分配的利润为

９

，

４５３．０１

万元，再加上以前年度未分配利润

１４

，

９９１．９８

万元，减去

２００９

年度分配的

６

，

９３６．４４

万元（每

股

０．４９

元），截至

２０１０

年

１２

月

３１

日，公司累计滚存未分配利润共计

１７

，

５０８．５６

万元。

考虑到公司现金流量状况较好，且股东对于公司有派现要求，公司拟按总股本

１４１５６

万股，每

１０

股派发现金股利

５

元（含税），

２０１０

年度共计分配

股利

７０７８

万元，所需资金由公司流动资金解决，分配后的剩余未分配利润为

１０

，

４３０．５６

万元。

６．

审议通过《关于公司

２０１０

年度内部控制自我评价报告的议案》。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

《中国全聚德（集团）股份有限公司

２０１０

年内部控制自我评价报告》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日巨潮资讯网。 公司监事会对上述报告出具了同意的

意见，公司独立董事对上述报告出具了独立意见，京都天华会计师事务所有限公司出具了《中国全聚德（集团）股份有限公司内部控制鉴证报告》（京都

天华专字（

２０１１

）第

０３９９

号）。 详细内容刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日巨潮资讯网， 网址

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

。

７．

审议通过《关于公司

２０１０

年度募集资金使用情况的议案》；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

《中国全聚德（集团）股份有限公司

２０１０

年度募集资金存放与使用情况的专项报告》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日巨潮资讯网。 京都天华会计师事务

所有限公司出具了《中国全聚德（集团）股份有限公司募集资金

２０１０

年度使用情况鉴证报告》（北京京都天华专字（

２０１１

）第

０４００

号），保荐机构招商证

券股份有限公司对公司募集资金使用情况发表了专项意见。 详细内容刊登于

２０１０

年

３

月

１５

日巨潮资讯网，网址

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

。

８．

审议通过公司《

２０１０

年年度报告及年报摘要》的议案；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

公司《

２０１０

年年度报告》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日巨潮资讯网， 网址

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

。 公司《

２０１０

年年度报告摘要》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日

《中国证券报》、《证券时报》和巨潮资讯网上的公司

２０１１－０９

号公告。

９．

审议通过关于修改《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》的议案；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

经董事会审议通过，公司对《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》经营范围进行修改，在经营项目中增加“演出（仅限分公司经营）”、“会议服

务”、“展览服务”、“销售家具、小饰品、小礼品”四项。

修改后的公司章程条款如下：

第十三条 经营范围：餐饮服务；文化娱乐服务；种植、养殖家禽；食品加工；物业管理（含写字间出租）；销售食品、食品工业专用设备、百货、日用杂

品、针纺织品、工艺美术品、五金交电、医疗器械、电子计算机及外部设备；装饰材料和自选开发后产品；技术开发、技术培训、技术服务；室内外装饰装

潢；接受委托为企事业单位提供劳务服务；信息咨询；货物进出口、技术进出口、代理进出口，允许分支机构零售卷烟；冷藏保温运输、普通货运（仅限分

公司经营）；演出（仅限分公司经营）；会议服务；展览服务；销售家具、小饰品、小礼品（以工商行政管理部门最终核准的为准）。

《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日巨潮资讯网，网址

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

。

１０．

审议通过《关于增补公司董事的议案》；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

经公司提名委员会提名，公司董事会审议通过，选举李海滨先生担任中国全聚德（集团）股份有限公司董事，任期至

２０１２

年

７

月

１３

日本届董事会

期满为止。

李海滨，中国国籍，男，

１９４９

年出生。 毕业于北京广播电视大学工业企业经营管理专业，经济师，群众。

１９９９

年

４

月至

２０００

年

１０

月任北京市旅游

公司副总经理；

２０００

年

１０

月至

２００３

年

８

月任北京首都旅游集团有限责任公司管理部副总经理；

２００３

年

８

月至

２００９

年

７

月任北京市旅游公司总经

理，现已退休，任首旅集团外派专职董事。 李海滨先生与公司拟聘的其他董事、监事、高级管理人员之间不存在关联关系。 曾在公司控股股东北京首都

旅游集团有限责任公司任职。 李海滨先生未持有公司股份；未受过中国证监会及其他有关部门的处罚和证券交易所惩戒；不存在《公司法》、《公司章

程》中规定的不得担任公司董事的情形。

本次董事候选人中兼任公司高级管理人员职务的人员以及由职工代表担任董事人数总计未超过公司董事总人数的

１／２

。

１１．

审议通过《关于调整公司部门设置的议案》。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

为适应公司产业发展的需要，进一步加强对公司两大产业基地的管理及采购、配送供应工作，经公司董事会审议通过，同意在公司总部增设产业

配送部，负责落实公司产业投资发展项目，制定与产业发展战略相匹配的实施规划；统筹管理和协调两个产业基地的生产经营活动等工作。

１２．

审议通过《关于聘任公司内控审计部负责人的议案》。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

同意聘任茅安明先生为本公司内控审计部负责人，免去徐蓉川女士内控审计部负责人职务。

茅安明，男，

１９７６

年出生，中共党员，大学本科学历，毕业于上海理工大学，会计师，国际注册内部审计师，曾任中国全聚德（集团）股份有限公司财务部副

部长。 茅安明先生与公司控股股东及实际控制人不存在关联关系。

１３．

审议通过《关于公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京欣燕都酒店连锁有限公司签订房屋租赁合同的议案》。

表决结果：

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

经公司董事会审议通过，同意公司全资子公司北京市丰泽园饭店有限责任公司与北京欣燕都酒店连锁有限公司签订房屋租赁合同。 关联董事王志强先

生对该项议案回避表决。 公司独立董事对上述关联交易发表事前认可意见和独立意见，《中国全聚德（集团）股份有限公司关联交易公告》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日《中国证券报》、《证券时报》和巨潮资讯网上的公司

２０１１－１０

号公告。

１４．

审议通过《关于公司

２０１１

年度日常关联交易总金额的议案》。

表决结果：

７

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

经公司董事会审议通过，公司

２０１１

年日常关联交易总额预计不超过人民币

２５００

万元。 关联董事王志强先生对该项议案回避表决。 公司独立董事对上

述关联交易发表事前认可意见和独立意见，《中国全聚德（集团）股份有限公司日常关联交易预计公告》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日《中国证券报》、《证券时报》

和巨潮资讯网上的公司

２０１１－１１

号公告。

１５．

审议通过《关于聘任公司

２０１１

年度财务审计机构的议案》；该议案尚需提交

２０１０

年度股东大会审议。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

根据公司董事会审计委员会的提议，经与会董事审议，同意续聘京都天华会计师事务所有限公司为公司

２０１１

年度的财务审计机构。 公司独立董事就聘任

公司

２０１１

年度财务审计机构发表以下独立意见：我们对《关于聘任公司

２０１１

年度财务审计机构的议案》的内容进行了审议，同意公司聘请京都天华会计师事务

所有限公司为公司

２０１１

年度财务审计机构。

１６．

审议通过《关于召开公司

２０１０

年度股东大会的议案》。

表决结果：

８

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权

同意于

２０１１

年

４

月

２２

日在公司会议室召开公司

２０１０

年度股东大会，审议以上需要股东大会审议的议案，并听取独立董事述职报告。

《关于召开

２０１０

年度股东大会的通知》刊登于

２０１１

年

３

月

１５

日《中国证券报》、《证券时报》和巨潮资讯网上的公司

２０１１－１２

号公告。

特此公告。

中国全聚德（集团）股份有限公司

董事会

二〇一一年三月十四日

证券代码：

００２１８６

证券简称：全聚德 公告编号：

２０１１－１２

中国全聚德（集团）股份有限公司

关于召开

２０１０

年度股东大会的通知

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

中国全聚德（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）第五届董事会第十一次会议于

２０１１

年

３

月

１１

日召开，会议决议于

２０１１

年

４

月

２２

日上午

９

：

３０

召

开公司

２０１０

年度股东大会，现将本次股东大会的有关事项公告如下：

一、召开会议基本情况

１．

会议召集人：中国全聚德（集团）股份有限公司董事会

２．

会议时间：

２０１１

年

４

月

２２

日上午

９

：

３０

３．

会议地点：公司

５１７

会议室

４．

召开方式：现场表决方式

５．

股权登记日：

２０１１

年

４

月

１５

日

二、会议审议的事项

１．

《公司

２０１０

年度董事会工作报告》；

公司独立董事郭国庆、王茹芹、徐经长向董事会提交了《独立董事

２０１０

年度述职报告》，并将在本次年度股东大会上进行述职。 该述职为年度股东大会

的一个议程，不作为议案进行审议。

２．

《公司

２０１０

年度监事会工作报告》；

３．

《关于公司

２０１０

年度财务决算的议案》；

４．

《关于公司

２０１１

年度财务预算的议案》；

５．

《关于公司

２０１０

年度利润分配的议案》；

６．

《关于公司

２０１０

年度募集资金使用情况的议案》；

７．

《公司

２０１０

年年度报告及年报摘要》；

８．

关于修改《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》的议案；

９．

《关于增补公司董事的议案》；

１０．

《关于增补公司监事的议案》；

１１．

《关于聘任公司

２０１１

年度财务审计机构的议案》。

三、会议出席对象

１．

截至

２０１０

年

４

月

１５

日，在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司登记在册的本公司全体股东或委托代理人。

２．

本届公司董事、监事、高级管理人员。

３．

公司聘请的律师。

四、会议登记方法

１．

自然人股东持本人身份证、股东账户卡和持股凭证；由代理人代表个人股东出席本次会议的，应出示委托人身份证（复印件）、有委托人亲笔签署的授

权委托书、持股凭证、股东账户卡和代理人本人身份证；

２．

法人股东由法定代表人出席本次会议的，应出示本人身份证、法定代表人身份证明书、单位营业执照复印件、股东账户卡和持股凭证；法人股东委托非

法定代表人出席本次会议的，应出示本人身份证、加盖法人印章并由法定代表人签署的书面委托书、单位营业执照复印件、股东账户卡和持股凭证；

３．

股东可以采取信函、传真及上门方式登记（信函或传真请于

２０１１

年

４

月

１５

日下午

１６

：

３０

以前送达或传真至公司证券法律部），公司不接受电话方式

登记（授权委托书请见附件）。

五、登记时间和地点

１．

登记时间：

２０１１

年

４

月

１５

日上午

９

：

００

―

１１

：

３０

，下午

１３

：

００

―

１６

：

３０

２．

登记地点：北京市宣武区前门西河沿

２１７

号

５０７

办公室 中国全聚德（集团）股份有限公司证券法律部

六、其他

１．

联系人：金朝

２．

登记地址：北京市宣武区前门西河沿街

２１７

号中国全聚德（集团）股份有限公司证券法律部（邮编

１０００５１

）

３．

电 话：

０１０－８３１５６６０８

传 真：

０１０－８３１５６８１８

４．

本次大会预期半天，与会股东所有费用自理。

特此公告。

中国全聚德（集团）股份有限公司

董事会

二〇一一年三月十四日

附：授权委托书样本

授权委托书

兹委托 先生（女士）代表我单位（个人）出席中国全聚德（集团）股份有限公司

２０１０

年度股东大会，并就该会议所议事项按下述指示进

行表决：

（

１

）《

２０１０

年度董事会工作报告》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

２

）《

２０１０

年度监事会工作报告》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

３

）《关于公司

２０１０

年度财务决算的议案》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

４

）《关于公司

２０１１

年度财务预算的议案》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

５

）《关于公司

２０１０

年度利润分配的议案》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

６

）《关于公司

２０１０

年度募集资金使用情况的议案》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

７

）公司《

２０１０

年年度报告及年报摘要》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

８

）关于修改《中国全聚德（集团）股份有限公司章程》的议案；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

９

）《关于增补公司董事的议案》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

１０

）《关于增补公司监事的议案》；

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

（

１１

）《关于聘任公司

２０１１

年度财务审计机构的议案》。

（赞成票

□

反对票

□

弃权票

□

）

委托人（签名）： 委托人身份证号码：

委托人持股数： 委托人股权证号（证券账户号）：

法定代表人： （法人股东填写此栏）

出席人（受托人）签名： 身份证号码：

委托日期：

回 执

截至

２０１１

年

４

月

１５

日，我单位（个人）持有中国全聚德（集团）股份有限公司 股，拟参加公司

２０１０

年度股东大会。

出席人姓名：

股东帐户：

股东名称：（签章）

注：授权委托书和回执剪报或重新打印均有效。

证券代码：

００２１８６

证券简称：全聚德 公告编号：

２０１１－０８

中国全聚德（集团）股份有限公司第五届监事会第九次会议决议公告

本公司及监事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

中国全聚德（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）第五届监事会第九会议于

２０１１

年

３

月

１１

日以现场表决方式召开。应到监事

４

人，实到监事

４

人。

会议由监事会主席云程先生主持。 会议符合《公司法》及《公司章程》的有关规定。 会议审议并通过了如下决议：

１．

审议通过了《

２０１０

年度监事会工作报告》的议案，此项议案需提交股东大会审议。

本项议案表决结果：同意

４

票，反对

０

票，弃权

０

票

２．

审议通过了《关于公司

２０１０

年度内部控制自我评估报告的议案》。

本项议案表决结果：同意

４

票，反对

０

票，弃权

０

票

监事会认为：（

１

）公司内部控制自我评价符合深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》及其他相关文件的要求；（

２

）公司根据自身特点和管理需要，建

立了一套较为完善的内部控制制度，整套内部控制制度贯穿于公司经营管理活动的各层面和各环节，确保了各项工作都有章可循；（

３

）公司编制的内部控制

自我评价报告比较全面、真实、准确反映了公司内部控制的实际情况。

３

、审议通过了《关于公司

２０１０

年度募集资金使用情况的议案》。

本项议案表决结果：同意

４

票，反对

０

票，弃权

０

票

经审核，监事会认为公司董事会编制的《募集资金

２０１０

年度使用情况专项报告》及会计师事务所出具的专项鉴证报告与公司募集资金的实际使用情况

基本相符。 此项议案需提交股东大会审议。

４．

审议通过了《关于审议公司

＜２０１０

年年度报告及年报摘要

＞

的议案》。

本项议案表决结果：同意

４

票，反对

０

票，弃权

０

票。

监事会认为：董事会编制和审核公司

２０１０

年年度报告的程序符合法律、行政法规和中国证监会的规定，报告内容真实、准确、完整地反映了上市公司的

实际情况，不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。 此项议案需提交股东大会审议。

５．

审议通过了《关于增补公司监事的议案》。

本项议案表决结果：同意

４

票，反对

０

票，弃权

０

票。

公司监事会审议通过，选举茅安明先生担任中国全聚德（集团）股份有限公司监事。

茅安明，男，

１９７６

年出生，中共党员，大学本科学历，毕业于上海理工大学，会计师，国际注册内部审计师，曾任中国全聚德（集团）股份有限公司财务部副

部长，现任公司内控审计部负责人。 茅安明先生与公司控股股东及实际控制人不存在关联关系，未受过中国证监会及其他有关部门的处罚和证券交易所惩

戒，不存在《公司法》、《公司章程》中规定的不得担任公司监事的情形。

本次股东监事最近二年内曾担任过公司董事或者高级管理人员的监事人数未超过公司监事总数的二分之一；单一股东提名的监事未超过公司监事总

数的二分之一。

特此公告。

中国全聚德（集团）股份有限公司

监事会

二〇一一年三月十一日

中国全聚德（集团）股份有限公司

２０１０

年度募集资金存放与使用情况的专项报告

根据《中小企业板上市公司募集资金管理细则》（

２００８

年修订）有关规定，现将本公司

２０１０

年度募集资金存放与使用情况说明如下：

一、募集资金基本情况

（一） 实际募集资金金额、资金到位时间

经中国证券监督管理委员会证监发行字（

２００７

）

３７７

号文核准，并经深圳证券交易所同意，本公司公开发行人民币普通股（

Ａ

股）

３

，

６００

万股，发行采用网

下向询价对象询价配售与网上向社会公众投资者定价相结合的方式，发行价为每股人民币

１１．３９

元。 截至

２００７

年

１１

月

９

日止，本公司共募集资金

４１

，

００４

万元，扣除发行费用

２

，

１９９．９９

万元后，募集资金净额为

３８

，

８０４．０１

万元。

上述募集资金净额已经北京京都会计师事务所出具的北京京都验字（

２００７

）第

０６８

号验资报告予以验证。

（二） 以前年度已使用金额、本年度使用金额及当前余额。

１．

以前年度已使用金额

截至

２００９

年

１２

月

３１

日止，本公司募集资金累计投入募投项目

２１

，

２３２．３６

万元，补充流动资金

３

，

５００．００

万元，尚未使用的金额为

１４

，

３５２．０５

万元（其中

募集资金

１４

，

０７１．６５

万元，专户存储累计利息扣除手续费

２８０．４０

万元）。

２．

本年度使用金额及当前余额

２０１０

年度，本公司募集资金使用情况为：

（

１

）以募集资金直接投入募投项目

１１

，

５６７．３４

万元，补充流动资金

３

，

５００．００

万元，自有资金归还募集资金

３

，

５００．００

万元。 截至

２０１０

年

１２

月

３１

日止，

本公司募集资金累计直接投入募投项目

３２

，

７９９．７０

万元。

综上，截至

２０１０

年

１２

月

３１

日止，募集资金累计投入募投项目

３２

，

７９９．７０

万元，补充流动资金

３

，

５００．００

万元，尚未使用的金额为

３

，

５９０．２８

万元（其中募

集资金

２

，

５０４．３１

万元，专户存储累计利息扣除手续费

１

，

０８５．９７

万元）。

二、募集资金的管理情况

（一） 募集资金的管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，根据《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股票上市规则》，结合本公司实际情况，制定了《中国全

聚德（集团）股份有限公司募集资金管理制度》（以下简称“管理制度”）。 管理制度于

２００７

年

１

月

３１

日经第四届董事会第三次会议审议通过。

２００８

年

８

月，

根据《深圳证券交易所中小企业板块上市公司特别规定》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司募集资金管理细则（

２００８

年修订）》，本公司第四届十三次董

事会审议通过了《中国全聚德（集团）股份有限公司募集资金使用管理办法（

２００８

修订）》（以下简称“管理办法”）。

根据管理办法并结合经营需要，本公司从

２００７

年

１２

月起对募集资金实行专户存储，在银行设立募集资金使用专户，并与中国民生银行股份有限公司北

京首体支行和招商证券股份有限公司分别签署了募集资金专项存款管理协议，对募集资金的使用实施严格审批，以保证专款专用。 截至

２０１０

年

１２

月

３１

日

止，本公司均严格按照该《募集资金专用账户管理协议》的规定，存放和使用募集资金。

（二） 募集资金专户存储情况

截至

２０１０

年

１２

月

３１

日止，募集资金具体存放情况（单位：人民币元）如下：

开户银行 银行账号 账户类别 存储余额

中国民生银行北京首体支行募集资金

专户

０１１３０１４１７００１２２０５

活期

１５

，

９０２

，

８１２．６０

０１１３０１４２７００００９５１

定期

２０

，

０００

，

０００．００

合计

３５

，

９０２

，

８１２．６０

上述存款余额中，已计入募集资金专户利息收入

１

，

０８６．１６

万元（其中

２０１０

年度利息收入

８０５．６２

万元），已扣除手续费

０．１９

万元（其中

２０１０

年度手续费

０．０５

万元），不存在需要从募集资金专户置换的募投项目资金。

三、本年度募集资金的实际使用情况

公司募集资金承诺投资项目、投资总额、项目进度等情况，详见下表：

募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额

３８

，

８０４．０１

本年度投入募集资金总额

１１

，

５６７．３４

变更用途的募集资金总额

１７

，

６７７．６２

已累计投入募集资金总额

３２

，

７９９．７０

变更用途的募集资金总额比例

４５．５６％

承诺投资项目

是否已变更

项目（含部

分变更）

募集资金承诺投

资总额

调整后投资总

额

截至期末承诺

投入金额（

１

）

本年度投

入金额

截至期末累计

投入金额（

２

）

截至期末累计投

入金额与承诺投

入金额的差额

＠

（

３

）

＝

（

２

）

－

（

１

）

截至期末投

入进度（

％

）

＠

（

４

）

＝

（

２

）

／

（

１

）

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否达到预

计效益

项目可行性

是否发生重

大变化

新建北京通州直营店项目 否

１

，

２０９．３３ １

，

２０９．３３ １

，

２０９．３３ １１．４７ １

，

１１３．６９ －９５．６４ ９２．０９％ ２００８

年

４

月

－２４３．４２

否 否

新建青岛直营店项目 否

４

，

３８８．０７ ４

，

３８８．０７ ４

，

３８８．０７ ４

，

３９１．８０ ３．７３ １００．００％ ２００８

年

６

月

－３２０．１４

否 否

新建北京王府井四川饭店项目 是

１

，

２０９．７６ －－ －－ －－ －－ －－ －－

否

全聚德王府井店扩建项目（租赁房

产）

是

－－ １

，

２０９．７６ １

，

２０９．７６ １

，

２０９．０６ －０．７０ １００．００％ ２００８

年

５

月

４０９．２９

是 否

新建郑州直营店项目 否

５

，

４１３．１２ ５

，

４１３．１２ ５

，

４１３．１２ １２０．８１ ５

，

０６８．３４ －３４４．７８ ９３．６３％ ２００９

年

５

月

－４３９．５１

否 否

新建南京直营店项目 是

５

，

９７０．７７ －－ －－ －－ －－ －－ －－

是

新建北京望京直营店项目 是

３

，

６０５．８５ １

，

１７７．７９ １

，

１７７．７９ ５８２．１９ ８８０．４１ －２９７．３８ ７４．７５％ ２０１０

年

３

月

－４００．０５

否 否

前门店装修改造项目 否

４

，

１００．００ ４

，

１００．００ ４

，

１００．００ ４

，

１００．００ － １００．００％ ２００８

年

８

月

１

，

９０５．５１

否 否

丰泽园饭店装修改造项目 否

１

，

５００．００ １

，

５００．００ １

，

５００．００ １

，

５００．００ － １００．００％ ２００８

年

６

月

５．０８

否 否

仿膳食品生产基地升级改造项目 是

５

，

４８７．２２ ４７６．６６ ４７６．６６ ４７６．６６ － １００．００％ ２００９

年

１２

月

７．９０

是 是

增资三元金星实施升级改造项目 否

３

，

０００．００ ３

，

０００．００ ３

，

０００．００ ３

，

０００．００ － １００．００％ ２００８

年

４

月

２

，

０８４．８８

是 否

北京全聚德配送中心升级改造项目 是

２

，

１７８．４０ ２９７．７２ ２９７．７２ ９０．８５ ２９７．７２ － １００．００％ ２０１０

年

５

月

－－

是 否

全聚德王府井店扩建项目（购买房

产）

是

１０

，

９８１．３３ １０

，

９８１．３３ １０

，

１８７．３３ １０

，

１８７．３３ －７９４．００ ９２．７７％ ２０１１

年

５

月

－－

是 是

仿膳食品公司升级改造项目 是

１

，

８８０．６８ １

，

８８０．６８ ５７４．６９ ５７４．６９ －１

，

３０５．９９ ３０．５６％ ２０１１

年

６

月

－－

是 是

合计 —

３８

，

０６２．５２ ３５

，

６３４．４６ ３５

，

６３４．４６ １１

，

５６７．３４ ３２

，

７９９．７０ －２

，

８３４．７６

— — — — —

未达到计划进度原因（分具体项目） 无。

项目可行性发生重大变化的情况说明

新建南京直营店项目：本公司在

２００７

年首次公开发行股票招股说明书（以下简称《招股说明书》）中披露，本公司计划购买江苏五岳置业投资发展有限公司开发建设的位

于南京市鼓楼区金陵大公馆部分房产开设全聚德南京店，上市后本公司就该项目与对方进行了进一步洽商，公司发现南京市由于天然气用量紧张，当时该处房产没有被

批准接入商业用气管道，经多方努力和协调，此事一直未有结果因此该项目一直未予实施。 仿膳食品生产基地升级改造项目：本公司在《招股说明书》中披露，本公司计划

利用募集资金对仿膳食品生产基地进行升级改造，本项目拟总投资

５

，

４８７．２２

万元。 其中固定资产拟投资

５

，

３３７．２２

万元，主要用于购买饼机生产线、月饼生产线及配套设

备，铺底流动资金拟投资

１５０

万元，上市后考虑到月饼生产和销售是逐年递增，本公司没有一次性投入购置新的一条月饼生产线，而是依据逐渐提高的需求，用募集资金

陆续购置了月饼产线中的设备；饼机生产需要从国外购置，由于受价格、汇率等多种因素的影响，目前该生产线的引进还在与对方进行洽商。 其他的计建设项目由于市场

变化较快，原定建设项目市场前景不明，因此未进入实际实施阶段。

募集资金投资项目实施地点变更情况 无。

募集资金投资项目实施方式调整情况

全聚德王府井店扩建项目（租赁房产）：本公司于

２００８

年

２

月

１８

日召开第四届董事会第十次会议，审议通过了《关于公司募投项目“新建北京王府井四川饭店项目”变更

为“全聚德王府井店扩建项目”的议案》。 本公司拟将丹耀大厦四层用作经营全聚德品牌，同时将原四川饭店项目移至全聚德王府井店五层。 该议案已于

２００８

年

５

月

２８

日经本公司

２００７

年度股东大会审议通过。

新建北京望京直营店项目：本公司第四届董事会第十七次会议于

２００９

年

３

月

２７

日审议通过了《关于变更募集资金投资项目的议案》，本公司拟变更新建北京望京直营店

项目的开店选址地点，房产的取得方式由原来的购买改为租赁经营。 该议案已于

２００９

年

４

月

２８

日经本公司

２００８

年度股东大会审议通过。

全聚德王府井店扩建项目（购买房产）：本公司第五届董事会第四次会议（临时）于

２００９

年

１２

月

１０

日审议通过了《关于公司募投项目“新建南京直营店项目”、“仿膳食品

生产基地升级改造”变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”的议案》，同意将

２００７

年首次公开发行股票募集资金投资项目之“新建南京直营店项目”和“仿膳食品生产基

地升级改造” 项目变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”。 新项目拟购买王府井丹耀大厦四层、五层部分面积，以扩大王府井全聚德店经营面积，缓解现在王府井店销

售旺季排队现象较严重、单间数量不足的问题；该议案已于

２０１０

年

１

月

８

日经本公司第一次临时股东大会审议通过。

募集资金投资项目先期投入及置换情况

本公司于

２００７

年

１２

月

２１

日至

２００７

年

１２

月

２９

日，从募集资金专用账户转出

４

，

８４２．１８

万元拟用于置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金，本公司分别于

２００８

年

２

月

１

日和

２

月

１８

日将拟用于置换前期已投入募集资金项目的自筹资金合计

４

，

８４２．１８

万元转回至募集资金专用账户；

２００８

年

２

月

１８

日经本公司第四届十次董事会

决议审议一致通过，同意公司使用募集资金置换预先已投入募集资金项目的自筹资金共计

５

，

１３３．１９

万元，公司先期投入募集资金项目金额已经北京京都会计师事务所

２００８

年

２

月

１８

日出具的《募集资金投资项目先期使用自筹资金情况鉴证报告》（北京京都专字（

２００８

）第

００５８

号）鉴证，并进行了公告，本公司分别于

２００８

年

３

月

１０

日

和

７

月

２５

日从募集资金专用账户转出合计

５

，

１３３．１９

万元用于置换预先已投入募集资金投资项目的自筹资金。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

本公司第四届董事会第十三次会议于

２００８

年

８

月

６

日审议通过了《关于用部分闲置募集资金补充公司流动资金的议案》，本公司临时使用

３

，

５００

万元闲置募集资金补充

公司流动资金，使用期限为

６

个月。 本公司已于

２００９

年

２

月

１８

日将

３

，

５００

万元转回至募集资金专用账户。

本公司第四届董事会第十七次会议于

２００９

年

３

月

２７

日审议通过了《关于用部分闲置募集资金补充公司流动资金的议案》，本公司临时使用

３

，

５００

万元闲置募集资金补

充公司流动资金，使用期限为

６

个月。 本公司已于

２００９

年

９

月

２４

日将

３

，

５００

万元转回至募集资金专用账户。

本公司第五届董事会第四次会议（临时）于

２００９

年

１２

月

１０

日审议通过《关于用部分闲置募集资金暂时补充公司流动资金的议案》。 本公司临时使用

３

，

５００

万元闲置募

集资金补充公司流动资金，使用期限为

６

个月。 本公司已于

２０１０

年

６

月

９

日将

３

，

５００

万元转回至募集资金专用账户。

本公司第五届董事会第八次会议于

２０１０

年

８

月

３

日审议通过了《关于用部分闲置募集资金暂时补充公司流动资金的议案》，同意公司使用

３５００

万元闲置募集资金暂时

补充公司流动资金，补充公司流动资金的时间为

６

个月。 本公司已于

２０１１

年

１

月

２７

日将

３

，

５００

万元转回至募集资金专用账户。

项目实施出现募集资金结余的金额及原因 无。

募集资金其他使用情况 无。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

变更募集资金投资项目情况表

单位：万元

变更后的项目 对应的原项目

变更后项目

拟投入募集

资金总额

截至期末计

划累计投资

金额（

１

）

本年度实际

投入金额

实际累计

投入金额

（

２

）

投资进度

（

％

）（

３

）

＝

（

２

）

／

（

１

）

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度

实现的

效益

是否达

到预计

效益

变更后的

项目可行

性是否发

生重大变

化

全聚德王府井店扩建项目（租

赁房产）

新建北京王府井四川

饭店项目

１

，

２０９．７６ １

，

２０９．７６ １

，

２０９．０６ １００％ ２００８

年

５

月

４０９．２９

是 否

新建北京望京直营店项目

新建北京望京直营店

项目

１

，

１７７．７９ １

，

１７７．７９ ５８２．１９ ８８０．４１ ７４．７５％ ２０１０

年

３

月

－４００．０５

否 否

全聚德王府井店扩建项目（购

买房产）

新建南京直营店项目

仿膳食品生产基地升

级改造项目

１０

，

９８１．３３ １０

，

９８１．３３ １０

，

１８７．３３ １０

，

１８７．３３ ９２．７７％ ２０１１

年

５

月

－－

是 否

仿膳食品公司升级改造项目

北京全聚德配送中心

升级改造项目

１

，

８８０．６８ １

，

８８０．６８ ５７４．６９ ５７４．６９ ３０．５６％ ２０１１

年

６

月

－－

是 否

合计 —

１５

，

２４９．５６ １５

，

２４９．５６ １１

，

３４４．２１ １２

，

８５１．４９

— — —

４

— —

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体项

目）

全聚德王府井店扩建项目（租赁房产）：本公司于

２００８

年

２

月

１８

日召开第四届董事会第十次会议，审议通过了

《关于公司募投项目“新建北京王府井四川饭店项目”变更为“全聚德王府井店扩建项目”的议案》。 本公司拟将

丹耀大厦四层用作经营全聚德品牌，同时将原四川饭店项目移至全聚德王府井店五层。 项目投资额不变。 公司

管理层认为，两项目经营场地置换后将使公司店铺布局更加合理。经测算，两个项目都有较好的经营前景，会进

一步提高公司经营业绩。 《关于公司募投项目“新建北京王府井四川饭店项目”变更为 “全聚德王府井店扩建项

目”的公告》于

２００８

年

２

月

２０

日在巨潮网、《中国证券报》、《证券时报》上全文披露。 该议案已于

２００８

年

５

月

２８

日经本公司

２００７

年度股东大会审议通过。

新建北京望京直营店项目：本公司第四届董事会第十七次会议于

２００９

年

３

月

２７

日审议通过了《关于变更募集

资金投资项目的议案》，本公司拟变更新建北京望京直营店项目的开店选址地点，房产的取得方式由原来的购

买改为租赁经营。 项目地址由位于北京市朝阳区望京中环南路甲

２

号的佳境天城二层底商变更为北京市朝阳

区广顺北大街

３３

号的福码大厦二层，房产取得方式由原来的购买改为租赁经营。项目投资额由

３

，

６０５．８５

万元，

调整为

１

，

１７７．７９

万元。 公司管理层认为，该项目变更后有较好的经营前景，十年期投资回报率超出原拟选址项

目。 《关于变更募集资金投资项目的公告》刊登于

２００９

年

３

月

３０

日《中国证券报》、《证券时报》及巨潮网公司

２００９－０８

公告。 该议案已于

２００９

年

４

月

２８

日经本公司

２００８

年度股东大会审议通过。

全聚德王府井店扩建项目（购买房产）：本公司第五届董事会第四次会议（临时）于

２００９

年

１２

月

１０

日审议通过

了《关于公司募投项目“新建南京直营店项目”、“仿膳食品生产基地升级改造”变更为“北京全聚德王府井店扩

建项目”的议案》，同意将

２００７

年首次公开发行股票募集资金投资项目之“新建南京直营店项目”和“仿膳食品

生产基地升级改造” 项目变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”。 新项目拟购买王府井丹耀大厦四层、五层部

分面积，以扩大王府井全聚德店经营面积，缓解现在王府井店销售旺季排队现象较严重、单间数量不足的问题。

该项目总投资

１１

，

９４９．２９

万元，投资资金来源为变更南京店项目的资金

５

，

９７０．７７

万元、变更仿膳项目剩余资金

５

，

０１０．５６

万元，剩余不足部分用公司自有资金解决。 公司管理层认为该项目的变更有利于公司加快发展，实现

战略发展目标，维护股东利益。 《中国全聚德（集团）股份有限公司关于募投项目“新建南京直营店项目”、“仿膳

食品生产基地升级改造”变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”的公告》刊登于

２００９

年

１２

月

１１

日《中国证券

报》、《证券时报》及巨潮网公司

２００９－３１

号公告。该议案已于

２０１０

年

１

月

８

日经本公司第一次临时股东大会审

议通过。

仿膳食品公司升级改造项目：本公司第五届董事会第七次会议于

２０１０

年

５

月

１６

日审议通过了《关于公司募集

资金使用主体变更及部分内容调整的议案》，同意公司将原配送中心升级改造项目的实施主体变更为北京全聚

德仿膳食品有限责任公司（以下简称仿膳食品公司），募集资金的项目名称变更为“仿膳食品公司升级改造项

目”，由公司向仿膳食品公司增资，实施升级改造。 升级改造项目预计投资金额为

２

，

１６２．２８

万元，除使用原配送

中心改造项目剩余募集资金

１

，

８８０．６８

万元以外，其余资金由公司自有资金支付。 公司管理层认为该项目使用

主体的变更及内容的调整不但大大提高了鸭坯储存能力，而且实现了公司面食制品产品质量升级，提高了生产

能力，项目的调整有利于提高了募集资金收益率。《关于公司募集资金使用主体变更及部分内容调整的公告》刊

登于

２０１０

年

５

月

１８

日《中国证券报》、《证券时报》和巨潮资讯网上的公司

２０１０－１６

号公告

２０１０

年

６

月

１０

日

全聚德股份召开公司

２０１０

年第二次临时股东大会审议通过该议案。

未达到计划进度的情况和原因（分具体项目） 无。

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 无。

五、 前次募集资金投资项目已对外转让或置换情况

无。

六、 募集资金使用及披露中存在的问题

２０１０

年度，本公司已按《中小企业板上市公司募集资金管理细则》（

２００８

年修订）和本公司管理制度的相关规定及时、真实、准确、完整披露募集资金的存

放与使用情况。

中国全聚德（集团）股份有限公司

２０１１

年

３

月

１１

日
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