
项目

本期金额 上年金额

实收资本

（

或股本

）

资本公积 减

：

库存股 专项储备 盈余公积 一般风险准备 未分配利润 所有者权益合计 实收资本

（

或股本

）

资本公积 减

：

库存股 专项储备 盈余公积 一般风险准备 未分配利润 所有者权益合计

一

、

上年年末余额

９０

，

９５０

，

０００．００ １０７

，

７８４

，

２９５．５３ １３

，

１６８

，

６５６．９４ ８２

，

３１１

，

３６０．８６ ２９４

，

２１４

，

３１３．３３ ９０

，

９５０

，

０００．００ １０１

，

３７６

，

１４７．５１ ９

，

６０９

，

８２３．０８ ７３

，

０１９

，

３５６．１７ ２７４

，

９５５

，

３２６．７６

加

：

会计政策变更

前期差错更正

其他

二

、

本年年初余额

９０

，

９５０

，

０００．００ １０７

，

７８４

，

２９５．５３ １３

，

１６８

，

６５６．９４ ８２

，

３１１

，

３６０．８６ ２９４

，

２１４

，

３１３．３３ ９０

，

９５０

，

０００．００ １０１

，

３７６

，

１４７．５１ ９

，

６０９

，

８２３．０８ ７３

，

０１９

，

３５６．１７ ２７４

，

９５５

，

３２６．７６

三

、

本年增减变动金额

（

减少以

“

－

”

号填列

）

９

，

６００

，

０１５．００ ２９０

，

３３４

，

６５９．３３ ２

，

５３０

，

０４２．４０ ３２

，

８８１．６２ ３０２

，

４９７

，

５９８．３５ ６

，

４０８

，

１４８．０２ ３

，

５５８

，

８３３．８６ ９

，

２９２

，

００４．６９ １９

，

２５８

，

９８６．５７

（

一

）

净利润

２５

，

３００

，

４２４．０２ ２５

，

３００

，

４２４．０２ ３５

，

５８８

，

３３８．５５ ３５

，

５８８

，

３３８．５５

（

二

）

其他综合收益

上述

（

一

）

和

（

二

）

小计

２５

，

３００

，

４２４．０２ ２５

，

３００

，

４２４．０２ ３５

，

５８８

，

３３８．５５ ３５

，

５８８

，

３３８．５５

（

三

）

所有者投入和减少资本

９

，

６００

，

０１５．００ ２９０

，

３３４

，

６５９．３３ ２９９

，

９３４

，

６７４．３３ ６

，

４０８

，

１４８．０２ ６

，

４０８

，

１４８．０２

１．

所有者投入资本

９

，

６００

，

０１５．００ ２７５

，

１２７

，

７８９．３６ ２８４

，

７２７

，

８０４．３６

２．

股份支付计入所有者权益的金额

１５

，

１２６

，

４６９．９７ １５

，

１２６

，

４６９．９７ ５

，

９７７

，

６４８．０２ ５

，

９７７

，

６４８．０２

３．

其他

８０

，

４００．００ ８０

，

４００．００ ４３０

，

５００．００ ４３０

，

５００．００

（

四

）

利润分配

２

，

５３０

，

０４２．４０ －２５

，

２６７

，

５４２．４０ －２２

，

７３７

，

５００．００ ３

，

５５８

，

８３３．８６ －２６

，

２９６

，

３３３．８６ －２２

，

７３７

，

５００．００

１．

提取盈余公积

２

，

５３０

，

０４２．４０ －２

，

５３０

，

０４２．４０ ０．００ ３

，

５５８

，

８３３．８６ －３

，

５５８

，

８３３．８６

２．

提取一般风险准备

３．

对所有者

（

或股东

）

的分配

－２２

，

７３７

，

５００．００ －２２

，

７３７

，

５００．００ －２２

，

７３７

，

５００．００ －２２

，

７３７

，

５００．００

４．

其他

（

五

）

所有者权益内部结转

１．

资本公积转增资本

（

或股本

）

２．

盈余公积转增资本

（

或股本

）

３．

盈余公积弥补亏损

４．

其他

（

六

）

专项储备

１．

本期提取

２．

本期使用

（

七

）

其他

四

、

本期期末余额

１００

，

５５０

，

０１５．００ ３９８

，

１１８

，

９５４．８６ １５

，

６９８

，

６９９．３４ ８２

，

３４４

，

２４２．４８ ５９６

，

７１１

，

９１１．６８ ９０

，

９５０

，

０００．００ １０７

，

７８４

，

２９５．５３ １３

，

１６８

，

６５６．９４ ８２

，

３１１

，

３６０．８６ ２９４

，

２１４

，

３１３．３３

项目

本期金额 上年金额

归属于母公司所有者权益

少数股东权益 所有者权益合计

归属于母公司所有者权益

少数股东权益 所有者权益合计

实收资本

（

或股本

）

资本公积

减

：

库

存股

专项储

备

盈余公积

一般风

险准备

未分配利润 其他 实收资本

（

或股本

）

资本公积

减

：

库

存股

专项储

备

盈余公积

一般风

险准备

未分配利润 其他

一

、

上年年末余额

９０

，

９５０

，

０００．００ １０８

，

２０４

，

２９５．５３ ０．００ ０．００ １３

，

１６８

，

６５６．９４ １０９

，

３２９

，

９５３．６７ －３５１

，

１９７．１８ １４

，

９７３

，

０９１．５２ ３３６

，

２７４

，

８００．４８ ９０

，

９５０

，

０００．００ １０１

，

３７６

，

１４７．５１ ９

，

６０９

，

８２３．０８ ８４

，

５８６

，

７３４．１７ －３３６

，

８６６．８１ ２８６

，

１８５

，

８３７．９５

加

：

会计政策变更

前期差错更正

其他

二

、

本年年初余额

９０

，

９５０

，

０００．００ １０８

，

２０４

，

２９５．５３ １３

，

１６８

，

６５６．９４ １０９

，

３２９

，

９５３．６７ －３５１

，

１９７．１８ １４

，

９７３

，

０９１．５２ ３３６

，

２７４

，

８００．４８ ９０

，

９５０

，

０００．００ １０１

，

３７６

，

１４７．５１ ９

，

６０９

，

８２３．０８ ８４

，

５８６

，

７３４．１７ －３３６

，

８６６．８１ ２８６

，

１８５

，

８３７．９５

三

、

本年增减变动金额

（

减少以

“

－

”

号填

列

）

９

，

６００

，

０１５．００ ２９０

，

３３４

，

６５９．３３ ２

，

５３０

，

０４２．４０ １６

，

０３０

，

４７６．４３ －６８２

，

６２６．６５ ３４

，

０００

，

８２６．９０ ３５１

，

８１３

，

３９３．４１ ６

，

８２８

，

１４８．０２ ３

，

５５８

，

８３３．８６ ２４

，

７４３

，

２１９．５０ －１４

，

３３０．３７ １４

，

９７３

，

０９１．５２ ５０

，

０８８

，

９６２．５３

（

一

）

净利润

４１

，

２９８

，

０１８．８３ ９

，

０６１

，

１３７．６７ ５０

，

３５９

，

１５６．５０ ５１

，

０３９

，

５５３．３６ －２０６

，

９０８．４８ ５０

，

８３２

，

６４４．８８

（

二

）

其他综合收益

０．００ －６８２

，

６２６．６５ －６８２

，

６２６．６５ －１４

，

３３０．３７ －１４

，

３３０．３７

上述

（

一

）

和

（

二

）

小计

４１

，

２９８

，

０１８．８３ －６８２

，

６２６．６５ ９

，

０６１

，

１３７．６７ ４９

，

６７６

，

５２９．８５ ５１

，

０３９

，

５５３．３６ －１４

，

３３０．３７ －２０６

，

９０８．４８ ５０

，

８１８

，

３１４．５１

（

三

）

所有者投入和减少资本

９

，

６００

，

０１５．００ ２９０

，

３３４

，

６５９．３３ ２４

，

９３９

，

６８９．２３ ３２４

，

８７４

，

３６３．５６ ６

，

８２８

，

１４８．０２ １５

，

１８０

，

０００．００ ２２

，

００８

，

１４８．０２

１．

所有者投入资本

９

，

６００

，

０１５．００ ２７５

，

１２７

，

７８９．３６ ２

，

３００

，

０００．００ ２８７

，

０２７

，

８０４．３６ ４２０

，

０００．００ １５

，

１８０

，

０００．００ １５

，

６００

，

０００．００

２．

股份支付计入所有者权益的金额

１５

，

１２６

，

４６９．９７ １５

，

１２６

，

４６９．９７ ５

，

９７７

，

６４８．０２ ５

，

９７７

，

６４８．０２

３．

其他

８０

，

４００．００ ２２

，

６３９

，

６８９．２３ ２２

，

７２０

，

０８９．２３ ４３０

，

５００．００ ４３０

，

５００．００

（

四

）

利润分配

２

，

５３０

，

０４２．４０ －２５

，

２６７

，

５４２．４０ －２２

，

７３７

，

５００．００ ３

，

５５８

，

８３３．８６ －２６

，

２９６

，

３３３．８６ －２２

，

７３７

，

５００．００

１．

提取盈余公积

２

，

５３０

，

０４２．４０ －２

，

５３０

，

０４２．４０ ３

，

５５８

，

８３３．８６ －３

，

５５８

，

８３３．８６

２．

提取一般风险准备

３．

对所有者

（

或股东

）

的分配

－２２

，

７３７

，

５００．００ －２２

，

７３７

，

５００．００ －２２

，

７３７

，

５００．００ －２２

，

７３７

，

５００．００

４．

其他

（

五

）

所有者权益内部结转

１．

资本公积转增资本

（

或股本

）

２．

盈余公积转增资本

（

或股本

）

３．

盈余公积弥补亏损

４．

其他

（

六

）

专项储备

１．

本期提取

２．

本期使用

（

七

）

其他

四

、

本期期末余额

１００

，

５５０

，

０１５．００ ３９８

，

５３８

，

９５４．８６ １５

，

６９８

，

６９９．３４ １２５

，

３６０

，

４３０．１０ －１

，

０３３

，

８２３．８３ ４８

，

９７３

，

９１８．４２ ６８８

，

０８８

，

１９３．８９ ９０

，

９５０

，

０００．００ １０８

，

２０４

，

２９５．５３ １３

，

１６８

，

６５６．９４ １０９

，

３２９

，

９５３．６７ －３５１

，

１９７．１８ １４

，

９７３

，

０９１．５２ ３３６

，

２７４

，

８００．４８

(

上接

D105

版
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９．２．３

现金流量表

编制单位：北京北斗星通导航技术股份有限公司

２０１０

年

１－１２

月 单位：元

项目

本期金额 上期金额

合并 母公司 合并 母公司

一

、

经营活动产生的现金流量

：

销售商品

、

提供劳务收到的现金

２９３

，

１０８

，

４５９．７６ １９２

，

０５４

，

６９９．４７ ３００

，

２３０

，

９０９．４６ ２０４

，

２１１

，

３８８．７１

客户存款和同业存放款项净增加

额

向中央银行借款净增加额

向其他金融机构拆入资金净增加

额

收到原保险合同保费取得的现金

收到再保险业务现金净额

保户储金及投资款净增加额

处置交易性金融资产净增加额

收取利息

、

手续费及佣金的现金

拆入资金净增加额

回购业务资金净增加额

收到的税费返还

２

，

４６２

，

００９．６８ ２

，

４１５

，

１３９．３８ ７０９

，

７８０．８５ ７０９

，

７８０．８５

收到其他与经营活动有关的现金

６

，

７６５

，

６７１．７６ １

，

８７９

，

４９８．４６ ２３

，

５５５

，

８２３．７６ １２

，

８７４

，

７８３．１０

经营活动现金流入小计

３０２

，

３３６

，

１４１．２０ １９６

，

３４９

，

３３７．３１ ３２４

，

４９６

，

５１４．０７ ２１７

，

７９５

，

９５２．６６

购买商品

、

接受劳务支付的现金

２４０

，

１５４

，

２１２．３４ １６１

，

２１０

，

５１８．４１ １４９

，

４０８

，

４５３．９６ １０２

，

８０１

，

５５９．７５

客户贷款及垫款净增加额

存放中央银行和同业款项净增加

额

支付原保险合同赔付款项的现金

支付利息

、

手续费及佣金的现金

支付保单红利的现金

支付给职工以及为职工支付的现

金

３６

，

４３６

，

０６６．１７ ２７

，

１０７

，

０９１．５３ ２０

，

８７８

，

０６２．２５ １６

，

３１１

，

６９５．０７

支付的各项税费

２８

，

５０８

，

８４６．４７ ２０

，

１７２

，

０７４．３２ ２２

，

４７２

，

７６０．２６ １７

，

０４２

，

９７８．９６

支付其他与经营活动有关的现金

３０

，

３５８

，

５２４．１７ １９

，

３５３

，

３２１．７４ ２０

，

４０５

，

２１１．７１ １２

，

０８４

，

９０５．０１

经营活动现金流出小计

３３５

，

４５７

，

６４９．１５ ２２７

，

８４３

，

００６．００ ２１３

，

１６４

，

４８８．１８ １４８

，

２４１

，

１３８．７９

经营活动产生的现金流量净额

－３３

，

１２１

，

５０７．９５ －３１

，

４９３

，

６６８．６９ １１１

，

３３２

，

０２５．８９ ６９

，

５５４

，

８１３．８７

二

、

投资活动产生的现金流量

：

收回投资收到的现金

取得投资收益收到的现金

处置固定资产

、

无形资产和其他

长期资产收回的现金净额

１７７

，

０００．００ １７７

，

０００．００ ２５０

，

０００．００ ２５０

，

０００．００

处置子公司及其他营业单位收到

的现金净额

收到其他与投资活动有关的现金

投资活动现金流入小计

１７７

，

０００．００ １７７

，

０００．００ ２５０

，

０００．００ ２５０

，

０００．００

购建固定资产

、

无形资产和其他

长期资产支付的现金

６３

，

４４７

，

３６２．９７ ２４

，

９１７

，

２３７．７９ ７５

，

７７７

，

４７１．４４ ５９

，

３９６

，

５９３．６９

投资支付的现金

１７

，

５００

，

０００．００

质押贷款净增加额

取得子公司及其他营业单位支付

的现金净额

６

，

８４１

，

６７８．３１ ５０

，

２００

，

０００．００

支付其他与投资活动有关的现金

投资活动现金流出小计

７０

，

２８９

，

０４１．２８ ７５

，

１１７

，

２３７．７９ ７５

，

７７７

，

４７１．４４ ７６

，

８９６

，

５９３．６９

投资活动产生的现金流量净额

－７０

，

１１２

，

０４１．２８ －７４

，

９４０

，

２３７．７９ －７５

，

５２７

，

４７１．４４ －７６

，

６４６

，

５９３．６９

三

、

筹资活动产生的现金流量

：

吸收投资收到的现金

２８８

，

８７８

，

２７８．０５ ２８６

，

５７８

，

２７８．０５

其中

：

子公司吸收少数股东投资

收到的现金

２

，

３００

，

０００．００

取得借款收到的现金

１０２

，

０００

，

０００．００ １０２

，

０００

，

０００．００

发行债券收到的现金

收到其他与筹资活动有关的现金

５

，

２２８

，

９７７．８０

筹资活动现金流入小计

３９６

，

１０７

，

２５５．８５ ３８８

，

５７８

，

２７８．０５

偿还债务支付的现金

７５

，

３９８

，

２６１．１１ ７５

，

０００

，

０００．００

分配股利

、

利润或偿付利息支付

的现金

２５

，

１００

，

０１２．４１ ２４

，

８７２

，

９１３．４７ ２３

，

７５５

，

０３３．４２ ２３

，

７５５

，

０３３．４２

其中

：

子公司支付给少数股东的

股利

、

利润

支付其他与筹资活动有关的现金

６

，

６１３

，

９８３．６１ ２

，

２９８

，

５４３．８３ ３３９

，

２００．００ ３３９

，

２００．００

筹资活动现金流出小计

１０７

，

１１２

，

２５７．１３ １０２

，

１７１

，

４５７．３０ ２４

，

０９４

，

２３３．４２ ２４

，

０９４

，

２３３．４２

筹资活动产生的现金流量净额

２８８

，

９９４

，

９９８．７２ ２８６

，

４０６

，

８２０．７５ －２４

，

０９４

，

２３３．４２ －２４

，

０９４

，

２３３．４２

四

、

汇率变动对现金及现金等价

物的影响

－３８７

，

０７３．７８ －３

，

０４７．９３ －９

，

２５１．６９ －２９５．７４

五

、

现金及现金等价物净增加额

１８５

，

３７４

，

３７５．７１ １７９

，

９６９

，

８６６．３４ １１

，

７０１

，

０６９．３４ －３１

，

１８６

，

３０８．９８

加

：

期初现金及现金等价物余额

１６７

，

２２０

，

０９３．７６ ７４

，

８９９

，

８２２．４３ １５５

，

５１９

，

０２４．４２ １０６

，

０８６

，

１３１．４１

六

、

期末现金及现金等价物余额

３５２

，

５９４

，

４６９．４７ ２５４

，

８６９

，

６８８．７７ １６７

，

２２０

，

０９３．７６ ７４

，

８９９

，

８２２．４３

９．２．４

合并所有者权益变动表

(

附后

)

９．２．５

母公司所有者权益变动表

(

附后

)

９．３

与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说明

√

适用

□

不适用

随着本公司业务向自主知识产权的产品与服务的深度转型和创新能力提升

，

本公司应收款项质量不断提升

。

本公司对近年应收款

项的实际回收情况进行分析

，

并与同行业上市公司坏账准备计提比例进行了比较

，

结合实际情况

，

经本公司第二届董事会第十五次

会议决议批准

，

自

２０１０

年

９

月

１

日起

，

本公司重新划分应收款项账龄区间

，

并变更了坏账准备的计提比例

。

本次会计估计变更影响本公

司

２０１０

年度净利润增加数为

４

，

４６０

，

４５４．１２

元

。

９．４

重大会计差错的内容、更正金额、原因及其影响

□

适用

√

不适用

９．５

与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明

√

适用

□

不适用

相对于

２００９

年度

，

公司

２０１０

年

１１

月

３

日收购深圳市徐港电子有限公司

５５％

的股权

，

该公司从

２０１０

年

１１

月

１

日纳入公司合并报表范围

；

公司

２０１０

年

１０

月

９

日投资设立了控股子公司北京航天视通光电导航技术有限公司

，

该公司从

２０１０

年

１０

月

９

日纳入公司合并报表范围

。

(

上接
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版
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募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额

２９

，

５２７．４０

本年度投

入募集资

金总额

１０

，

５６４．９５

报告期内变更用途的募集资金总额

０．００

已累计投

入募集资

金总额

１０

，

５６４．９５

累计变更用途的募集资金总额

０．００

累计变更用途的募集资金总额比例

０．００

承诺投资项目和超募资金投

向

是否已

变更项

目

（

含部

分变更

）

募集资金

承诺投资

总额

调整后投

资总额

（

１

）

本年度投

入金额

截至期末

累计投入

金额

（

２

）

截至期末

投资进度

（

％

）（

３

）

＝

（

２

）

／

（

１

）

项目达

到预定

可使用

状态日

期

本年

度实

现的

效益

是否

达到

预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

承诺投资项目

北斗

／ ＧＰＳ

海洋渔业生产安全

保障与信息服务规模化应用

高技术产业化示范工程

否

５

，

７２０．００ ５

，

７２０．００ ０．００ ０．００

—

２０１２

年

—

不适

用

否

高性能

ＧＮＳＳ

模块与终端研制

及批产化项目

否

５

，

３９９．４６ ５

，

３９９．４６ ９０．００ ９０．００ １．６７％ ２０１２

年

—

不适

用

否

高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方

案研发与产业化项目

否

９

，

１４１．５３ ９

，

１４１．５３ ０．００ ０．００

—

２０１２

年

—

不适

用

否

北斗星通导航产业基地建设

项目

否

７

，

７１３．５６ ７

，

７１３．５６ ４７４．９５ ４７４．９５ ６．１６％ ２０１２

年

—

不适

用

否

承诺投资项目小计

—

２７

，

９７４．５５ ２７

，

９７４．５５ ５６４．９５ ５６４．９５ ２．０２％

— — — —

超募资金投向 无

补充流动资金

（

如有

） —

１０

，

０００．００ １０

，

０００．００ １０

，

０００．００ １０

，

０００．００ １００％

— — — —

合计

— — —

１０

，

５６４．９５ １０

，

５６４．９５

— — — — —

未达到计划进度或预计收益的情况和原

因

（

分具体项目

）

公司募集资金项目均按照进度在实施

，

建成后方能实现预计收益

。

项目可行性发生重大变化的情况说明 无

超募资金的金额

、

用途及使用进展情况 无

募集资金投资项目实施地点变更情况 无

募集资金投资项目实施方式调整情况 无

募集资金投资项目先期投入及置换情况

������

１

、

截止

２０１０

年

１２

月

３１

日

，

北斗

／ ＧＰＳ

海洋渔业生产安全保障与信息服务规模化应用高技

术产业化示范工程运用自有资金预先投入项目

１４１０．１９

万元

，

尚未利用募集资金进行置换

；

２

、

截止

２０１０

年

１２

月

３１

日

，

高性能

ＧＮＳＳ

模块与终端研制及批产化项目已投入资金使用

５２５．６２

万元

，

其中运用自有资金预先投入项目

４３５．６２

万元

，

尚未利用募集资金进行置换

；

３

、

截止

２０１０

年

１２

月

３１

日

，

北斗星通导航产业基地建设项目已投入资金使用

７８７．９３

万元

，

其中运用自由资金预先投入项目

３１２．９８

万元

，

尚未利用募集资金进行置换

。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

经公司

２０１０

年第二次临时股东大会通过的决议

，

公司将部分闲置的募集资金暂时用于补充

流动资金

１０

，

０００．００

万元

项目实施出现募集资金结余的金额及原

因

无

尚未使用的募集资金用途及去向 保存在募集资金专户中

募集资金使用及披露中存在的问题或其

他情况

无

证券代码：

００２１５１

证券简称：北斗星通 公告编号：

２０１１－０１２

北京北斗星通导航技术股份有限公司

董事会对外投资公告

本公司及其董事、监事、高级管理人员保证公告内容真实、准确和完整，并对公告中的虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏承

担责任。

一、对外投资概述

（一）对外投资的基本情况

本次对外投资系北京北斗星通导航技术股份有限公司（以下简称“北斗星通”或“公司”）以收购及增资方式取得北京星箭长

空测控技术股份有限公司（以下简称“星箭长空”）

５１．４３％

股份的行为。

１

、协议主体名称

（

１

）北斗星通（股权受让方及增资方）

（

２

）星箭长空（标的企业或增资对象）

（

３

）星箭长空股东（股权出让方）

２

、协议签署日期、地点

本次交易所涉及的股份转让协议书及增资协议书于

２０１１

年

３

月

１６

日由北斗星通、星箭长空、星箭长空股东在北京市签署。

３

、投资标的以及涉及金额

本次股权投资标的为星箭长空

５１．４３％

股份。本次股权投资涉及总金额

６０９０

万元，其中收购股份金额

４２９０

万元，增资金额

１８００

万元。

（二）本次交易生效所必需的审批程序

２０１１

年

３

月

１６

日，公司第二届董事会第二十三次会议以

５

票赞成、

０

票反对、

０

票弃权，审议通过了《关于投资北京星箭长空测控

技术股份有限公司议案》。

根据《公司章程》的有关规定，本次投资事项的批准权限在公司董事会权限内。但鉴于本投资项目资金来源将涉及使用募集

资金，需提交股东会审议。

（三）本次对外投资事项不构成关联交易，亦不构成重大资产重组。

二、交易对方介绍

（一）星箭长空

公司名称：北京星箭长空测控技术股份有限公司

英文名称：

Ｂｅｉｊｉｎｇ ＳｉｎｓＴｅｋ Ｃｏ．

，

Ｌｔｄ．

注册资本：

３

，

０００

万元

法定代表人：苏中

成立日期：

２００９

年

１

月

２０

日

注册地址：北京市顺义区马坡镇白马路

６０

号

经营范围：许可经营项目：生产石英加速度计、激光陀螺仪、惯性测量组合（

ＩＭＵ

）；生产加速度计（限分公司经营）。一般经营项

目：设计、开发、销售惯性仪器仪表、导航设备、测控系统。

营业期限：自

２００９

年

１

月

２０

日至长期。

（二）交易对象

１

、收购协议涉及交易对象

星箭长空公司股东苏中、侯惠德、钱春华、刘同胜、张晶、汪伟、董梦晓、郑国彬、王晓华、李学东、张承燕合计十一人。

２

、增资协议涉及交易对象

星箭长空公司股东苏中、侯会文、李擎、苏诚、杨素凤、施国兴、张晶、李雪婵、郑红霞、石秀泽、董梦晓、陈瑛姝、罗民、邵胜辉、

孙翠芳、王晓华合计十六人。

３

、交易对象与北斗星通关联关系

上述交易对象与北斗星通无关联关系。

三、投资标的的基本情况

（一）标的公司简介

北京星箭长空测控技术股份有限公司系一家整体变更改制的高科技股份有限公司，一直专注于惯性仪器仪表、导航设备及

测控系统的设计、开发、生产、销售及相关服务。自创办以来，通过一系列的自主研发与技术创新，在加速度计、激光陀螺仪和惯性

测量组合等方面积累了一批国际先进、国内领先的核心技术。公司已获得

３２

项计算机软件著作权、申请

１７

项专利，其中已获授权

专利

５

项；其中某型加速度计的开发与应用技术于

２００７

年获得国家科技进步奖二等奖；某型加速度计的开发与应用技术于

２００８

年

获得国家技术发明奖二等奖。公司于

２００８

年

６

月入选中关村科技园区“百家创新型试点企业”。

２００９

年

６

月被中关村科技园区授予

“中关村高新技术企业”和“海淀区创新企业”称号，

２００９

年

６

月成为“北京中关村企业信用促进会

Ａｚｃ

级会员”。

２０１０

年度获中关村科

技园区海淀经济技术创新工程先进企业。

（二）标的企业股权结构

表

１

星箭长空公司股权结构

序号 股东名称 持股数量

（

股

）

持股比例

１

苏中

１３

，

５７４

，

１０７ ４５．２４％

２

侯惠德

７

，

７７４

，

２６１ ２５．９１％

３

侯会文

３

，

３３１

，

８２６ １１．１１％

４

钱春华

１

，

５０８

，

６０２ ５．０３％

５

刘同胜

１

，

５０８

，

６０２ ５．０３％

６

李擎

１

，

０２２

，

２７６ ３．４１％

７

苏诚

４９６

，

２５１ １．６５％

８

杨素凤

２９７

，

７５０ ０．９９％

９

施国兴

５９

，

５５０ ０．２０％

１０

张晶

４９

，

６２５ ０．１７％

１１

李雪婵

４９

，

６２５ ０．１７％

１２

郑红霞

３９

，

７００ ０．１３％

１３

石秀泽

３９

，

７００ ０．１３％

１４

汪伟

２９

，

７７５ ０．１０％

１５

董梦晓

２９

，

７７５ ０．１０％

１６

陈瑛姝

２９

，

７７５ ０．１０％

１７

罗民

２９

，

７７５ ０．１０％

１８

邵胜辉

２９

，

７７５ ０．１０％

１９

孙翠芳

２９

，

７７５ ０．１０％

２０

郑国彬

２９

，

７７５ ０．１０％

２１

王晓华

１９

，

８５０ ０．０７％

２２

李学东

９

，

９２５ ０．０３％

２３

张承燕

９

，

９２５ ０．０３％

合 计

３０

，

０００

，

０００ １００．００％

（四）标的企业财务状况

天健正信会计师事务所有限公司所作为此次投资的财务审计机构，对星箭长空报告期内的资产负债表、利润表、股东权益变

动表和现金流量表以及财务报表附注进行了审计，并出具了标准无保留意见的《北京星箭长空测控技术股份有限公司

２０１０

年度

财务报表的审计报告》（天健正信审（

２０１１

）

ＧＦ

字第

０１００３１

号）（以下简称“《审计报告》”）：

１

、资产负债表主要项目

截至

２０１０

年

１２

月

３１

日， 星箭长空公司总资产为

１０７

，

３２９

，

１９０．２２

元， 负债合计为

２３

，

６１４

，

８４０．６１

元， 股东权益合计为

８３

，

７１４

，

３４９．６１

元，其中，归属于母公司股东权益合计为

８３

，

５６１

，

０７１．５３

元。

２

、利润表主要项目

２０１０

年，星箭长空公司营业收入为

２２

，

３３０

，

９８８．００

元，净利润为

１

，

９５２

，

２９８．８７

元，其中，归属于母公司所有者的净利润为

２

，

１４２

，

１２７．３７

元。

四、对外投资合同的主要内容

（一）业绩承诺

星箭长空公司原股东，包括苏中、侯会文、李擎、苏诚、杨素凤、施国兴、张晶、李雪婵、郑红霞、石秀泽、董梦晓、陈瑛姝、罗民、

邵胜辉、孙翠芳、王晓华合计十六名自然人股东及星箭长空公司承诺星箭长空

２０１１

年

－２０１３

年目标业绩如表

２

所示：

表

２

星箭长空

２０１１

年

－２０１３

年目标业绩（单位：人民币万元）

年份

２０１１ ２０１２ ２０１３

合计

主营业务收入

３８００ ４６００ ６３００ １４７００

净利润

７００ １２５０ １８００ ３７５０

（二）投资总额

预计收购及增资的总额为

６０９０

万元，北斗星通占投资后星箭长空公司

５１．４３％

的股权。

（三）定价原则

根据天健正信会计师事务所出具的 《北京星箭长空测控技术股份有限公司

２０１０

年度财务报表的审计报告》（天健正信审

（

２０１１

）

ＧＦ

字第

０１００３１

号）（以下简称“《审计报告》”），星箭长空截止到

２０１０

年

１２

月

３１

日，公司归属于母公司所有者权益为

８３５６．１

万

元人民币，确定公司每股收购价格为

３．３

元

／

股，公司总估值为

９９００

万元。并在此基础上，根据确定公司增资价格为

３．６

元

／

股。

（四）股份收购及支付方式

１

、股份收购价格

北斗星通以

３．３

元

／

股的价格收购星箭长空公司

１３００

万股股份，获得星箭长空公司

４３．３３％

股权，预计将支付现金

４２９０

万元。

２

、离职小股东股份收购价格调整及支付方式

对于李学东、汪伟两名股东，一次性支付股权收购款（依据国家相关税收法规，所发生的所得税由北斗星通代扣代缴），其股

权收购价格不再调整。

３

、持有低于

５％

股份的股东股份收购价格调整及支付方式

对于郑国彬、王晓华、张承燕、董梦晓、张晶五名小股东（以下简称“小股东”），按

８０％

、

１０％

、

１０％

比例支付股权收购款，并按如

下方法调整最终收购价格：

１

、本协议生效之日起

１０

个工作日内，北斗星通向小股东支付第一期股权转让款，为暂定总收购价款的

８０％

（依据国家相关税

收法规，所发生的所得税由北斗星通代扣代缴）。

２．

在确认星箭长空

２０１１

年年度审计报告

１５

日内，北斗星通向小股东支付第二期股权收购款，为暂定总收购价款的

１０％

。

３．

在确认星箭长空

２０１３

年年度审计报告

１５

日内，根据星箭长空

２０１１－２０１３

年度经营状况完成情况，对股权收购价格进行调整，

具体的调整方法为：

设定星箭长空

２０１１－２０１３

年实现净利润和为

Ａ

，星箭长空

２０１１－２０１３

年目标净利润和为

Ｂ

（即人民币

３７５０

万元），每股收购价格

为

Ｐ

，对比

Ａ

、

Ｂ

之间的比值，当：

１

）

Ａ

是

Ｂ

的

８０％－１２０％

（包括

８０％

或

１２０％

）时，按照下述公式调整收购价格：

Ｐ＝３．３ ＊

（

１＋

（

Ａ－Ｂ

）

／Ｂ／２

） 元

／

股

２

）

Ａ

低于

Ｂ

的

８０％

时：

Ｐ＝２．９７

元

／

股

３

）

Ａ

高于

Ｂ

的

１２０％

时：

Ｐ＝ ３．６３

元

／

股

根据调整后的股权收购价格确定总的股权收购金额，由北斗星通将剩余收购款支付给小股东。

４

、持有

５％

以上股份的股东收购价格调整及支付方式

对于苏中、侯惠德、钱春华、刘同胜四名大股东（以下简称大股东），按

６０％

、

３０％

、

１０％

的比例支付股权收购款，并按如下方法调

整最终收购价格：

１．

在本协议生效之日起

１０

个工作日内，北斗星通向大股东支付第一期股权转让款，为暂定总收购价款的

６０％

（依据国家相关

税收法规，所发生的所得税由北斗星通代扣代缴）。

２．

在确认星箭长空

２０１１

年年度审计报告

１５

日内，北斗星通支付第二期股权收购款，为暂定总收购价款的

３０％

，该部分收购款

将存放于星箭长空。

如星箭长空

２０１１

年实现的净利润为目标净利润

１００％

以上（含

１００％

），则由星箭长空将暂定总收购价款的

２０％

，支付给大股东。

如星箭长空

２０１１

年实现净利润在目标净利润

１００％

以下，则由星箭长空将暂定总收购款的

１５％

，支付给大股东。

３．

在确认星箭长空

２０１２

年年度审计报告

１５

日内， 如星箭长空实现

２０１１－２０１２

年累计实现净利润为累计目标净利润

１００％

以上

（含

１００％

），则由星箭长空将剩余的第二期收购款支付给大股东。

如星箭长空实现

２０１１－２０１２

年累计净利润在累计目标净利润

１００％

以下，则由星箭长空保留

５％

的收购款在公司，将剩余的第

二期收购款支付给大股东。

４．

在确认星箭长空

２０１３

年年度审计报告

１５

日内，根据星箭长空

２０１１－２０１３

年度经营状况完成情况，对股权收购价格进行调整，

具体的调整方法为：

设定星箭长空

２０１１－２０１３

年实现净利润和为

Ａ

，星箭长空

２０１１－２０１３

年目标净利润和为

Ｂ

（人民币

３７５０

万元），每股收购价格为

Ｐ

，对比

Ａ

、

Ｂ

之间的比值，当：

１

）

Ａ

是

Ｂ

的

８０％－１２０％

（包括

８０％

或

１２０％

）时，按照下述公式调整收购价格：

Ｐ＝３．３ ＊

（

１＋

（

Ａ－Ｂ

）

／Ｂ／２

） 元

／

股

２

）

Ａ

低于

Ｂ

的

８０％

时：

Ｐ＝２．９７

元

／

股

３

）

Ａ

高于

Ｂ

的

１２０％

时：

Ｐ＝ ３．６３

元

／

股

根据调整后的股权收购价格确定总的股权收购金额，由北斗星通及星箭长空将剩余收购款支付给大股东。

（五）股份认购及增资方式

北斗星通向星箭长空公司增资

１８００

万元，认购星箭长空公司发行的

５００

万股股份，最终占星箭长空公司

５１．４３％

股份。

收购与增资实施完成后股份结构表

３

如下：

表

３

北斗星通增资后的星箭长空股权结构

序号 股东 股份数 股权比例

１

北斗星通

１８

，

０００

，

０００ ５１．４３％

２

苏中

１０

，

７２９

，

９６１ ３０．６６％

３

侯会文

４

，

１０６

，

０８７ １１．７３％

４

李擎

１

，

０２２

，

２７６ ２．９２％

５

苏诚

４９６

，

２５１ １．４２％

６

杨素凤

２９７

，

７５０ ０．８５％

７

施国兴

５９

，

５５０ ０．１７％

８

张晶

２０

，

０００ ０．０６％

９

李雪婵

４９

，

６２５ ０．１４％

１０

郑红霞

３９

，

７００ ０．１１％

１１

石秀泽

３９

，

７００ ０．１１％

１２

董梦晓

１０

，

０００ ０．０３％

１３

陈瑛姝

２９

，

７７５ ０．０９％

１４

罗民

２９

，

７７５ ０．０９％

１５

邵胜辉

２９

，

７７５ ０．０９％

１６

孙翠芳

２９

，

７７５ ０．０９％

１７

王晓华

１０

，

０００ ０．０３％

合 计

３５

，

０００

，

０００ １００．００％

（六）经营管理

１．

北斗星通支付增资款后，星箭长空公司董事会将调整为

５

名董事，北斗星通将选派

３

名董事参加董事会，星箭长空公司原股

东将选派

２

名董事参加董事会，董事会设董事长和副董事长各一名，董事长由北斗星通选派的董事担任，副董事长由星箭长空公

司原股东推荐的董事担任。

２

、星箭长空公司设监事会，监事会由

３

名监事组成，北斗星通、星箭长空公司原股东各选派

１

名监事，星箭长空选举职工监事

１

名。监事会召集人由监事会选举产生。

３

、北斗星通将向星箭长空公司派出财务负责人（财务总监）及副总经理各一名。

（七）未分配利润的约定

星箭长空的未分配利润，由投资后的星箭长空的股东共享。

五、对外投资的目的、存在的风险及对策和对公司的影响

（一）对外投资的目的

投资星箭长空公司，可实现将北斗星通的卫星导航定位技术与星箭长空的惯性测量组合技术结合起来，全面提升公司综合

技术开发能力，为国防市场提供更为全面的产品与服务，进一步巩固公司在卫星导航定位领域的行业地位。与此同时，通过双方

在产品、营销、渠道、市场与客户资源等方面整合，进一步拓展北斗星通卫星导航业务，同时也拓展星箭长空公司惯性导航业务，

实现销售协同效应，并从整体上降低公司运营成本，提高运营效率，增强公司的盈利能力与抗风险能力。

（二）存在的风险及对策

１

、市场风险及对策

由于国家的国防政策、国家的军费开支和国际政治、军事局势等因素，会影响到国家对武器装备的需求规模，进而影响武器

装备承制的业务量，可能导致公司订单数量的不稳定，造成公司业绩出现一定的波动。为此，双方将充分发挥市场、技术、人力资

源方面的整合优势，多渠道拓展客户范围，降低市场风险给公司业绩造成的影响。

２

、管理风险及对策

本次投资将有可能面临管理整合的风险，公司一方面通过向星箭长空委派董事、副总经理、财务总监，进行公司治理控制，一

方面通过股权转让款与未来三年经营业绩挂钩的交易条件，以及原有股东继续持股等方式，充分发挥原有股东和经营管理层的

积极性，以控制管理风险。

３

、核心技术人员流失风险

作为技术密集型企业，核心技术是本公司生存和发展的根本，而技术研发和创新离不开专业人才，尤其是核心技术人员。目

前，公司已形成了一支以行业专家教授为龙头的高素质、高水平的科研队伍，这为公司保持持续创新能力和长远发展奠定了良好

的基础。尽管公司在管理制度、激励措施上制订了一系列防止核心技术人员流失的有力措施，但如果发生核心技术人员流失，将

会对公司的生产经营带来一定的不利影响。

（三）对公司的影响

本投资项目短期内对公司经营业绩不会产生重大影响，但有利于北斗星通进一步拓展产品应用领域，符合公司长远发展规

划及长期利益，风险可控。

六、备查文件

（一） 北京北斗星通导航技术股份有限公司第二届董事会第二十三次会议决议；

（二）天健正信会计师事务所有限公司出具的《北京星箭长空测控技术股份有限公司

２０１０

年度财务报表的审计报告》（天健正

信审（

２０１１

）

ＧＦ

字第

０１００３１

号）；

（三）北京北斗星通导航技术股份有限公司与北京星箭长空测控技术股份有限公司

１１

名自然人股东签署的 《股权收购协议

书》；

（四）北京北斗星通导航技术股份有限公司与北京星箭长空测控技术股份有限公司

１６

名自然人股东签署的《北京北斗星通导

航技术股份有限公司对北京星箭长空测控技术股份有限公司增资协议书》。

特此公告

北京北斗星通导航技术股份有限公司

董事会

二〇一一年三月十八日

证券代码：

００２１５１

证券简称：北斗星通 公告编号：

２０１１－０１３

北京北斗星通导航技术股份有限公司

董事会部分变更募集资金投向的公告

本公司及其董事、监事、高级管理人员保证公告内容真实、准确和完整，并对公告中的虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏承

担责任。

【重要内容提示】

１

、原投资项目名称：高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方案研发与产业化项目

２

、新投资项目名称：关于投资北京星箭长空测控技术股份有限公司

５１．４３％

股份的项目

３

、新投资项目投资总额：人民币

６０９０

万元

４

、改变募集资金投向的总额：人民币

６０９０

万元

一、募集资金投资项目的基本情况

经中国证券监督管理委员会（证监许可〔

２０１０

〕

１２５３

号）文核准，北京北斗星通导航技术股份有限公司非公开发行股票

９１７

万

股，每股发行价格为人民币

３２．２０

元，募集资金总额为

２９

，

５２７．４０

万元，扣除发行费用

１

，

５６５．０５

万元，实际非公开发行股票募集

资金净额为

２７

，

９６２．３５

万元。

２０１０

年

１０

月

１８

日，天健正信会计师事务所有限公司对公司此次非公开发行股票的募集资金到

位情况进行了审验，并出具了天健正信验（

２０１０

）综字第

０１０１１６

号《验资报告》。

公司原计划的募集资金投资项目具体情况如下：

序号 项目名称

总投资额

（

万元

）

募集资金投资额

（

万

元

）

建设期

项目的核准审

批或备案情况

１

北斗

／ ＧＰＳ

海洋渔业生产安全保障与信息

服务规模化应用高技术产业化示范工程

６

，

７２０．００ ５

，

７２０．００ ２

年

琼工信备

［

２０１０

］

２８

号

、

发改办高

技

［

２００９

］

２１４

号

２

高性能

ＧＮＳＳ

模块与终端研制及批产化项

目

６

，

６８２．１０ ５

，

３９９．４６ ２

年

京海淀发改

（

备

）［

２０１０

］

０２

号

３

高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方案研发与

产业化项目

１０

，

５８０．３４ ９

，

１４１．５３ ２

年

京海淀发改

（

备

）［

２０１０

］

０１

号

４

北斗星通导航产业基地建设项目

１７

，

８８０．００ ７

，

７１３．５６ ２９

个月

京海淀发改

（

备

）［

２０１０

］

２６

号

合 计

４１

，

８６２．４４ ２７

，

９７４．５５

——— ———

其中，公司高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方案研发与产业化项目（以下简称“大众级

ＳｏＣ

芯片项目”），计划总投资

１０

，

５８０．３４

万元。

该项目实施主体为公司控股子公司和芯星通科技（北京）有限公司（以下简称“和芯星通”），计划使用募集资金

９

，

１４１．５３

万元，计划

使用自有资金

１

，

４３８．８１

万元。项目建设内容主要是在北京建设一个基于北斗的

ＳｏＣ

芯片的开发、设计、验证及测试平台，研制面向

大众消费市场专业应用的、兼容多种卫星导航系统的高性能

ＳｏＣ

芯片，并为卫星导航定位终端厂商提供基于

ＳｏＣ

芯片的解决方案。

鉴于国家引导政策和市场发生变化，拟调整“大众级

ＳｏＣ

芯片项目”实施路线，即在

２０１０

年研发成功的国内首款多系统、多频

率卫星导航高性能“专业级

ＳｏＣ

芯片”的基础上，利用自有资金和政府引导资金，开发满足行业应用的

ＳｏＣ

应用解决方案，快速占领

市场，在进一步充分理解大众消费市场的现实需求后，适时开展“大众级

ＳｏＣ

芯片”的设计和流片及解决方案等工作。

为了审慎开展募集资金项目，截至目前“大众级

ＳｏＣ

芯片项目”尚未使用募集资金投入。

经公司

２０１１

年

３

月

１６

日第二届董事会第二十三次会议审议通过，公司拟部分变更“大众级

ＳｏＣ

芯片项目”下的募集资金

６

，

０９０

万元用于收购增资“北京星箭长空测控技术股份有限公司”，持有其

５１．４３％

的股份。

本次部分变更募集资金投向不构成关联交易，也不构成重大资产重组，需提交股东大会审议。

二、本次部分变更募集资金投向的原因及必要性

（一）本次部分变更募集资金投向的原因

２０１０

年和芯星通公司发布了多系统、多频率卫星导航高性能

ＳｏＣ

芯片（简称“专业级

ＳｏＣ

芯片”）与

ＯＥＭ

板卡产品，并在专业市

场开始推广与应用。经主管部门组织测试验证，该专业级

ＳｏＣ

芯片技术国内领先，达到国际先进水平。同时，国家开始启动相关政

策支持北斗导航产品在相关大众行业领域的应用。

为了充分利用政策支持，抓住市场机会，快速向气象、交通等行业提供基于

ＳｏＣ

芯片的北斗导航产品，抢先占领行业市场，和

芯星通公司计划利用“专业级

ＳｏＣ

芯片”开发针对相关大众行业的北斗导航产品及

ＳｏＣ

应用解决方案。尽管该“专业级

ＳｏＣ

芯片”的

成本较高，但可以用最短的时间进入占领相关行业市场，获得政府支持，形成行业领先优势，同时进一步充分采集市场需求，做好

下一颗“大众级

ＳｏＣ

芯片”及其应用解决方案的市场、技术等工作。为了降低募投项目的实施风险，将根据市场情况，利用自有资金

并积极向国家相关部委、行业主管部门和北京市申请资助资金，适时开展“高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方案研发与产业化项目”的

“大众级

ＳｏＣ

芯片”的设计和流片等工作。

鉴于当前信贷政策趋紧，企业贷款成本较高，而公司目前可自由支配资金较少等原因，本着对股东投资负责态度，遵循审慎

原则，降低投资风险，提高资金使用效率，拟部分变更募集资金

６０９０

万元通过“收购

＋

增资”方式取得星箭长空

５１．４３％

的股份。

（二）部分变更募集资金投向的必要性

惯性导航及其与卫星导航的组合应用是公司发展战略和实现做大作强的重要方向之一。本次部分变更募集资金有利于降低

大众级

ＳｏＣ

芯片项目的实施风险，提高募集资金效率，同时拟投资的项目符合公司发展战略。

第一，北斗星通投资星箭长空公司，有利于完善业务结构，为国防市场提供更加全面的导航定位产品与服务，进一步巩固公

司的行业地位。根据分析，未来

１０

年内，国内对惯性产品和其与卫星导航的组合导航产品的需求量每年在数万套，市场规模超过

十亿元。星箭长空在国内惯性导航技术领域拥有领先的技术优势，主要为国内外国防客户提供各类惯性仪器仪表、导航设备及测

控系统产品及相关服务。投资星箭长空公司符合国防信息化产业发展趋势，符合卫星导航技术与惯性导航技术融合的技术发展

趋势。

第二，北斗星通投资星箭长空公司，有利于发挥双方在国防业务领域的协同效应，提高双方在国防领域业务的抗风险能力。

通过双方在产品、营销、渠道、市场与客户等方面资源整合，可实现销售协同效应，形成规模优势，降低企业业务运营成本，增强公

司的盈利能力与抗风险能力，为股东创造更好的价值。

公司已与星箭长空公司及其股东于

２０１１

年

３

月

１６

日签订了《股权投资协议》，《关于投资北京星箭长空测控技术股份有限公司

的议案》已于

２０１１

年

３

月

１６

日经第二届董事会第二十三次会议审议通过。

三、部分变更募集资金投向的项目介绍

本次部分变更“大众级

ＳｏＣ

芯片项目”下的募集资金

６

，

０９０

万元用于收购增资“北京星箭长空测控技术股份有限公司”，持有其

５１．４３％

的股份。

（一）星箭长空简介

北京星箭长空测控技术股份有限公司系一家整体变更改制的高科技股份有限公司，一直专注于惯性仪器仪表、导航设备及

测控系统的设计、开发、生产、销售及相关服务。自创办以来，通过一系列的自主研发与技术创新，在加速度计、激光陀螺仪和惯性

测量组合等方面积累了一批国际先进、国内领先的核心技术。公司已获得

３２

项计算机软件著作权、申请

１７

项专利，其中已获授权

专利

５

项；其中某型加速度计的开发与应用技术于

２００７

年获得国家科技进步奖二等奖；某型加速度计的开发与应用技术于

２００８

年

获得国家技术发明奖二等奖。公司于

２００８

年

６

月入选中关村科技园区“百家创新型试点企业”。

２００９

年

６

月被中关村科技园区授予

“中关村高新技术企业”和“海淀区创新企业”称号，

２００９

年

６

月成为“北京中关村企业信用促进会

Ａｚｃ

级会员”。

２０１０

年度获中关村科

技园区海淀经济技术创新工程先进企业。

（二）星箭长空基本情况

公司名称：北京星箭长空测控技术股份有限公司

英文名称：

Ｂｅｉｊｉｎｇ ＳｉｎｓＴｅｋ Ｃｏ．

，

Ｌｔｄ．

注册资本：

３

，

０００

万元

法定代表人：苏中

成立日期：

２００９

年

１

月

２０

日

注册地址：北京市顺义区马坡镇白马路

６０

号

经营范围：许可经营项目：生产石英加速度计、激光陀螺仪、惯性测量组合（

ＩＭＵ

）；生产加速度计（限分公司经营）。一般经营项

目：设计、开发、销售惯性仪器仪表、导航设备、测控系统。

营业期限：自

２００９

年

１

月

２０

日至长期。

（三）星箭长空股份结构

表

１

星箭长空公司股份结构

序号 股东名称 持股数量

（

股

）

持股比例

１

苏中

１３

，

５７４

，

１０７ ４５．２４％

２

侯惠德

７

，

７７４

，

２６１ ２５．９１％

３

侯会文

３

，

３３１

，

８２６ １１．１１％

４

钱春华

１

，

５０８

，

６０２ ５．０３％

５

刘同胜

１

，

５０８

，

６０２ ５．０３％

６

李擎

１

，

０２２

，

２７６ ３．４１％

７

苏诚

４９６

，

２５１ １．６５％

８

杨素凤

２９７

，

７５０ ０．９９％

９

施国兴

５９

，

５５０ ０．２０％

１０

张晶

４９

，

６２５ ０．１７％

１１

李雪婵

４９

，

６２５ ０．１７％

１２

郑红霞

３９

，

７００ ０．１３％

１３

石秀泽

３９

，

７００ ０．１３％

１４

汪伟

２９

，

７７５ ０．１０％

１５

董梦晓

２９

，

７７５ ０．１０％

１６

陈瑛姝

２９

，

７７５ ０．１０％

１７

罗民

２９

，

７７５ ０．１０％

１８

邵胜辉

２９

，

７７５ ０．１０％

１９

孙翠芳

２９

，

７７５ ０．１０％

２０

郑国彬

２９

，

７７５ ０．１０％

２１

王晓华

１９

，

８５０ ０．０７％

２２

李学东

９

，

９２５ ０．０３％

２３

张承燕

９

，

９２５ ０．０３％

合 计

３０

，

０００

，

０００ １００．００％

（四）星箭长空企业财务状况

天健正信会计师事务所有限公司所作为此次投资的财务审计机构，对星箭长空报告期内的资产负债表、利润表、股东权益变

动表和现金流量表以及财务报表附注进行了审计，并出具了标准无保留意见的《北京星箭长空测控技术股份有限公司

２０１０

年度

财务报表的审计报告》（天健正信审（

２０１１

）

ＧＦ

字第

０１００３１

号）（以下简称“《审计报告》”）：

１

、资产负债表主要项目

截至

２０１０

年

１２

月

３１

日， 星箭长空公司总资产为

１０７

，

３２９

，

１９０．２２

元， 负债合计为

２３

，

６１４

，

８４０．６１

元， 股东权益合计为

８３

，

７１４

，

３４９．６１

元，其中，归属于母公司股东权益合计为

８３

，

５６１

，

０７１．５３

元。

２

、利润表主要项目

２０１０

年，星箭长空公司营业收入为

２２

，

３３０

，

９８８．００

元，净利润为

１

，

９５２

，

２９８．８７

元，其中，归属于母公司所有者的净利润为

２

，

１４２

，

１２７．３７

元。

（五）本次部分变更募集资金的主要内容

本次部分变更“大众级

ＳｏＣ

芯片项目”下的募集资金

６

，

０９０

万元用于收购增资“北京星箭长空测控技术股份有限公司”，持有其

５１．４３％

的股份。本公司已与星箭长空及其股东于

２０１１

年

３

月

１６

日签署了《股权投资协议》。

１

、投资金额

收购及增资的总额为

６０９０

万元。其中：

４２９０

万元用于收购星箭长空原股东所持有的

１３００

万股股份，最终收购价格与星箭长空公司未来业绩实现情况挂钩，最终收

购价格范围为

２．９７－３．６３

元

／

股。

１８００

万元用于向星箭长空公司增资认购星箭长空公司

５００

万股股份。

２

、投资后公司股权结构

表

２

投资后的星箭长空股权结构

序号 股东 股份数 股权比例

１

北斗星通

１８

，

０００

，

０００ ５１．４３％

２

苏中

１０

，

７２９

，

９６１ ３０．６６％

３

侯会文

４

，

１０６

，

０８７ １１．７３％

４

李擎

１

，

０２２

，

２７６ ２．９２％

５

苏诚

４９６

，

２５１ １．４２％

６

杨素凤

２９７

，

７５０ ０．８５％

７

施国兴

５９

，

５５０ ０．１７％

８

张晶

２０

，

０００ ０．０６％

９

李雪婵

４９

，

６２５ ０．１４％

１０

郑红霞

３９

，

７００ ０．１１％

１１

石秀泽

３９

，

７００ ０．１１％

１２

董梦晓

１０

，

０００ ０．０３％

１３

陈瑛姝

２９

，

７７５ ０．０９％

１４

罗民

２９

，

７７５ ０．０９％

１５

邵胜辉

２９

，

７７５ ０．０９％

１６

孙翠芳

２９

，

７７５ ０．０９％

１７

王晓华

１０

，

０００ ０．０３％

合 计

３５

，

０００

，

０００ １００．００％

３

、业绩承诺与预计收益

星箭长空公司原股东，包括苏中、侯会文、李擎、苏诚、杨素凤、施国兴、张晶、李雪婵、郑红霞、石秀泽、董梦晓、陈瑛姝、罗民、

邵胜辉、孙翠芳、王晓华合计十六名自然人股东及星箭长空公司承诺星箭长空

２０１１

年

－２０１３

年目标业绩如表

３

所示：

表

３

星箭长空

２０１１

年

－２０１３

年目标业绩（单位：人民币万元）

年份

２０１１ ２０１２ ２０１３

合计

主营业务收入

３８００ ４６００ ６３００ １４７００

净利润

７００ １２５０ １８００ ３７５０

按照前述业绩承诺，北斗星通未来三年内的预计收益如表

４

所示：

表

４

北斗星通预期收益（单位：人民币万元）

年份

２０１１ ２０１２ ２０１３

合计

北斗星通预计收益

３６０．０１ ６４２．８７５ ９２５．７４ １９２８．６２５

４

、经营管理

１．

）北斗星通支付增资款后，星箭长空公司董事会将调整为

５

名董事，北斗星通将选派

３

名董事参加董事会，星箭长空公司原股

东将选派

２

名董事参加董事会，董事会设董事长和副董事长各一名，董事长由北斗星通选派的董事担任，副董事长由星箭长空公

司原股东推荐的董事担任。

２

）星箭长空公司设监事会，监事会由

３

名监事组成，北斗星通、星箭长空公司原股东各选派

１

名监事，星箭长空选举职工监事

１

名。监事会召集人由监事会选举产生。

３

）北斗星通将向星箭长空公司派出财务负责人（财务总监）及副总经理各一名。

六、独立董事意见

独立董事认为： 鉴于国家引导政策和市场变化，本次部分变更募集资金投向，不仅降低了“大众级

ＳｏＣ

芯片项目”的实施风

险，有助于公司先行占领市场先机，为下一步的项目全面实施奠定基础，同时也将公司卫星导航技术与星箭长空公司惯性导航技

术结合起来，实现在国防领域的市场、产品、技术的协同效应，符合公司发展长远战略的要求，符合上市公司及全体股东的利益，

有利于公司的持续发展。同意将该事项提交股东大会审议决定。董事会在审议该议案时，决策程序符合有关法律法规和公司《章

程》的规定。本次募集资金变更符合公司股东的利益，没有发现损害公司股东特别是中小股东利益的情况。

七、监事会意见

监事会认为：本次部分变更募集资金

６０９０

万元投资星箭长空公司，将进一步将公司卫星导航技术与星箭长空公司惯性导航

技术结合起来，实现市场、产品、技术的协同效应，符合公司发展长远战略的要求，并提高了募集资金的使用效率，实现了资源的

有效配置，对公司持续性发展有较大的促进作用。本次募集资金变更程序符合法律、行政法规和中国证监会的规定，同意提交股

东大会审议。

六、保荐机构及保荐代表人意见

民生证券作为保荐机构，认为：本次募集资金变更是基于项目条件和市场条件变化的实际情况作出，符合公司股东利益，没

有发现损害公司股东特别是中小股东利益的情形，且经过公司监事会、独立董事发表同意意见。本次变更可提升募集资金的使用

效率，符合上市公司及全体股东的利益。因此，本保荐机构同意北斗星通将上述议案报请公司

２０１０

年度股东大会批准，在履行相

关法定程序并信息披露后方可实施。

七、变更募集资金投资项目尚需提交股东大会审议的说明

本次募集资金项目变更已于

２０１１

年

３

月

１６

日经第二届董事会第二十三次会议审议通过， 尚需提交

２０１０

年度股东大会审议通

过后方可实施。

八、备查文件

（一） 北京北斗星通导航技术股份有限公司第二届董事会第二十三次会议决议；

（二）北京北斗星通导航技术股份有限公司第二届监事会第十五次会议决议；

（三）独立董事意见；

（四）保荐机构意见。

特此公告

北京北斗星通导航技术股份有限公司董事会

二〇一一年三月十八日

证券代码：

００２１５１

证券简称：北斗星通 公告编号：

２０１１－０１５

北京北斗星通导航技术股份有限公司

关于召开

２０１０

年度股东大会通知

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

北京北斗星通导航技术股份有限公司（以下简称“公司”）第二届董事会第二十三次会议决定于

２０１１

年

４

月

８

日在公司第二会

议室召开

２０１０

年度股东大会，现将有关事项通知如下：

一、会议召开的基本情况

１．

会议时间：

２０１１

年

４

月

８

日上午

９

时

２．

会议地点：公司第二会议室

３．

会议召集人：公司董事会

４．

会议召开方式：采用现场投票的表决方式

５．

股权登记日：

２０１１

年

４

月

６

号

６．

出席对象：

（

１

）截止

２０１１

年

４

月

６

日下午交易结束后在中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司登记在册的本公司股东（或股东代理

人）；

（

２

）本公司董事、监事及高级管理人员；

（

３

）保荐机构代表；

（

４

）本公司聘请的律师。

全体股东均有权出席股东大会，并可以书面委托代理人出席会议和参加表决，该股东代理人不必是本公司的股东。

二、会议审议事项

（

１

）审议《

２０１０

年度董事会报告》；

（

２

）审议《

２０１０

年度监事会报告》；

（

３

）审议《

２０１０

年度报告》及摘要；

（

４

）审计《

２０１０

年度利润分配预案》；

（

５

）审议《

２０１０

年度财务决算报告》；

（

６

）审议《

２０１１

年度财务预算报告》；

（

７

）审议《关于投资北京星箭长空测控技术股份有限公司的议案》；

（

８

）审议《关于部分变更募集资金投向的议案》；

（

９

）审议《关于修改公司章程的议案》；

（

１０

）审议《关于续聘

２０１１

年度审计机构的议案》；

独立董事将在本次股东大会上述职。

三、参加现场会议登记办法

（

１

）登记方式：

法人股东出席会议须持有营业执照复印件（盖公章），法人代表证明书和身份证；委托代理人出席的，须持法人授权委托书、

出席人身份证办理登记手续；

个人股东亲自出席会议的须持本人身份证、证券帐户卡及持股凭证；委托代理人出席会议的，应持本人身份证、授权委托书、

委托人股票帐户卡、持股凭证办理登记手续；

异地股东可采取信函或传真方式登记（传真或信函在

２０１１

年

４

月

７

日

１７

：

００

前送达或传真至本公司董事会办公室）。

（

２

）登记时间：

２０１１

年

４

月

７

日，上午

９

：

００

—

１１

：

３０

，下午

２

：

００

—

５

：

００

。

（

３

）登记地点：北京市海淀区上地信息产业基地三街

９

号金隅嘉华大厦

Ａ

座

１０

层北京北斗星通导航技术股份有限公司董事会

办公室。

四、联系方式

本公司地址：北京市海淀区上地信息产业基地三街

９

号金隅嘉华大厦

Ａ

座

１０

层

电话：

０１０－６２９６９９６６

；传真：

０１０－６２９６６６４６

邮编：

１０００８５

联系人：段昭宇 刘宁

五、其他事项

会期半天，参加会议的股东食宿、交通等费用自理。

特此公告。

北京北斗星通导航技术股份有限公司董事会

２０１１

年

３

月

１８

日

授 权 委 托 书

兹委托 先生（女士）代表本人（本公司）出席北京北斗星通导航技术股份有限公司

２０１０

年度股东大会，并按下表指

示代为行使表决权。若本人（本公司）无指示，则受托人可自行斟酌投票表决。

议案名称 赞成 反对 弃权

１

、

审议

《

２０１０

年度董事会报告

》；

２

、

审议

《

２０１０

年度监事会报告

》；

３

、

审议

《

２０１０

年度报告

》

及摘要

；

４

、

审计

《

２０１０

年度利润分配预案

》；

５

、

审议

《

２０１０

年度财务决算报告

》；

６

、

审议

《

２０１１

年度财务预算报告

》；

７

、

审议

《

关于投资北京星箭长空测控技术股份有限公司的议案

》；

８

、

审议

《

关于部分变更募集资金投向的议案

》；

９

、

审议

《

关于修改公司章程的议案

》；

１０

、

审议

《

关于续聘

２０１１

年度审计机构的议案

》；

委托股东姓名及签章：

身份证或营业执照号码：

委托股东持有股数： 委托人股股票帐号：

受托人签名： 受托人身份证号码：

委托日期： 委托有效期：

回 执

截至

２０１１

年

４

月

６

日，我单位（个人）持有北斗星通公司股票 股拟参加公司

２０１０

年度股东大会。

出席人姓名：

股东账户：

股东名称：（签章）

注：授权委托书和回执剪报或重新打印均有效。

民生证券有限责任公司关于

北京北斗星通导航技术股份有限公司

部分变更募集资金投资项目的保荐意见

北京北斗星通导航技术股份有限公司（以下简称“北斗星通”或“公司”）于

２０１１

年

３

月

１６

日召开第二届董事会第二十三次会

议，审议通过了《关于部分变更募集资金投向的议案》等议案。民生证券有限公司（以下简称“民生证券”或“保荐机构”）作为北斗

星通非公开发行股票并上市持续督导的保荐机构， 根据 《证券发行上市保荐业务管理办法》、《深圳证券交易所股票上市规则》、

《深圳证券交易所中小企业板保荐工作指引》和《中小企业板上市公司募集资金管理细则》等有关规定，就公司董事会审议通过的

上述议案所涉及事项，审阅了公司董事会决议、监事会决议、独立董事意见和相关公告等文件，并在审慎调查的基础上，发表保荐

意见如下：

一、保荐机构进行的核查工作

民生证券保荐代表人通过与公司董事、监事、高级管理人员等人员交谈，查询了募集资金专户，查阅了本次部分变更募集资

金投资项目的信息披露文件、董事会和监事会关于本次部分变更募集资金投资项目的议案文件，对其募集资金使用的合理性、必

要性、有效性进行了核查。

二、募集资金投资项目的基本情况

经中国证券监督管理委员会“证监发行字［

２０１０

］

１２５３

号”文件核准，公司

于

２０１０

年

１０

月向社会公开发行人民币普通股（

Ａ

股）

９１７

万股，发行价格为人民币

３２．２０

元

／

股，募集资金总额为

２９

，

５２７．４０

万元，

扣除发行费用人民币

１

，

５６５．０５

万元后实际募集资金净额为人民币

２７

，

９６２．３５

万元。公司原计划的募集资金投资项目具体情况如下：

序号 项目名称

总投资额

（

万元

）

募集资金投资额

（

万

元

）

建设期

项目的核准审

批或备案情况

１

北斗

／ ＧＰＳ

海洋渔业生产安全保障与信息

服务规模化应用高技术产业化示范工程

６

，

７２０．００ ５

，

７２０．００ ２

年

琼工信备

［

２０１０

］

２８

号

、

发改办高

技

［

２００９

］

２１４

号

２

高性能

ＧＮＳＳ

模块与终端研制及批产化项

目

６

，

６８２．１０ ５

，

３９９．４６ ２

年

京海淀发改

（

备

）［

２０１０

］

０２

号

３

高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方案研发与

产业化项目

１０

，

５８０．３４ ９

，

１４１．５３ ２

年

京海淀发改

（

备

）［

２０１０

］

０１

号

４

北斗星通导航产业基地建设项目

１７

，

８８０．００ ７

，

７１３．５６ ２９

个月

京海淀发改

（

备

）［

２０１０

］

２６

号

合 计

４１

，

８６２．４４ ２７

，

９７４．５５

——— ———

其中，公司高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方案研发与产业化项目（以下简称“大众

ＳｏＣ

芯片项目”），计划总投资

１０

，

５８０．３４

万元。该

项目实施主体为公司控股子公司和芯星通科技（北京）有限公司（以下简称“和芯星通”），使用募集资金

９

，

１４１．５３

万元，使用自有资

金

１

，

４３８．８１

万元。项目建设内容主要是在北京建设一个基于北斗的

ＳｏＣ

芯片的开发、设计、验证及测试平台，研制面向大众消费市

场专业应用的、兼容多种卫星导航系统的高性能

ＳｏＣ

芯片，并为卫星导航定位终端厂商提供基于

ＳｏＣ

芯片的解决方案。

经过公司

２０１１

年第二届董事会第二十三次会议审议通过，公司拟部分变更“大众

ＳｏＣ

芯片项目”下的募集资金

６

，

０９０

万元用于

收购增资“北京星箭长空测控技术股份有限公司”，并持有其

５１．４３％

的股份。

三、本次变更募集资金投资项目的原因及必要性

（一）本次变更募集资金投资项目的原因

２０１０

年和芯星通公司发布了多系统、多频率卫星导航高性能

ＳｏＣ

芯片（简称“专业级

Ｓｏｃ

芯片”）与

ＯＥＭ

板卡产品，并在专业市场

开始推广与应用。经主管部门组织测试验证，该专业级

Ｓｏｃ

芯片技术国内领先，达到国际先进水平。同时，国家开始启动相关政策

支持北斗导航产品在相关大众行业领域的应用。

为了充分利用政策支持，抓住市场机会，快速向气象、交通等行业提供基于

ＳｏＣ

芯片的北斗导航产品，抢先占领行业市场，和

芯星通公司计划利用该

ＳｏＣ

芯片开发针对相关大众行业的北斗导航产品及

ＳｏＣ

应用解决方案。尽管该

Ｓｏｃ

芯片的成本较高，但可以

用最短的时间进入占领相关行业市场，获得政府支持，形成行业领先优势，同时进一步充分采集市场需求，做好下一颗大众级

Ｓｏｃ

芯片及其应用解决方案的市场、技术等工作。为了降低募投项目的实施风险，将根据市场情况，利用自有资金及政府资助资金适

时开展 “高性能

ＳｏＣ

芯片及应用解决方案研发与产业化项目”的

Ｓｏｃ

芯片的设计和流片等工作。

鉴于当前金融形势紧张，企业贷款成本较高，公司目前可自由支配资金较少。本着对股东投资负责态度，遵循审慎原则，降低

投资风险，提高资金使用效率，拟变更部分募集资金

６０９０

万元通过“收购

＋

增资”方式投取得星箭长空

５１．４３％

的股份。

（二）本次变更募集资金投资项目的可行性

公司已与星箭长空公司及其股东于

２０１１

年

３

月

１６

日签订了《股权投资协议》，同时《关于投资星箭长空的议案》也已经

２０１１

年

３

月

１６

日第二届董事会第二十三次会议审议通过。

１

、完善业务结构，形成整体优势的需要

北斗星通通过投资星箭长空，实现与公司现有导航、红外等业务整合，将进一步完善公司国防业务在国防信息化业务领域战

略布局，形成整体竞争优势。

２０１０

年公司依据整体发展战略及并购战略，围绕着公司的核心业务，通过收购兼并、合资新设等方

式，不断拓展公司的业务领域，产业结构日趋完整。其中，惯性导航业务是公司发展规划中重要的方向之一。星箭长空在国内惯性

导航技术领域拥有领先的技术优势，主要为国内外国防客户提供各类惯性仪器仪表、导航设备及测控系统产品及相关服务。投资

星箭长空公司是符合我国国防信息化产业发展趋势，符合卫星导航技术与惯性导航技术融合的技术发展趋势，并将实现双方在

技术、市场、销售和客户资源等方面的协同效应，为股东创造更高价值。

２

、提升科研能力、完善公司技术体系的需要

①

星箭长空在加速度计领域，有着较为领先的技术实力，在高精度加速度计研制、批量生产与使用过程中，积累了丰富经验

与知识，这些经验与知识是其他潜在竞争者短期内不可能具备的。

②

星箭长空研发资源丰富，与大专院校、科研机构有良好的合

作关系，为公司产品技术性能持续改进与市场开拓奠定了基础。这些对北斗星通现有科研水平和技术体系而言，将是有益的补

充，为北斗星通提升科研能力、完善技术体系输入新的现实需求。

四、本次变更募集资金投资项目收购企业概况

（一）收购企业概况

公司名称：北京星箭长空测控技术股份有限公司

英文名称：

Ｂｅｉｊｉｎｇ ＳｉｎｓＴｅｋ Ｃｏ．

，

Ｌｔｄ．

注册资本：

３

，

０００

万元

法定代表人：苏中

成立日期：

２００９

年

１

月

２０

日

注册地址：北京市顺义区马坡镇白马路

６０

号

经营范围：许可经营项目：生产石英加速度计、激光陀螺仪、惯性测量组合（

ＩＭＵ

）；生产加速度计（限分公司经营）。一般经营项

目：设计、开发、销售惯性仪器仪表、导航设备、测控系统。

根据天健正信会计师事务所出的天健正信审（

２０１１

）

ＧＦ

字第

０１００３１

号《北京星箭长空测控技术股份有限公司

２０１０

年度财务报

表的审计报告》，截止到

２０１０

年

１２

月

３１

日，星箭长空公司总资产

１０７

，

３２９

，

１９０．２２

元，总负债为：

２３

，

６１４

，

８４０．６１

元，所有者权益为：

８３

，

７１４

，

３４９．６１

元，其中归属于母公司所有者权益为

８３

，

５６１

，

０７１．５３

元。

（二）效益预测分析

北斗星通拟全部使用募集资金收购星箭长空，预计总投入为人民币

６０９０

万元，其中，

４２９０

万元用于收购原有股东所持有的股

份；

１８００

万元用于认购星箭长空公司新增发的股票

５００

万股。

１

、

２０１１

年

－２０１３

年财务成果承诺

根据北斗星通与星箭长空达成的一致意见，

２０１１

年

－２０１３

年，星箭长空的净利润如下表所示：

年份

２０１１ ２０１２ ２０１３

合计

主营业务收入

３８００ ４６００ ６３００ １４７００

净利润

７００ １２５０ １８００ ３７５０

２

、北斗星通

２０１１

年

－２０１３

年收益情况

本次合作，北斗星通股权收购

１３００

万股股权，收购成本为

３．３

元

／

股，同时，向星箭长空增资

５００

万股，增资成本为

３．６

元

／

股，合计

总投入为

６０９０

万元，占有星箭长空总股本的

５１．４３％

，按照

２０１１

年

－２０１３

年的财务承诺，北斗星通未来三年内的投资收益为：

年份

２０１１ ２０１２ ２０１３

合计

净利润

７００ １２５０ １８００ ３７５０

北斗星通投资收益

３６０．０１ ６４２．８７５ ９２５．７４ １９２８．６２５

本次合作不仅可以提高北斗星通当期及未来的收入水平，而且，对于加快募集资金的使用效率具有很大的帮助。

五、保荐机构意见

基于以上事实，民生证券作为保荐机构，认为：本次募集资金变更是基于项目条件和市场条件变化的实际情况作出，符合公

司股东利益，没有发现损害公司股东特别是中小股东利益的情形，且经过公司监事会、独立董事发表同意意见。本次变更可提升

募集资金的使用效率和投资效益，符合上市公司及全体股东的利益。因此，本保荐机构同意北斗星通将上述议案报请公司

２０１０

年年度股东大会批准，在履行相关法定程序并信息披露后方可实施。

保荐代表人签名：孙振 陈琳

民生证券有限责任公司

２０１１

年

３

月

１７

日

合并所有者权益变动表

编制单位：北京北斗星通导航技术股份有限公司

２０１０

年度 单位：元

信息披露

Disclosure

D106

2011

年

3

月

18

日 星期五

母公司所有者权益变动表

编制单位：北京北斗星通导航技术股份有限公司

２０１０

年度 单位：元


