
证券代码：

６００６９０

证券简称：青岛海尔 公告编号：临

２０１１－０１２

青岛海尔股份有限公司

第七届董事会第十一次会议决议公告

暨召开

２０１０

年年度股东大会的通知

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实、

准确和完整承担个别及连带责任。

青岛海尔股份有限公司第七届董事会第十一次会议于

２０１１

年

３

月

２９

日上午

１０

：

３０

在海尔信息产业园创

牌大楼南

２０１Ａ

会议室召开，应到董事

９

人，实到董事

８

人，董事喻子达先生因出差未亲自出席此次会议，授权

委托副董事长梁海山先生代为出席并行使相关权利，董事刘峰先生以电话会议方式参会。 出席人数符合法律

法规和《公司章程》规定的法定人数。 本次会议通知于

２０１１

年

３

月

８

日以电子邮件形式发出，公司监事和高级

管理人员列席了会议，会议的通知和召开符合《公司法》与《公司章程》的规定，会议由董事长杨绵绵女士主持。

经与会董事认真审议，通过了以下议案：

一、《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度董事会工作报告》。 （表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）

二、《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度财务决算报告》。 （表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）

三、《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年年度报告及年报摘要》。（表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）内

容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

四、《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度利润分配及资本公积金转增股本预案的报告》。 （表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）

经董事会研究决定，

２０１０

年度的利润分配预案为：以公司

２０１０

年末股本

１

，

３３９

，

９６１

，

７７０

股为基数，以资本

公积金向全体股东每

１０

股转增股本

１０

股，不送红股。

现金分红方案为：以公司

２０１０

年末股本

１

，

３３９

，

９６１

，

７７０

股为基数，每

１０

股派

１．００

元（含税），共分配

１３３

，

９９６

，

１７７

元，剩余未分配利润结转下一年度。

五、《青岛海尔股份有限公司关于支付山东汇德会计师事务所有限公司

２０１０

年度审计报酬

２６０

万元及

２０１１

年度拟续聘其为公司审计机构的报告》。 （表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）

六、《青岛海尔股份有限公司关于新修订日常关联交易协议及

２０１１

年度预计日常关联交易的报告》。 （表

决结果：同意

３

票、反对

０

票、弃权

０

票）（实际参加表决的董事共

３

人，

６

位关联方董事回避表决）。 内容详见公

司公告（编号“临

２０１１－０１４

”）、上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

七、《青岛海尔股份有限公司内部控制自我评估报告》。 （表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）内容详

见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

八、《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度企业社会责任报告》。（表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）内

容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

九、《关于修改〈青岛海尔股份有限公司章程〉的报告》。 （表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）内容详

见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

十、《关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司董事会议事规则

＞

的报告》（表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

十一、《关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司股东大会议事规则

＞

的报告》（表决结果：同意

９

票、反对

０

票、弃

权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

十二、《关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司董事会审计委员会实施细则

＞

的报告》（表决结果： 同意

９

票、反

对

０

票、弃权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

十三、《青岛海尔股份有限公司关于新建广东佛山

２００

万台节能环保冷柜技改项目的议案》（表决结果：同

意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

十四、《青岛海尔股份有限公司关于新建辽宁沈阳

２００

万台节能环保冰箱技改项目的议案》（表决结果：同

意

９

票、反对

０

票、弃权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

十五、《青岛海尔股份有限公司关于召开

２０１０

年年度股东大会的报告》。 （表决结果：同意

９

票、反对

０

票、

弃权

０

票）

１

、会议召开时间：

２０１１

年

６

月

２９

日 上午

９

：

３０

２

、会议地点：

青岛市高科园海尔信息产业园海尔大学

３

、会议方式：

本次会议采取现场投票方式。

４

、会议审议事项：

（

１

）《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度董事会工作报告》

（

２

）《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度财务决算报告》

（

３

）《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年年度报告及年报摘要》

（

４

）《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度利润分配及资本公积金转增股本预案的报告》

（

５

）《青岛海尔股份有限公司关于支付山东汇德会计师事务所有限公司

２０１０

年年度审计报酬

２６０

万元及

２０１１

年度拟续聘其为公司审计机构的报告》

（

６

）《青岛海尔股份有限公司关于新修订日常关联交易协议及

２０１１

年度预计日常关联交易的报告》

（

７

）《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度监事会工作报告》

（

８

）《关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司章程

＞

的报告》

（

９

）《关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司董事会议事规则

＞

的报告》

（

１０

）《关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司股东大会议事规则

＞

的报告》

另外，本次股东大会还将听取公司独立董事的述职报告。

５

、会议出席人员：

（

１

）公司董事、监事、高级管理人员；

（

２

）本次股东大会的股权登记日为

２０１１

年

６

月

２１

日。 截至股权登记日下午收盘后，在中国证券登记结算

有限责任公司上海分公司登记在册的本公司全体股东或其合法委托的代理人，该代理人不必是本公司股东；

（

３

）本公司聘请的律师；

（

４

）其他相关人员。

６

、参加会议的登记办法：

（

１

）登记方式：个人股东持股东帐户卡、本人身份证和持股凭证（委托代理人持授权人股东帐户卡、授权人

持股凭证、授权委托书、代理人身份证）办理登记手续；法人股股东持法人单位证明、股东帐户卡、授权委托书

和出席人身份证办理登记手续。 异地股东可以通过传真或信函方式进行登记（以

６

月

２４

日

１６

：

００

前公司收到

传真或信件为准）。

（

２

）登记时间：

２０１１

年

６

月

２３

日

－２０１１

年

６

月

２４

日上午

９

：

３０－１１

：

３０

、下午

１３

：

００－１６

：

００

（

３

）登记地点：青岛市海尔路

１

号海尔信息园创牌大楼北

３０５Ｂ

青岛海尔股份有限公司证券部

７

、其他事项：

（

１

）本次会议会期半天，与会股东食宿、交通费自理。

（

２

）联系地址：青岛市海尔路

１

号海尔信息产业园创牌大楼北

３０５Ｂ

青岛海尔股份有限公司证券部

邮政编码：

２６６１０１

联系人：明国珍 刘涛

联系电话：

０５３２－８８９３５９７６

传真：

０５３２－８８９３５９７９

特此公告。

附件

１

：《授权委托书》格式

青岛海尔股份有限公司董事会

２０１１

年

３

月

２９

日

附件

１

：

授权委托书

兹委托 先生

／

女士代表本人参加青岛海尔股份有限公司

２０１０

年年度股东大会， 并授权其全权行

使表决权。 如委托人未对投票做明确指示，则视为受托人有权按照本人意愿进行表决。

序号 议案

表决意见

同意 反对 弃权

１

《

青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度董事会工作报告

》

２

《

青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度财务决算报告

》

３

《

青岛海尔股份有限公司

２０１０

年年度报告及年报摘要

》

４

《

青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度利润分配及资本公积金转增股本预案的报告

》

５

《

青岛海尔股份有限公司关于支付山东汇德会计师事务所有限公司

２０１０

年度审计报酬

２６０

万元

及

２０１１

年度拟续聘其为公司审计机构的报告

》

６

《

青岛海尔股份有限公司关于新修订日常关联交易协议及

２０１１

年度预计日常关联交易的报告

》

７

《

青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度监事会工作报告

》

８

《

关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司公司章程

＞

的报告

》

９

《

关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司董事会议事规则

＞

的报告

》

１０

《

关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司股东大会议事规则

＞

的报告

》

（委托人具体授权以对应格内“

√

”为准，未填写视为未作具体投票指示）

委托股东姓名或名称（签名或盖章）： 受托人签名：

委托股东身份证或营业执照号码： 受托人身份证号：

委托股东持有股数：

委托股东证券账户卡号码：

委托日期：

股票简称：青岛海尔 股票代码：

６００６９０

公告编号：临

２０１１－０１３

青岛海尔股份有限公司

第七届监事会第八次会议决议公告

本公司及监事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实、

准确和完整承担个别及连带责任。

青岛海尔股份有限公司第七届监事会第八次会议于

２０１１

年

３

月

２９

日在青岛市海尔信息产业园创牌大楼

中

１０１－１２

会议室召开，会议应到监事

３

人，实到监事

３

人，占公司监事总数的

１００％

，符合公司章程规定的法定

人数，公司高级管理人员列席了会议。会议通知于

２０１１

年

３

月

８

日以书面形式发出，本次会议的通知和召开符

合《公司法》与《公司章程》的规定。 会议由监事会主席王培华先生主持。 经与会监事审议，通过了以下议案：

一、审议通过《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度监事会工作报告》。 （表决结果：同意

３

票、反对

０

票、弃权

０

票）

监事会对公司

２０１０

年度有关事项发表独立意见如下：

２０１０

年，公司监事会严格按照监管机构的规定履行职责，对公司年度内有关情况进行了核查，有关内容报

告如下：

（一） 监事会对公司依法运作情况的独立意见

公司监事会根据国家有关法律、法规，对公司股东大会、董事会会议的召开程序、决议事项、董事会对股东

大会决议的执行情况、公司高级管理人员执行职务的情况及公司管理制度、关联交易的决策审批程序等进行

了监督，通过列席历次董事会会议和出席股东大会，履行了监督职责，认为公司的决策程序合法，已经建立了

较为完善的法人治理结构，形成了相关内部控制制度，公司董事及高级管理人员没有违反法律、法规、公司章

程或损害公司利益的行为。

（二） 监事会对检查公司财务情况的独立意见

公司监事会从保证公司规范运作和广大股东合法权益的立场出发，认真审核了山东汇德会计师事务所有

限公司出具的年度审计意见，认为其真实的反映了公司的财务状况、经营成果及现金流量，是客观公正的。

（三） 监事会对公司关联交易情况的独立意见

报告期内公司与关联股东的关联交易均按市场定价原则执行，没有损害公司和股东的利益，公司董事会

在进行有关关联交易表决时履行了诚信义务。 关联交易的进行方式是公平、合理的，程序符合《公司法》、《上海

证券交易所股票上市规则》和公司章程的有关规定。

二、审议通过《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度财务决算报告》。 （表决结果：同意

３

票、反对

０

票、弃权

０

票）

三、审议通过《对

＜

青岛海尔股份有限公司

２０１０

年年度报告及年报摘要

＞

审核意见的报告》（表决结果：同

意

３

票、反对

０

票、弃权

０

票）

公司监事会根据《证券法》

６８

条的规定和《公开发行证券的公司信息披露内容与格式准则第

２

号

＜

年度报

告的内容与格式

＞

》（

２００７

年修订）的有关要求，在全面了解和审核公司

２０１０

年年度报告后，认为：

１

、公司严格按照企业会计制度规范运作，公司

２０１０

年年度报告公允地反映了公司本年度的财务状况和

经营成果；

２０１０

年年度报告的编制和审核程序符合法律、法规、《公司章程》和内部管理制度的各项规定；

２

、经山东汇德会计师事务所有限公司注册会计师审计的《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度审计报告》是

实事求是、客观公正的；

３

、在提出本意见前，未发现参与年度报告编制和审议的人员有违反保密规定的行为；

４

、我们保证公司

２０１０

年年度报告所披露的信息真实、准确、完整，承诺其中不存在虚假记载、误导性陈述

或重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

四、审议通过《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度利润分配及资本公积金转增股本预案的报告》。 （表决结

果：同意

３

票、反对

０

票、弃权

０

票）

五、审议通过《青岛海尔股份有限公司关于新修订日常关联交易协议及

２０１１

年度预计日常关联交易的报

告》。 （表决结果：同意

３

票、反对

０

票、弃权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

六、审议通过《关于修改

＜

青岛海尔股份有限公司公司章程

＞

的报告》。 （表决结果：同意

３

票、反对

０

票、弃

权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

七、审议通过《青岛海尔股份有限公司内部控制自我评估报告》。 （表决结果：同意

３

票、反对

０

票、弃权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

八、审议通过《青岛海尔股份有限公司

２０１０

年度企业社会责任报告》。 （表决结果：同意

３

票、反对

０

票、弃

权

０

票）内容详见上海证券交易所网站（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

青岛海尔股份有限公司监事会

２０１１

年

３

月

２９

日

股票简称：青岛海尔 股票代码：

６００６９０

编号：临

２０１１－０１５

青岛海尔股份有限公司关于新建

２００

万台冷柜与

２００

万台冰箱项目的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏负连带责任。

重要提示：

●

公司将通过设立子公司佛山海尔电冰柜有限公司（以下简称“佛山海尔电冰柜”，具体名称以工商登记

机关核准的名称为准）在广东佛山投资建设年产量

２００

万台节能环保冷柜项目，预计项目总投资人民币

４４０２７

万元，预计投资回收期

３．５８

年（含建设期）。

●

公司将通过设立子公司沈阳海尔电冰箱有限公司（以下简称“沈阳海尔冰箱”，具体名称以工商登记机

关核准的名称为准）在辽宁沈阳投资建设年产量

２００

万台冰箱项目，预计项目总投资人民币

５９５１１

万元，预计

投资回收期

２．３４

年（含建设期）。

●

两个项目预计总投资为人民币

１０３５３８

万元。

一、概述

随着国家家电下乡政策的不断深入及全面推开，国内冰箱、冷柜需求保持快速增长；同时冷柜海外市场需

求也将保持稳定增长。 为优化海尔冰箱和冷柜产品战略布局，继续巩固、扩大海尔冰箱和冷柜在市场上的行业

领先地位，公司将在辽宁沈阳投资建设年产量

２００

万台冰箱项目、在广东佛山投资建设年产量

２００

万台冷柜

项目，预计项目总投资为人民币

１０３５３８

万元。

２０１１

年

３

月

２９

日，公司第七届董事会第十一次会议审议通过了《青岛海尔股份有限公司关于新建广东佛

山

２００

万台节能环保冷柜技改项目的议案》和《青岛海尔股份有限公司关于新建辽宁沈阳

２００

万台节能环保

冰箱技改项目的议案》。 上述项目投资额度属于董事会审议权限内，无需提交公司股东大会审议。

二、投资项目介绍

（一）广东佛山

２００

万台节能环保冷柜技改项目

１

、投资项目概况

本项目主要生产小富豪和大富豪系列节能冷冻柜及变温柜，项目拟投资

４４０２７

万元，项目建设周期

１０

个

月，预计于

２０１２

年

１

月投产，规划年产能

２００

万台。佛山海尔电冰柜将面向国内、国际市场，国内市场主要辐射

中南部地区，海外市场辐射亚洲、欧洲、非洲、南北美洲、澳洲等主要区域。

２

、投资背景及必要性分析

２．１

投资背景：冷柜行业将保持持续增长。

根据预测，冷柜全球市场将按照

１０％

左右的速度逐年增长，到

２０１２

年冷柜全球市场需求量将达到

２３８０

万

台，

２０１３

年将达到

２６４８

万台；国内市场方面：随着城镇化规模的扩大，城镇、农村可支配收入的逐年增加，国内

冷柜市场预测增长速度将超过

２０％

，国内市场需求量到

２０１２

年将达到

１０６０

万台，

２０１３

年将达到

１２８０

万台。

２．２

必要性分析

（

１

）根据业务发展规划，公司冷柜业务整体产能存在缺口。

根据公司订单现状及对未来市场增长预测，公司的冷柜销量未来几年内仍将保持较高速度增长，而按公

司现有工厂辐射区域来看，

２０１２

年公司现有工厂将出现产能缺口。

（

２

）充分利用广东区位优势和产业优势，优化产能布局。

广东是中国最重要的交通枢纽，最大的出口加工口岸之一，也是全国最大的白电生产基地之一，拥有完善

的家电产业链和政府配套政策，产业生态环境良好。 公司在广东佛山建立冷柜生产基地，可以依托广东区位优

势和产业优势，在运输成本、市场反应速度方面实现即需即供的战略要求，有利于优化海尔冷柜产品战略布

局，继续巩固与保持海尔冷柜领先市场的地位。

３

、投资估算及收益预测

本项目计划总投资

４４０２７

万元，其中基建配套工程

２２４１２

万元，设备投资

２１６１５

万元。 投资回收期

３．５８

年

（含建设期）。 项目经济效益有保障，项目回收期在可行范围内。

（二）辽宁沈阳

２００

万台节能环保冰箱技改项目

１

、投资项目概况

本项目主要生产二门、三门节能冰箱，项目拟投资

５９５１１

万元，项目建设周期

１０

个月，预计于

２０１２

年

１

月

正式投产，规划年产能

２００

万台。 项目产品主要满足国内市场，尤其是东北省市地区城镇及农村市场的需求。

２

、投资背景及必要性分析

２．１

投资背景：国内冰箱市场需求将持续增长。

从长期来看，随着经济发展和人民生活水平的提高，以及农村城市化进程加快，国内家电产品将呈现一二

级市场消费不断升级、三四级市场需求持续放大的趋势，从而给家电行业带来长期发展的空间。 随着国家家电

下乡政策的不断深入及经济的稳定增长，国内市场的冰箱需求呈现了良好的增长态势。 同时冰箱产品在外观

结构、功能和技术上呈现了多门、高效节能环保等发展趋势。

２．２

必要性分析

（

１

）公司东北地区产能存在缺口。

根据相关数据测算，东北地区当地冰箱市场总容量为

３８

亿元，主导品牌有海尔、西门子、美菱、荣声等。 其

中海尔在东北地区居第一位，市场份额为

２７％

。 按公司现有工厂辐射区域来看，东北地区冰箱产能将存在缺

口。

（

２

）充分利用沈阳的区位优势和产业优势，优化产能布局。

沈阳位于大连、沈阳、长春、哈尔滨“东北城市走廊”中部，是连接吉林、黑龙江和内蒙古三省区的黄金通道

和“东北城市走廊”的枢纽重地，沈阳乃至整个辽宁省是东北三省制造业的聚集地。 在沈阳地方政府的家电产

业集群战略规划下，沈阳拥有完善的家电产业链和政府配套政策，产业生态环境良好。 公司在沈阳建设冰箱

厂，可利用沈阳当地的地域优势、政策优势和人力优势，并与大连海尔冰箱基地形成更大的合力，有利于推升

公司冰箱产品在东北地区的竞争力。

３

、投资估算及收益预测

本项目计划总投资

５９５１１

万元，其中基建配套工程

１８２４０

万元，设备投资

４１２７１

万元。 投资回收期

２．３４

年

（含建设期）。 项目回收期在可行范围内，项目经济效益较好。

三、项目存在的风险和对本公司的影响

１

、可能存在的风险和公司的应对措施

宏观经济环境和行业政策的变化，以及市场竞争激烈和价格波动可能导致订单量的缺口、原材料价格上

涨等风险，导致上述项目达不到预期收益。 对此，公司将在项目实施过程中通过模块化制造提升效率同时降低

人工和材料成本，通过深入推进“人单合一双赢”管理模式来紧跟市场需求，通过促进产品技术创新、加快产业

整合、加强品牌运作等降低经营风险、规避行业风险，实现可持续发展。

２

、投资对公司的影响

上述项目的实施，将提升公司冰箱、冰柜产品的生产能力，完善业务区域布局，有利于公司进一步开拓国

内外市场，提升冰箱、冷柜产品市场份额，扩大品牌影响力。 良好的项目经济效益，也将进一步提升公司的整体

竞争力和盈利能力。

四、备查文件

公司第七届董事会第十一次会议决议

特此公告。

青岛海尔股份有限公司董事会

２０１１

年

３

月

２９

日

证券代码：

６００６９０

证券简称：青岛海尔 公告编号：临

２０１１－０１４

青岛海尔股份有限公司

关于新修订日常关联交易协议

及

２０１１

年度预计日常关联交易公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏负连带责任。

一、日常关联交易协议

１

、新修订公司《采购配送合同》，将关联采购代理费率由

１．７５％

降至

１．２５％

继

２０１０

年

６

月公司与青岛海尔零部件采购有限公司（以下简称“青岛海尔零部件”）及青岛海尔国际贸易

有限公司（以下简称“青岛海尔国际贸易”）协商，将采购平台费率由

２．２５％

降低至

１．７５％

后；公司与青岛海尔零

部件及青岛海尔国际贸易两家协议签署方协商，考虑到随着

２０１１

年公司业务的持续增长，采购配送物料规模

将进一步加大，以及两家协议签署方业务流程和经营效率的改善，拟对原

２０１０

年

６

月与两家签署的《采购配

送合同》进行修订，将原合同中确定的

１．７５％

代理费率降低为

１．２５％

，其他条款内容不变。

２

、公司控股子公司海尔电器集团有限公司日常关联交易协议相关情况

２０１０

年

３

月，本公司完成对海尔电器集团有限公司（香港上市公司，股票代码：

１１６９．ＨＫ

，以下简称“海尔电

器”）的控股，并于

２０１０

年一季度将海尔电器纳入公司合并报表。 因此，海尔电器已经其股东大会批准的关联

交易也纳入管理。

２０１０

年

８

月

２８

日，海尔电器与海尔集团电器产业有限公司签署了《货品出口协议》，与青岛

海尔投资发展有限公司和海尔集团公司签署了 《生产及实验设备采购协议》、《物料采购协议》、《物流服务协

议》、《宣传协议》及《综合服务协议》，并经其

２０１０

年

９

月

３０

日召开的海尔电器股东特别大会审议通过（详见海

尔电器

２０１０

年

９

月

３０

日股东特别大会决议公告）；

２０１０

年

１２

月

８

日， 海尔电器与海尔集团财务有限责任公

司、青岛海尔投资发展有限公司和海尔集团公司签署了《金融服务协议》，并经其

２０１１

年

１

月

２０

日股东特别大

会审议通过（详见海尔电器

２０１１

年

１

月

２０

日股东特别大会决议公告），上述日常关联交易协议的有效期皆为

３

年。

二、预计

２０１１

年全年日常关联交易的基本情况

２０１０

年公司通过全资子公司青岛海达瑞采购服务有限公司（简称“海达瑞”）实现的自行采购额

６４

亿元，

较

２００９

年增加

３１．５

亿元，

２０１１

年公司将进一步加大海达瑞自行采购力度，继续降低关联交易。

为满足资本市场的期望，公司致力于降低关联交易，

２０１１

年

１

月

８

日，公司发布了《关于控股股东进一步

支持青岛海尔发展解决同业竞争减少关联交易的公告》， 随着相关工作的逐步推进， 预计关联交易将稳步降

低。 公司预计

２０１１

年度日常关联交易占同类交易的比重会保持稳定下降趋势，但由于合并海尔电器已经其股

东大会批准的

２０１１

年日常关联交易，以及为满足公司业务增长及整合的合理需要，

２０１１

年度公司拟发生的关

联交易总额预计为

８６２．７９

亿元（含海尔电器的

２７６．２１

亿元，占比

３２．０％

），其中，采购类交易额不超过

５６８．６９

亿

元，销售类交易额不超过

１５５

亿元，金融服务类交易不超过

１４０

亿元。海尔电器

２０１１

年已经其股东大会批准的

２７６．２１

亿元关联交易额中，含不超过

２４１．８２

亿元的采购类交易，不超过

２１．８９

亿元的销售类交易，不超过

１２．５

亿元的金融服务类交易。 公司将按照公平、公正、公开原则，确保关联交易不会损害公司和全体股东的利益。

公司预计

２０１１

全年日常关联交易（含海尔电器）的详细情况如下表：

（单位：万元）

交易类别

按产品或劳务等进一步

划分

关联人

２０１１

年预计总金额

占同类交易

比例

去年的总金

额

采购原材

料

、

模具

、

商品

、

服

务等

采购原材料等 青岛海尔零部件采购有限公司

２

，

９３８

，

９６１

５

，

６８６

，

８８０ ６６．６６％ ３

，

８０３

，

００５

采购原材料等 合肥海尔物流有限公司

６６８

，

２３８

采购原材料等 重庆海尔物流有限公司

４８０

，

８４２

采购原材料等 海尔集团大连电器产业有限公司

１４９

，

６６３

采购模具 青岛海尔模具有限公司

８８

，

９９５

采购商品及服务等 其他海尔集团关联方

１０６

，

１８０

采购原材料等 青岛海尔国际贸易有限公司

１７１

，

９４８

采购商品等 三菱重工海尔

（

青岛

）

空调机有限公司

７７

，

１８４

接受其他服务 海尔三洋电器株式会社

１１

，

５０５

接受其他服务 青岛海永达物业管理有限公司

１４

，

１４５

采购原材料等 海尔集团电器产业有限公司

３８

，

６８７

采购能源等

青岛经济技术开发区海尔能源动力有限公

司

１６

，

１３１

采购服务等 海尔集团技术研发中心

２０

，

３９１

采购能源等 青岛海尔能源动力有限公司

１９

，

８１２

接受家居装修服务 青岛海尔家居集成股份有限公司

２７

，

６７６

采购商品等 重庆海尔电器销售有限公司

８３４

，

４１３

接受宣传服务 青岛海尔营销策划有限公司

２２

，

１１１

销售产品

及部件

销售产品及部件 青岛海尔零部件采购有限公司

４８４

，

４３８

１

，

５４８

，

０５２ １６．５４％ １

，

００２

，

２８７

销售产品 海尔集团电器产业有限公司

７４５

，

４８０

销售产品及部件 海尔集团大连电器产业有限公司

１４９

，

４９７

销售产品及部件 其他海尔集团关联方

８８

，

３８１

销售产品及部件 合肥海尔物流有限公司

４５

，

１１９

销售产品及部件 重庆海尔物流有限公司

１７

，

５７４

销售产品 青岛海尔厨房设施有限公司

１７

，

５６４

金融服务

存款余额 海尔集团财务有限责任公司

９８０

，

０００ ７８．４％ ７１０

，

７８３

贷款

／

贴现等 海尔集团财务有限责任公司

４２０

，

０００ １００％ ８６

，

１１４

三、关联方介绍和关联关系

１

、基本情况及与上市公司的关联关系：

序

号

关联方

法定代表

人

注册资本

（

万元

）

营业范围 住所

与上市公

司的关联

关系

１

青岛海尔零部件采购

有限公司

杨绵绵

１００

塑胶

、

钣金

、

电机

、

包装及印刷品的开发与经营

；

零部件采购与销售

青岛经济技术开发区海

尔工业园内

符 合

《

上 海 证

券交 易所

股票上市

规 则

》

第

１０．１．３

条

规定 情形

的关联法

人

２

海尔集团电器产业有

限公司

杨绵绵

１００００

经营进出口业务

、

来料

、

来样加工

，

来件装配

，

家

用电器制造

、

销售等业务

青岛高科技工业园海尔

工业园

３

合肥海尔物流有限公

司

杨绵绵

１００

零部件的采购

、

加工与销售

；

机械产品的开发

；

仓储搬运

、

配送

、

运输等业务

合肥开发区海尔工业园

内

４

海尔集团大连电器产

业有限公司

杨绵绵

５００

电器产品加工

；

为出口加工区内海尔企业提供

服务

；

仓储

、

运输等

大连出口加工区

５

青岛海尔国际贸易有

限公司

武克松

３０００

自营和代理各类商品和技术的进出口及仓储服

务

青岛高科技工业园海尔

工业园

６

青岛海尔模具有限公

司

杨绵绵

１９１０

万美元

模具及其制品的研制

、

生产

；

模具及其相关产品

的开发

、

设计

、

测绘

青岛高科技工业园海尔

工业园内

７

重庆海尔物流有限公

司

杨绵绵

１００

制造

、

销售家用电器零部件及产品

、

仓储服务等

重庆市江北区港城南路

５

号

８

海尔集团技术研发中

心

张瑞敏

１５９８

制冷产品开发

、

研制

、

技术服务

、

中试产品生产

、

销售等

青岛高科技工业园海尔

工业园内

９

青岛海尔厨房设施有

限公司

杨绵绵

１０５００

厨房橱柜的设计

、

制作

、

安装及配套电器和部件

销售

青岛经济技术开发区海

尔工业园

１０

青岛经济技术开发区

海尔能源动力有限公

司

杨绵绵

５７００

海尔工业园内水

、

电力

、

蒸汽热

、

煤气

、

压缩汽

、

液化气供应等

青岛经济技术开发区海

尔开发区工业园

１１

重庆海尔电器销售有

限公司

杨绵绵

１００

销售

、

维修

：

家用电器

，

商用电器

，

计算机及软

件

，

通讯产品

，

电子产品

；

组装

、

销售

、

安装

、

维

修

：

住宅卫生浴具

重庆市江北区港城南路

１

号

１２

青岛海尔能源动力有

限公司

杨绵绵

１０８２７．６

水

、

电力

、

蒸汽热

、

煤气供应

，

设备

、

管道安装等

青岛市高科技工业园海

尔工业园

１３

海尔集团财务有限责

任公司

武克松

１５００００

存贷款服务

、

结算

、

清算服务及其他融资服务

青岛高科技工业园海尔

路

１４

青岛海尔家居集成股

份有限公司

杨绵绵

５０００

承揽家居集成业务

、

家居集成装饰装修等业务

青岛高科技工业园海尔

工业园内

１５

青岛海永达物业管理

有限公司

杨绵绵

５００

物业管理服务

、

绿化服务等

青岛市崂山区海 尔路

１

号海尔工业园内

１６

三菱重工海尔

（

青岛

）

空调机有限公司

粟山一成

２３００００

万日

元

生产及经营空气调合机及其零部件

。（

需经许可

经营的

，

须凭许可证经营

）

青岛高科技工业园区

１７

海尔三洋电器株式会

社

杜镜国

５００００

万日

元

电冰箱产品的设计

、

研究开发等 东京都港区

２

、履约能力分析：

上述关联方均具有较强的履约能力，历年来未发生向我公司支付款项形成坏帐的情况，根据经验和合理

判断，未来也无形成坏帐的可能性。

３

、

２０１１

年与关联人进行的各类日常关联交易总额（单位：万元）

关联公司 总交易额 关联公司 总交易额

青岛海尔零部件采购有限公司

３

，

４２３

，

３９９

海尔三洋电器株式会社

１１

，

５０５

海尔集团电器产业有限公司

７８４

，

１６６

青岛海尔家居集成股份有限公司

２７

，

６７６

合肥海尔物流有限公司

７１３

，

３５７

青岛海永达物业管理有限公司

１４

，

１４５

海尔集团大连电器产业有限公司

２９９

，

１５９

三菱重工海尔

（

青岛

）

空调机有限公司

７７

，

１８４

青岛海尔国际贸易有限公司

１７１

，

９４８

青岛经济技术开发区海尔能源动力有限公司

１６

，

１３１

青岛海尔模具有限公司

８８

，

９９５

青岛海尔能源动力有限公司

１９

，

８１２

重庆海尔物流有限公司

４９８

，

４１５

海尔集团财务有限责任公司

１

，

４００

，

０００

海尔集团技术研发中心

１８

，

４８４

其他海尔集团关联方

２１１

，

６７４

青岛海尔厨房设施有限公司

１７

，

５６４

日常关联交易总额合计

８

，

６２７

，

９２８

重庆海尔电器销售有限公司

834,413

四、交易内容及定价政策

公司与海尔集团等关联人的关联交易一直遵循公平、合理的原则，对主要相关的关联交易说明如下：

１

、关联销售

公司出口产品主要利用海尔集团下属的海尔集团电器产业有限公司、海尔集团（大连）电器产业有限公司

提供的平台销售，公司按出口产品

ＦＯＢ

价的

１．５％

支付平台使用费，出口产品的相关费用由公司承担。

公司控股子公司海尔电器与海尔集团电器产业有限公司之间发生的关联销售根据双方签署的《货品出口

协议》相关条款执行。 内容参见海尔电器

２０１０

年

９

月

３０

日股东特别大会决议公告。

２

、关联采购

公司委托青岛海尔零部件、青岛海尔国际贸易采购物资及对物料进行配送。 公司与青岛海尔零部件和青

岛海尔国际贸易采用代理供货方式，青岛海尔零部件和青岛海尔国际贸易根据公司提出的具体的物资采购目

标，为公司采购及配送生产用物资和非生产用物资。 采购及配送后的供货价格构成为：实际采购价

＋

代理费，其

中代理费按照实际采购价格的

１．２５％

计算，同时，该供货价格以不高于公司在市场上的自行采购价格为原则。

公司控股子公司海尔电器与青岛海尔投资发展有限公司、海尔集团公司之间发生的关联采购事项根据双

方签署的《物料采购协议》相关条款执行。 内容参见海尔电器

２０１０

年

９

月

３０

日股东特别大会决议公告。

３

、金融和后勤服务关联交易

根据公司于

２００９

年

４

月与海尔集团财务有限责任公司（以下简称“财务公司”）签订的《金融服务协议》，公

司在财务公司的存款利率不低于同期商业银行存款利率；公司在财务公司的贷款利率不高于同期商业银行贷

款利率。 公司有权在了解市场价格的前提下，结合自身利益决定是否与财务公司保持合作关系，也可根据实际

情况在履行该协议的同时由其他金融服务机构提供相关的金融服务。

公司控股子公司海尔电器与财务公司及青岛海尔投资发展有限公司、海尔集团公司之间发生的金融服务

关联交易事项根据双方签署的《金融服务协议》相关条款执行。 内容参见海尔电器

２０１１

年

１

月

２０

日股东特别

大会决议公告。

为进一步规范海尔集团相关公司为公司提供的后勤服务， 公司于

２００９

年

４

月与青岛海尔投资发展有限

公司、海尔集团公司共同签署《后勤及服务协议》，公司委托海尔集团下属公司向公司提供能源电力、基础研究

检测、设备租赁、房屋租赁及维修、绿化保洁、礼品采购等服务。

根据海尔电器与青岛海尔投资发展有限公司、海尔集团公司共同签署的《综合服务协议》，海尔电器委托

海尔集团下属公司向海尔电器提供水电能源供应及配套支援；会务、住宿、票务代理；产品认证、软件、餐饮代

理、物业装饰、房屋租赁、金融等综合服务。 内容参见海尔电器

２０１０

年

９

月

３０

日股东特别大会决议公告。

４

、其他

公司控股子公司海尔电器为拓展三、四级销售市场业务，于

２０１０

年

８

月与青岛海尔投资发展有限公司、海

尔集团公司签署了《产品采购协议》和《内销协议》，根据协议：海尔电器向合同方采购产品时，采购价格按海尔

电器向市场独立第三方在类似交易中购买同类型产品的前提下，不逊于独立第三方向海尔电器提供的条款和

条件来确定；海尔电器向合同方销售产品供其自用或销售网络分销时，销售价格按其向市场独立第三方在类

似交易中出售同类型产品的前提下， 不逊于公司控股子公司海尔电器向独立第三方提供的条款及条件来确

定。

五、交易目的和交易对上市公司的影响

公司与海尔集团等关联人的关联交易一直遵循公平、合理的原则，双方的交易行为均通过合同的方式予

以约定。

公司与相关方建立前述关联交易是为有利于提高公司生产与销售效率。 青岛海尔零部件、青岛海尔国际

贸易拥有为海尔集团采购物资的国际分供方网络，可以在全球范围内，通过不断优化分供方，采购到质优价

廉、交货及时、配套的物资，同时这些分供方可参与本公司新产品的前端设计和现有产品的改进。 海尔集团电

器产业有限公司、海尔集团（大连）电器产业有限公司拥有国际一流的营销及服务网络，这些网络可以准确及

时地把消费者的需求信息传回公司，协助公司创造有价值的定单。

公司的关联交易价格公允，未损害公司和股东的利益。 关联交易对公司本期及未来财务状况、经营成果不

产生任何不利影响，上市公司的主要业务也不会因此类交易而对关联人形成依赖。

六、审议程序

１

、全体独立董事同意本议案；公司第七届董事会第十一次会议审议通过本议案，关联董事回避表决；本议

案将提交公司

２０１０

年年度股东大会审议。

２

、独立董事发表独立意见如下：

（

１

）同意本议案。

（

２

）本议案项下的各项关联交易定价公允，符合公司及全体股东的利益。

（

３

）此项议案的表决符合国家有关规定和公司章程的有关规定。

３

、此项关联交易尚须获得股东大会的批准，与该项交易有利害关系的关联股东将放弃在股东大会上对相

关议案的投票权。

七、关联交易协议签署情况

公司所有关联交易均按相关合同执行，付款安排和结算方式、协议签署日期、生效条件和日期、协议有效

期等执行《合同法》等国家相关法律法规的规定。 关联交易的交易价格均严格按合同规定执行。

八、备查文件

１

、青岛海尔股份有限公司第七届董事会第十一次会议决议；

２

、独立董事意见；

３

、关联交易合同、协议。

特此公告。

青岛海尔股份有限公司董事会

２０１１

年

３

月

２９

日

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。

１．２

董事喻子达先生因出差未能亲自出席此次会议， 授权副董事长梁海山先生代为出席并行使相关权利；

董事刘峰先生以电话会议方式参会。

１．３

山东汇德会计师事务所为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

１．４

是否存在被控股股东及其关联方非经营性占用资金情况？

否

１．５

是否存在违反规定决策程序对外提供担保的情况？

否

１．６

公司负责人杨绵绵、主管会计工作负责人梁海山及会计机构负责人（会计主管人员）宫伟声明：保证年

度报告中财务报告的真实、完整。

董事长：杨绵绵

青岛海尔股份有限公司董事会

§２

公司基本情况简介

２．１

基本情况简介

股票简称 青岛海尔

股票代码

６００６９０

股票上市交易所 上海证券交易所

公司注册地址和办公地址 青岛市崂山区海尔信息产业园内

邮政编码

２６６１０１

公司国际互联网网址

ｈｔｔｐ

：

／ ／ ｗｗｗ．ｈａｉｅｒ．ｃｏｍ

电子信箱

ｈｒｂｘｂｂ＠ｈａｉｅｒ．ｃｏｍ

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 明国珍 刘涛

联系地址

青岛市海尔路

１

号海尔信息产业园青岛海尔

股份有限公司证券部

青岛市海尔路

１

号海尔信息产业园青岛海尔

股份有限公司证券部

电话

０５３２－８８９３５９７６ ０５３２－８８９３５９７６

传真

０５３２－８８９３５９７９ ０５３２－８８９３５９７９

电子信箱

ｆｉｎａｎｃｅ＠ｈａｉｅｒ．ｃｏｍ ｆｉｎａｎｃｅ＠ｈａｉｅｒ．ｃｏｍ

§３

会计数据和业务数据摘要

３．１

主要会计数据

单位：元 币种：人民币

２０１０

年

２００９

年 本期比上年同期增减

（

％

）

２００８

年

营业收入

６０

，

５８８

，

２４８

，

１２９．７５ ４４

，

６９２

，

００３

，

５１２．２９ ３５．５７ ３０

，

４０８

，

０３９

，

３４２．３８

利润总额

３

，

７１２

，

３０６

，

５０２．６４ ２

，

３９１

，

６５１

，

７７７．２２ ５５．２２ １

，

１３７

，

１２６

，

７４９．７５

归属于上市公司股东的净利润

２

，

０３４

，

５９４

，

６６５．８４ １

，

３８３

，

４５６

，

２６８．３５ ４７．０７ ７６８

，

１７８

，

０６７．１０

归属于上市公司股东的扣除非经常性损

益的净利润

１

，

８２９

，

１７８

，

８０６．０２ １

，

１０１

，

３５４

，

１５２．５４ ６６．０８ ７９０

，

３８０

，

９５９．２０

经营活动产生的现金流量净额

５

，

５８３

，

６２５

，

３９７．３４ ５

，

５６１

，

０２５

，

７５７．０２ ０．４１ １

，

３１７

，

５８９

，

５６９．６１

２０１０

年末

２００９

年末

本期末比上年同期末增

减

（

％

）

２００８

年末

总资产

２９

，

２６７

，

１５６

，

１９１．６５ ２２

，

７０２

，

３０４

，

４５２．９２ ２８．９２ １２

，

２３０

，

５９７

，

７７７．６４

所有者权益

（

或股东权益

）

７

，

０１９

，

９２５

，

２４２．８６ ７

，

７８０

，

４８７

，

５４５．９４ －９．７８ ６

，

７７４

，

００５

，

７２８．５７

３．２

主要财务指标

２０１０

年

２００９

年 本期比上年同期增减

（

％

）

２００８

年

基本每股收益

（

元

／

股

）

１．５２０ １．０３４ ４７．００ ０．５７４

稀释每股收益

（

元

／

股

）

１．５１２ １．０３０ ４６．８０ ０．５７４

扣除非经常性损益后的基本每股收益

（

元

／

股

）

１．３６７ ０．８２３ ６６．１０ ０．５９

加权平均净资产收益率

（

％

）

２４．２８ １９．２４

增加

５．０４

个百分点

１１．７２

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率

（

％

）

２５．４２ １４．７０

增加

１０．７２

个百分点

１２．０６

每股经营活动产生的现金流量净额

（

元

／

股

）

４．１７１ ４．１５５ ０．３８５ ０．９８

２０１０

年末

２００９

年末 本期末比上年同期末增减

（

％

）

２００８

年末

归属于上市公司股东的每股净资产

（

元

／

股

）

５．２４ ５．８１ －９．８１ ５．０６

扣除非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元 币种：人民币

非经常性损益项目 金额

非流动资产处置损益

－３

，

０４１

，

３４３．６８

计入当期损益的政府补助

（

与企业业务密切相关

，

按照国家统一标准定额或

定量享受的政府补助除外

）

５２

，

３８１

，

３９６．６６

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

６７

，

５４１

，

８６２．００

同一控制企业合并利润影响数

（

归属母公司

）

１１４

，

８０９

，

４４３．２３

所得税影响额

－２６

，

２７５

，

４９８．３９

合计

２０５

，

４１５

，

８５９．８２

采用公允价值计量的项目

单位：元 币种：人民币

项目名称 期初余额 期末余额 当期变动 对当期利润的影响金额

可供出售的金融资产

１８

，

５６３

，

１８８．９４ １３

，

５６１

，

５３４．７３ －５

，

００１

，

６５４．２１ ０

合计

１８

，

５６３

，

１８８．９４ １３

，

５６１

，

５３４．７３ －５

，

００１

，

６５４．２１ ０

§４

股本变动及股东情况

４．１

股份变动情况表

√

适用

□

不适用

单位：股

本次变动前 本次变动增减

（

＋

，

－

）

本次变动后

数量 比例

（

％

）

发

行

新

股

送

股

公

积

金

转

股

其他 小计 数量 比例

（

％

）

一

、

有限售条

件股份

４４０

，

７７７

，

５５０．００ ３２．９３ ４４０

，

７７７

，

５５０．００ ３２．８９

１

、

国家持股

２

、

国有法人

持股

３

、

其他内资

持股

其中

：

境内

非 国 有 法 人

持股

４４０

，

７７７

，

５５０．００ ３２．９３ ４４０

，

７７７

，

５５０．００ ３２．８９

境 内 自 然 人

持股

４

、

外资持股

其中

：

境外

法人持股

境 外 自 然 人

持股

二

、

无限售条

件流通股份

８９７

，

７４１

，

２２０．００ ６７．０７ １

，

４４３

，

０００．００ １

，

４４３

，

０００．００ ８９９

，

１８４

，

２２０．００ ６７．１１

１

、

人民币普

通股

８９７

，

７４１

，

２２０．００ ６７．０７ １

，

４４３

，

０００．００ １

，

４４３

，

０００．００ ８９９

，

１８４

，

２２０．００ ６７．１１

２

、

境内上市

的外资股

３

、

境外上市

的外资股

４

、

其他

三

、

股份总数

１

，

３３８

，

５１８

，

７７０．００ １００．００ １

，

４４３

，

０００．００ １

，

４４３

，

０００．００ １

，

３３９

，

９６１

，

７７０．００ １００．００

限售股份变动情况表

√

适用

□

不适用

单位：股

股东名称 年初限售股数 本年解除限售股数

本年增加限售

股数

年末限售股数 限售原因 解除限售日期

海尔集团公司

１４２

，

０４６

，

３４７ １４２

，

０４６

，

３４７ ０ ０

增发新股

２０１０

年

５

月

２２

日

海尔集团公司

１２６

，

１０６

，

３４４ ０ ０ １２６

，

１０６

，

３４４

股改限售

２０１１

年

５

月

１７

日

海尔电器国际股份有

限公司

３１４

，

６７１

，

２０６ ０ ０ ３１４

，

６７１

，

２０６

股改限售

２０１１

年

５

月

１７

日

４．２

股东数量和持股情况

单位：股

报告期末股东总数

５３

，

９４９

户

前十名股东持股情况

股东名称

股东性

质

持股比例

（

％

）

持股总数 报告期内增减

持有有限售条件股份

数量

质押或冻结的

股份数量

海尔电器国际股份有限公司 其他

２３．４８ ３１４

，

６７１

，

２０６ ３１４

，

６７１

，

２０６

无

海尔集团公司 其他

２０．０１ ２６８

，

１５２

，

６９１ １２６

，

１０６

，

３４４

无

青岛海尔创业投资咨询有限公司 其他

２．００ ２６

，

７４９

，

７６５ ０

未知

中国工商银行

－

中银持续增长股票

型证券投资基金

未知

１．８５ ２４

，

８２１

，

００８ ０

未知

中国农业银行

－

大成创新成长混合

型证券投资基金

未知

１．７９ ２３

，

９６１

，

８６８ ０

未知

中国银行

－

大成优选股票型证券投

资基金

未知

１．３１ １７

，

５０１

，

８４１ ０

未知

中国银行

－

大成蓝筹稳健证券投资

基金

未知

１．２４ １６

，

６６５

，

３２４ ０

未知

中国工商银行

－

广发大盘成长混合

型证券投资基金

未知

１．０８ １４

，

５００

，

０００ ０

未知

中国农业银行

－

景顺长城内需增长

贰号股票型证券投资基金

未知

１．０７ １４

，

４０１

，

６３９ ０

未知

中国工商银行

－

广发策略优选混合

型证券投资基金

未知

０．９８ １３

，

０８６

，

３５５ ０

未知

前十名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份的数量 股份种类及数量

海尔集团公司

１４２

，

０４６

，

３４７

人民币普通股

青岛海尔创业投资咨询有限公司

２６

，

７４９

，

７６５

人民币普通股

中国工商银行

－

中银持续增长股票型证券投资

基金

２４

，

８２１

，

００８

人民币普通股

中国农业银行

－

大成创新成长混合型证券投资

基金

２３

，

９６１

，

８６８

人民币普通股

中国银行

－

大成优选股票型证券投资基金

１７

，

５０１

，

８４１

人民币普通股

中国银行

－

大成蓝筹稳健证券投资基金

１６

，

６６５

，

３２４

人民币普通股

中国工商银行

－

广发大盘成长混合型证券投资

基金

１４

，

５００

，

０００

人民币普通股

中国农业银行

－

景顺长城内需增长贰号股票型

证券投资基金

１４

，

４０１

，

６３９

人民币普通股

中国工商银行

－

广发策略优选混合型证券投资

基金

１３

，

０８６

，

３５５

人民币普通股

中国银行

－

景顺长城鼎益股票型开放式证券投

资基金

１３

，

０００

，

０００

人民币普通股

上述股东关联关系或一致行动的说明

（

１

）

海尔电器国际股份有限公司是海尔集团公司的控股子公司

，

海尔集团公司对其持股

５１．２０％

。

青岛海尔创业投资咨询有限公司为海尔集团公司的一致行动人

。 （

２

）

广发大盘

、

广发

策略均为广发基金管理有限公司管理的基金

。 （

３

）

大成创新成长

、

大成优选

、

大成蓝筹均为大

成基金管理有限公司管理的基金

。 （

４

）

景顺内需增长

、

景顺鼎益均为景顺基金管理有限公司管

理的基金

。

公司未知其他股东有关联关系

。

４．３

控股股东及实际控制人情况介绍

４．３．１

控股股东及实际控制人变更情况

□

适用

√

不适用

４．３．２

控股股东及实际控制人具体情况介绍

４．３．２．１

控股股东情况

○

法人

单位：元 币种：人民币

名称 海尔电器国际股份有限公司

单位负责人或法定代表人 张瑞敏

成立日期

１９８８

年

６

月

３０

日

注册资本

６３１

，

９３０

，

６３５

主要经营业务或管理活动

冰柜

、

电磁灶

、

家用电风扇

、

吹风机

、

降温机

、

煤气取暖器

、

空气净化器

、

洗碗机

、

电暖器

、

电饭锅

、

饮水机

、

吸尘器

、

吸排油烟机

、

燃气灶

、

烤箱灶制造

；

本公司生产产品的出口和本公司自用技术设备的进出口及

生产用原材料的进口业务

。

４．３．２．２

实际控制人情况

○

法人

单位：元 币种：人民币

名称 海尔集团公司

单位负责人或法定代表人 张瑞敏

成立日期

１９８０

年

３

月

２４

日

注册资本

３１１

，

１８０

，

０００

主要经营业务或管理活动

家用电器

、

电子产品

、

通讯器材

、

电子计算机及配件

、

普通机械

、

厨房用具

、

工业用机器人制造

；

国内商业

（

国家危禁专营专控商品除外

）

批发

、

零售

；

进出口业务

（

详见外贸企业审定证书

）。

４．３．３

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

说明：海尔集团公司工商登记为股份制企业，根据青岛市国有资产管理办公室

２００２

年

６

月

１

日出具的说

明，认定海尔集团公司企业性质为集体所有制企业。

４．３．４

实际控制人通过信托或其他资产管理方式控制公司

□

适用

√

不适用

§５

董事、监事和高级管理人员

５．１

董事、监事和高级管理人员持股变动及报酬情况

单位：股

姓名 职务 性别 年龄 任期起始日期 任期终止日期

年初持股

数

年末持股

数

变动原因

报告期内从

公司领取的

报酬总额

（

万元

）（

税

前

）

是否在股

东单位或

其他关联

单位领取

报酬

、

津贴

杨绵绵 董事长 女

７０ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

６１

，

３３６ ２８６

，

３３６

股权激励

行权

３８．０

是

梁海山

副董事长

、

总经

理

男

４５ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

３９

，

９６０ ２０７

，

９６０

股权激励

行权

７２．０

否

谭丽霞 副董事长 女

４１ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

１

，

５５４ ６９

，

５５４

股权激励

行权

未在本单位

领取报酬

是

柴永森 董事

、

副总经理 男

４８ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

４０．０

否

喻子达 董事 男

４７ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

未在本单位

领取报酬

是

曹春华 董事 男

４３ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日 是

洪瑛 独立董事 女

６１ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

１３．５

否

刘峰 独立董事 男

４５ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

１３．５

否

肖鹏 独立董事 男

６５ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

１３．５

否

王培华 监事会主席 男

５４ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

未在本单位

领取报酬

是

明国庆 监事 男

５０ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日 是

王玉清 监事 女

３６ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

７．３７

否

宫伟 财务总监 男

３８ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

０ ２８

，

０００

股权激励

行权

２７．３

否

明国珍

董事会秘书

、

副

总经理

女

４７ ２０１０

年

６

月

２５

日

２０１３

年

６

月

２５

日

０ ２８

，

０００

股权激励

行权

２７．９

否

合计

／ ／ ／ ／ ／ １０２

，

８５０ ６１９

，

８５０ ／ ２５３．０７ ／

董事、监事、高级管理人员报告期内被授予的股权激励情况

单位：股

姓名 职务

年初持有股票

期权数量

报告期新授

予股票期权

数量

报告期内可

行权股数

报告期股

票期权行

权数量

股票期权

行权价格

（

元

）

期末持有股

票期权数量

年初持有

限制性股

票数量

报告期新授

予限制性股

票数量

杨绵绵 董事长

２

，

２５０

，

０００ ０ ２２５

，

０００ ２２５

，

０００ １０．５８ ２

，

０２５

，

０００

梁海山

副 董 事 长

、

总经理

１

，

５８０

，

０００ ０ １５８

，

０００ １５８

，

０００ １０．５８ １

，

４２２

，

０００

谭丽霞 副董事长

６８０

，

０００ ０ ６８

，

０００ ６８

，

０００ １０．５８ ６１２

，

０００

明国珍

董 事 会 秘

书

、

副总经

理

２８０

，

０００ ０ ２８

，

０００ ２８

，

０００ １０．５８ ２５２

，

０００

宫伟 财务总监

２８０

，

０００ ０ ２８

，

０００ ２８

，

０００ １０．５８ ２５２

，

０００

合计

／ ５

，

０７０

，

０００ ０ ５０７

，

０００ ５０７

，

０００ ／ ４

，

５６３

，

０００

§６

董事会报告

６．１

管理层讨论与分析

报告期内，公司持续推进建立用户驱动的“人单合一双赢”商业模式，推动企业转型；控股海尔电器集团有

限公司，迈出成为海尔集团家电业务整合平台的重要一步；积极拓展三、四级市场社会化网络、整合海尔集团物

流业务，构筑虚实网结合的日日顺商业流通业务平台；坚持产品创新，不断推出满足全球用户需求的差异化、高

端化的产品；通过管理创新，提升公司运营效率，提高公司效益；提升公司治理水平，不断完善长效激励机制，继

首期股权激励计划实施后推出二期股权激励计划，建立公司、股东、员工利益一致性基础，促进公司长期发展。

上述举措的实施，推动了公司业绩增长。 报告期内公司实现营业收入

６０５．８８

亿元，同比增长

３５．５７％

；实现

归属于母公司股东的净利润

２０．３４

亿元，同比增长

４７．０７％

；报告期内公司盈利能力与运营效率进一步提升，公

司净利润率同比提升

０．４６

个百分点至

４．６６％

。

根据世界权威市场调查机构欧睿国际 （

Ｅｕｒｏｍｏｎｉｔｏｒ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

）发布的全球家用电器市场调查结果显示：

２０１０

年海尔品牌在大型白色家用电器市场的占有率为

６．１％

，同比上升

１

个百分点，再次蝉联全球第一。 其中，

海尔品牌冰箱市场占有率达到

１０．８％

， 领先第二名

５

个百分点， 连续三年蝉联全球第一。 海尔品牌洗衣机以

９．１％

的市场占有率第二次蝉联世界第一。 海尔品牌酒柜制造商与品牌零售量占全球市场的

１４．８％

，首次登顶全

球第一。

报告期内， 公司在由中国上市公司管理研究中心主办的第四届中国上市公司市值管理高峰论坛上获得了

“

２０１０

年市值管理绩效百佳”、“中国证券市场

２０

年最具社会责任感上市公司”、“中国证券市场

２０

年最具影响

力上市公司领袖”等荣誉奖项。 获得中国证券报评选的

２００９

年度上市公司金牛百强、中国上市公司投资者关系

管理研究中心评选的“年度投资者关系管理百强”等荣誉称号，并成为荣获上海证券交易所评选的“信息披露

奖”的十家公司之一。

１

、行业环境分析与公司经营回顾

（

１

）行业整体环境分析

２０１０

年国内经济保持高速发展，国际市场逐步复苏，全面推动家电产业再创新高，家电行业呈现出口、内销

两旺的局面。家电下乡、“以旧换新”、“节能惠民”等扩大内需政策驱动行业销售创新高。消费升级带动产品走向

高端、节能、环保。 在行业整体规模发展的同时，大宗原材料价格上涨、人民币升值、行业竞争加剧等因素给行业

盈利带来一定压力。

冰箱：根据北京中怡康时代市场研究有限公司数据显示，

２０１０

年国内冰箱市场销量同比增长

１６．１５％

，销售

额同比增长

１７．０２％

。一二级城市市场产品高端化趋势明显，三门、多门和对开门市场渗透率大幅提升；三四级农

村市场的普及率进一步提高，高端产品的消费持续提升，根据商务部家电下乡信息系统数据显示，

２０１０

年

１

‐

１２

月三门冰箱在农村市场的渗透率为

１７．２４％

，较

２００９

年的

１０．０８％

同比上升

７．１６

个百分点。 海外市场方面，

２０１０

年全球冰箱市场出现自

０８

年经济危机以来较大增长，扭转了

０９

年行业下滑的趋势；拉美、欧洲、非洲等市

场保持快速增长。 从产品趋势来看，高效、低能耗、环保产品关注度进一步提升。

洗衣机：根据中怡康数据显示，

２０１０

年国内洗衣机行业销量同比增长

１４．５５％

，销售额同比增长

１８．７８％

。 在

产品结构方面，大容量发展趋势明显，滚筒洗衣机市场开始快速成长，市场份额不断加大。 技术层面的竞争也在

积极展开，

Ｓ－ｅ

复式平衡环技术、

３Ｄ

立体烘干等新技术层出不穷。 海外市场方面，随着

２０１０

年全球经济开始回

暖，洗衣机市场较上年恢复迅速。但在大宗商品价格上涨，人民币升值等背景下，行业大部分企业还停留在

ＯＥＭ

的现状，出口利润率面临较大压力。

空调：根据中怡康数据统计，

２０１０

年国内空调行业销量同比增长

２３．３３％

，销售额同比增长

２４．３６％

。 产品结

构进一步升级，高效节能空调比例进一步加大，同时变频空调占比进一步提升，根据中怡康数据统计变频空调

零售额同比增长

１０７．６７％

。 海外市场方面，

２０１０

年空调行业整体出口形势向好。但人民币汇率、劳动力成本、原

材料价格上涨带来较大成本压力；在“出口价格”难以有效增长背景下，行业整体盈利情况面临压力。

（

２

）公司经营业绩分析

冰箱：

２０１０

年公司冰箱业务实现收入

２２８

亿元，同比增长

２０．６８％

。 在全球市场：海尔牌冰箱以

１０．８％

市场占

有率连续

３

年蝉联世界第一，在国内市场：海尔冰箱实现

２５．１２％

零售额份额，市场占有率连续

２０

年蝉联第一，

海尔冰箱在多门冰箱、对开门冰箱、三门冰箱、两门冰箱各个产品类别中全面领先对手；高端产品实现大幅增

长。 在国际市场贯彻 “走上去”的发展战略、通过聚焦高端形象产品，聚焦大客户，实现在海外市场业务规模与

盈利提升。 在海外市场已有

１２

个国家达到了

９％

的市场份额。

空调：空调业务全年实现收入

１１３．９６

亿元，同比增长

３１．２１％

。

２０１０

年，公司将商用空调本部与家用空调本

部进行了整合，成立了空调业务集团，初步实现了在产品研发、生产和市场营销等方面资源共享和一体化管理。

整合完成后，空调业务确立了“舒适空气节能解决方案提供商”的战略定位，并以此实施业务的持续创新。 在产

品方面，陆续推出无氟变频系列空调、物联网系列空调、除甲醛空调、加湿美容系列空调等一系列领先产品，引

领市场需求；在研发生产方面，积极推行产品设计模块化与全球采购模块化战略，通过整合国际化设计研发团

队，降低了产品成本，提升了产品竞争力；在市场营销方面，通过行业领先的周单模式、勤进快销，实现与客户共

赢；在海外市场方面，坚持自有品牌推广，树立国际化品牌形象。 目前海尔空调

９０％

以上的产品以自有品牌出

口，是以自有品牌出口空调规模最大的中国企业。

洗衣机：

２０１０

年公司洗衣机业务实现收入

１１５．３５

亿元， 同比增长

２５．５５％

。 在全球市场海尔洗衣机以

９．１％

的单品牌零售量再次荣登榜首； 根据中怡康数据统计在国内市场海尔洗衣机以

２８．３６％

零售量市场份额位居第

一。

报告期内，海尔洗衣机在国内市场推广卡萨帝复式高级滚筒洗衣机和波轮高端变频双动力产品，实现高端

滚筒持续稳定增长，卡萨帝复式滚筒洗衣机在高端市场表现抢眼，在

１

万元以上滚筒洗衣机的市场占有率超过

７０％

。 海外市场坚持品牌推广，树立国际化品牌形象。 在美国市场，

ＨＡＩＥＲ

知名度和美誉度进一步提升，

２０１０

年，美国权威媒体

Ｃｏｎｓｕｍｅｒ Ｒｅｐｏｒｔｓ

在对当地销售的

８８

款洗衣机进行评测，海尔洗衣机评为同等价位中性能最

好的产品。 在德国、意大利、俄罗斯等欧洲主要国家，海尔洗衣机实现稳步增长，并成为大型主流家电连锁渠道

主推产品。

热水器：

２０１０

年公司热水器业务实现收入

３１．２５

亿元， 同比增长

３３．３２％

。 在国内市场海尔电热水器以

２８．３７％

占有率位居行业第一。 公司太阳能热水器业务增长迅速，在国内市场净收入实现三位数增长。

报告期内， 热水器业务围绕用户需求全面推进产品解决方案： 电热水器通过持续升级产品的动态加热技

术、余热回收技术、太阳辅助加热技术，提高热水器的加热效率，做节能减排、低能耗产品解决方案；燃气热水器

通过持续升级产品的一氧化碳报警、零冷水、冷凝回收提高产品安全性、舒适性、热效率，做安全舒适的低能耗

产品解决方案；太阳能热水器通过持续升级产品的吸热效率，提高产品热量输出，做低碳节能热水解决方案；太

阳能热水器通过集中供热分户水箱、平板阳台解决方案，做建筑一体化太阳能热水解决方案，并解决高层用户

不能使用低碳节能的太阳能系统问题。

为了满足用户需求、提升用户黏度，海尔热水器创新性地推出“全程无忧”服务，产品使用寿命内不收取任

何服务费用。 此举措不仅提升用户口碑、得到用户广泛认可，而且开创了行业服务新规，提升了热水器业务的市

场竞争力。

日日顺商业流通业务：作为海尔推进企业转型的探索业务，日日顺定位于互联网时代虚实融合的第一通路

商，目前已经初步形成以日日顺电器以家电销售为主的加盟店渠道，日日顺

ｅ

家以

３Ｃ

产品销售为主的加盟店

渠道以及“商品目录册

＋

网上商城

＋

遍布各地的仓储式实体店”三位一体的渠道平台以及遍布全国、深入村户的

物流网络。

报告期内，在营销网络方面，公司在全国主要省份建立日日顺电器加盟店

３５００

多家、日日顺

ｅ

家

１００

余家；

在物流网络方面，公司在全国建立

８３

个物流中心，其中规划建立

７

个自建仓，通过为客户提供管理

ＣＣＣ

一体化

物流解决方案创造客户价值。 渠道网络的成功搭建为业务的拓展奠定了基础，报告期内，公司与

ＨＰ

、

Ａｃｅｒ

、华硕

等

ＩＴ

国际厂商、

ＧＥ

、惠康、

Ｔｅｋａ

等消费电子产品国际厂商以及英国零售渠道巨头

ＡＲＧＯＳ

建立起战略合作关系，

使其产品进入日日顺渠道流通。

日日顺商业流通业务的快速发展推动了公司业务规模的增长，实现了收入的多元化。 同时，、勤进快销的模

式也进一步提高了整体盈利能力和市场竞争力，为公司顺利完成转型开辟了一条探索之路。

２

、

２０１０

年重点工作回顾

（

１

）适应互联网时代消费趋势变化，推动企业变革，打造人单合一双赢的商业模式

互联网深入影响着人们的生活习惯和消费理念，在互联网时代，市场、企业和用户的关系悄然发生着变化，

个性化、变化快、超值成为互联网时代消费趋势。 报告期内公司继续推进从以产品为中心到以用户为中心的转

型，将传统企业的生产、库存、销售模式转变为以用户驱动的零距离下的“即需即供”模式；通过基于对用户资源

的包销定制搭建用户资源与产品资源互换的平台，实现从大规模制造向大规模定制转型，提高企业对用户需求

的快速响应能力；推动自主经营体建设，以端到端、同一目标、倒逼体系为原则的倒三角架构为基础，建立全流

程的自主经营体团队端到端满足用户的需求，搭建每个员工实现自身价值的平台，实现企业的永续经营。

（

２

）强化以用户价值为中心的产品研发，企划具备全球第一竞争力与创新力度产品资源

公司持续强化研发投入，深入洞察全球消费者市场需求变化，通过整合全球一流的专家资源团队，实现具

备全球第一竞争力与创新能力的产品资源。 报告期内，公司围绕互联网时代消费者对家电产品“时尚、便捷、环

保、节能”的需求特点展开产品技术创新。

关注面向未来的高端客户需求，打造“卡萨帝”艺术家电。 报告期内，产品荣获

１１

项

ＩＦ

设计大奖，其中

Ｃａｓａｒｔｅ ＩＩ

套系成为全球首个全线产品获得

ＩＦ

设计大奖的成套产品，此举标志着产品在设计理念、制造工艺、用

户使用性等方面极大地满足了消费者的需求，引导了未来消费趋势。

关注网络与家电的发展趋势，研发智能物流网成套家电。 报告期内，公司将物联网技术完美运用在家电产

品上，陆续推出了行业内首款物联网空调、洗衣机、冰箱，引领产品发展趋势。

关注全球与行业节能发展趋势，开发节能环保产品，满足用户需求。 报告期内，公司在无氟空调变频技术、

风冷无霜冰箱技术、滚筒洗衣机复式平衡环技术、热水器技术等绿色低碳产品的研发方面优势继续领先，多项

产品获得了“中国环境标志低碳产品认证”。

（

３

）推进模块化战略，为大规模制造向大规模定制转型奠定基础，实现即需即供

为了提高对客户需求的快速反应能力，实现零库存下的即需即供，公司大力推进制造模块化战略。 通过整

合全球优秀供应商资源与自主研发相结合，降低设计风险，提高了产品的可靠性和设计质量，缩短了设计、测

试、采购和生产制造周期。

报告期内，公司完成了对六门冰箱等核心产品的模块化研发，将原来按型号区域企划转换为按平台全球企

划；原来由用户需求到产品规格转换为由用户需求到模块规格，大大提升了研发与运营效率。 此外，冰箱、空调、

洗衣机、热水器等产品也都对核心模块的标准化接口进行了研发，其中空调送风模块的标准化接口成为全球白

电领域第一个模块的标准化接口。

（

４

）推进企业多品牌运作：推进卡萨帝品牌运作，卡萨帝品牌占比提升，提升公司整体盈利能力；推出统帅

品牌，倡导家电“实用主义”。

报告期内公司对卡萨帝定位进一步明晰，通过产品、营销、网络、服务的全方位布局树立

Ｃａｓａｒｔｅ

高端家电

第一品牌形象，推动

Ｃａｓａｒｔｅ

品牌家电销售额实现了快速增长。 目前卡萨帝系列产品覆盖

９

大类产品系列，其中

冰箱产品涵盖法式对开门、别墅式六门、意式三门三大系列绝对差异化和行业领导者的产品，滚筒产品覆盖了

８０００

元以上价位段，稳据高端市场，厨电产品扩充至烤箱、咖啡机等产品、为用户提供厨房厨电一体化的解决方

案；通过举办卡萨帝新品发布会、世博会卡萨帝日、卡萨帝艺术沙龙等营销活动，创造高端人群的需求，提高了

卡萨帝品牌知名度和美誉度，卡萨帝品牌提示后认知度，由

２００９

年的

６％

提高到

１７％

。

继海尔品牌通过“卡萨帝”向高端延展之后，公司又推出了“统帅”子品牌。统帅（

Ｌｅａｄｅｒ

）是公司继海尔，卡萨

帝之后最新推出的第三品牌，是海尔新推出的性价比最高的子品牌，主要面向第一次购买家电的消费者，年轻

用户群体。 统帅品牌家电提倡家电“实用主义”，倡导实实在在的生活方式，统帅家电用实在的设计，实在的功

能，实在的质量，实在的服务，高性价比的产品定位家电市场，更加符合大多数用户的需求。

（

５

）通过管理创新，提升公司运营效率，提高公司效益。

创新管理，盘活整个价值链上的资源，提高效益。 报告期，在大宗原材料价格大幅上涨、行业竞争日趋激烈

的背景下，公司依托企划高附加值产品、提升标准化与模块化生产竞争力，加强运营效率和费用效率管理，使销

售净利率同比提升，公司经营活动净现金流量稳步增长。

（

６

）持续推进企业整合与激励机制完善，提升公司治理

报告期内公司持续推进对海尔集团家电资产的整合，通过控股海尔电器、整合集团物流资产、启动少数股

权收购，进一步提升了上市公司的整体盈利能力和规模。

报告期公司进一步完善激励机制建设，推出二期股权激励计划，扩大人员的覆盖范围和覆盖面，在激励范

围上更加侧重于一线经理及业务技术骨干，夯实公司业务长期发展的基础；与公司大股东进行协商，在公司整

体业务规模增长的背景下，降低了采购关联交易采购平台费率；同时公司加大对专属零部件的采购金额，提升

自采比例。

３

、公司主营业务及其经营状况

（

１

） 主营业务分行业、产品情况 单位：元 币种：人民币

分行业或分产

品

营业收入 营业成本

毛利率

（

％

）

营业收入比上

年增减

（

％

）

营业成本比上

年增减

（

％

）

毛利率比上年同期

增减

（

％

）

分产品

电冰箱

２２

，

８１１

，

００９

，

７９３．７２ １６

，

８３９

，

５３０

，

４５３．２９ ２６．１８ ２０．６８ ２７．３７

同比减少

４

个百分

点

洗衣机

１１

，

５３４

，

９９８

，

２１３．００ ８

，

１１３

，

６６２

，

５７９．００ ２９．６６ ２５．５５ ２４．０７

同比增加

１

个百分

点

空调

１１

，

３９５

，

７３４

，

６７２．４０ ９

，

３６８

，

５７９

，

９７５．９１ １７．７９ ３１．２１ ４４．３２

同比减少

７

个百分

点

热水器

３

，

１２４

，

６３５

，

８７３．００ １

，

７１４

，

２７０

，

８７６．７１ ４５．１４ ３３．３２ ２９．３７

同比增加

２

个百分

点

小家电

１

，

２９３

，

３９５

，

６４６．２４ ９２２

，

８２１

，

９５５．１６ ２８．６５ ４８．１８ ４２．３０

同比增加

３

个百分

点

物流收入

２８８

，

７６６

，

７６８．９０ ２６６

，

６７４

，

６３７．７１ ７．６５ ５３．１７ ５４．６６

同比减少

１

个百分

点

其他产品

９

，

３８６

，

７９１

，

７８２．５６ ８

，

６１６

，

８９４

，

９７０．３３ ８．２０ １４０．３７ １５３．７４

同比减少

５

个百分

点

（

２

） 主营业务分地区情况

单位：元 币种：人民币

地区 营业收入 营业收入比上年增减

（

％

）

国内地区

５３

，

９０４

，

３９６

，

３１５．６１ ３６．６５

国外地区

５

，

９３０

，

９３６

，

４３４．２０ ２７．９０

（

３

）主要供应商、客户的情况。

公司前五名客户销售收入金额合计为

１５

，

２６０

，

６５９

，

８５２．４５

元，占公司主营业务收入的

２５．５０％

。

公司前五名供应商采购金额为

３４

，

２５８

，

０５４

，

９４１．４８

元，占采购总额的

５９．４２％

。

（

４

）财务数据变动情况

Ａ．

本报告期末预付账款较期初增加

４４２．３７％

，主要是公司报告期内新建工厂及购买设备等投资项目预付

定金增加所致。

Ｂ．

本报告期末应收利息较期初增加

３７９．８３％

，主要是定期存款增加，应收利息增加所致。

Ｃ．

本报告期末应收股利较期初增加

１７６９．８２％

，主要是应收联营公司股利增加所致。

Ｄ．

本报告期末存货较期初增加

６６．８４％

，主要是销售增长及相应的生产规模加大所致。

Ｅ．

本报告期末在建工程较期初增加

１２５．０８％

，主要是公司报告期内新建工厂及购买设备等项目增加所致。

Ｆ．

本报告期末长期待摊费用较期初下降

６６．２７％

，主要是报告期内费用摊销所致。

Ｇ．

本报告期末递延所得税资产较期初增加

１１３．５２％

，主要是报告期内公司暂时性差异对递延所得税的影

响增加所致。

Ｈ．

本报告期末短期借款较期初增加

１００％

，主要是投资项目融资增加所致。

Ｉ．

本报告期末应付票据较期初增加

４７．７３％

，主要是公司报告期内未到期兑付的票据增加所致。

Ｊ．

本报告期末应付账款较期初增加

４８．４３％

，主要系报告期内销售规模增加，相应采购规模增加所致。

Ｋ．

本报告期末预收账款较期初增加

５０．６３％

，主要预收货款增加所致。

Ｌ．

本报告期末应交税费较期初增加

１３８．５６％

，主要系本年利润增加，期末应交未交所得税增加所致。

Ｍ．

本报告期末应付利息较期初增加

１００％

，主要系公司报告期内借款增加所致。

Ｎ．

本报告期末其他应付款较期初增加

３９．４１％

， 主要是公司收入上升与收入有关的已经发生尚未支付的

费用增加所致。

Ｏ．

本报告期末一年内到期的非流动负债较期初减少

１００％

，主要是到期借款偿还所致。

Ｐ．

本报告期末长期借款较期初减少

１００％

，主要是借款偿还所致。

Ｑ．

本报告期末预计负债较期初增加

３２．８７％

，主要系销售增加及延长保修期限所致。

Ｒ．

本报告期末其他非流动负债较期初增加

８４．３２％

， 主要是收到的与资产相关的政府补助尚未摊销部分

增加所致。

Ｓ．

本报告期末外币报表折算差额较期初增加

３６．７４％

， 主要是报告期内公司新设境外子公司财务报表折

算导致。

Ｔ．

本报告期营业收入较同期增加

３５．５７％

，主要是家电行业整体保持稳定增长，公司内销、出口收入增加所

致。

Ｕ．

本报告期营业成本较同期增加

４３．７２％

，主要是公司报告期内销售规模增长与原材料价格增长所致。

Ｖ．

本报告期财务费用较同期下降

５８．８１％

，主要是利息收入增加所致。

Ｗ．

本报告期资产减值损失较同期增加

４０．６％

，主要是计提存货跌价准备增加所致。

Ｘ．

本报告期投资收益较同期增加

５３．７１％

，主要是联营公司净利润增加所致。

Ｙ．

本报告期营业外收入较同期增加

３９４．２８％

，主要是公司报告期内收到节能惠民补贴款增加所致。

Ｚ．

本报告期所得税额较同期增加

７３．１３％

，主要是是公司持续引领行业潮流，收入增加，产品结构优化，管

理创新带来费用效率提高，导致利润总额增加所致。

ＡＡ．

本报告期投资活动产生的现金流量净额较同期下降

１０２１．３３％

，主要是公司报告期内支付购买海尔电器

股权款及项目投资增加所致。

ＢＢ．

本报告期筹资活动产生的现金流量净额较同期增加

７２．５６％

，主要是报告期内投资项目融资增加所致。

（

５

）主要子公司经营情况

公司名称 主要产品或服务 注册资本 总资产 净资产 净利润

海尔电器集团有

限公司

洗衣机

、

热水器生产

与经营

９

，

５４９

，

３１４

，

６５７．００ ２

，

７４３

，

８７６

，

４９５．００ １

，

００７

，

４８７

，

６２１．００

青岛海尔电冰 箱

有限公司

无氟电冰箱加工制造

等

２４０２

万美元

１

，

１５０

，

８４０

，

７３７．２７ ６８５

，

７４７

，

２４８．８９ ２２１

，

５６４

，

０８１．３７

青岛海尔特种 电

冰箱有限公司

无氟电冰箱生产销售

２０００

万美元

９６０

，

７４３

，

７０５．３１ ６２０

，

３００

，

４３７．５５ ２８６

，

８７２

，

７２３．６９

青岛海尔空调 器

有限总公司

家用空调器的生产与

经营

２１

，

８３５．５０

万元

１

，

８８７

，

０２５

，

８６２．０３ １

，

２４７

，

３７０

，

０４８．４８ １９３

，

８５４

，

３５３．４４

合肥海尔电冰 箱

有限公司

电冰箱加工制造

４

，

９００．００

万元

１

，

３０１

，

３７４

，

０３０．３０ ５０４

，

２４０

，

７２４．６０ ２３５

，

７６２

，

６８２．２８

(
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