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基金公司“新生儿”

深陷亏损泥潭

陈志民：

我们到底该赚谁的钱

B 4
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《2010

年基金公司现场检查及非现场检查的主要问题表
》

近日下发至沪上基金公司

基金体检报告出炉 五大方面亚健康

证券时报记者 张哲

一份名为 《

2010

年基金公司现

场检查及非现场检查的主要问题表》

的文件， 近日下发至上海区域内各家

基金公司。 据知情人士透露， 这是上

海证监局就去年对辖区内

30

多家基

金公司进行检查过程中发现的各类问

题总结。 “有关方面下发这个文件，

就是让基金公司对照这些问题， 有则

改之， 无则加勉。”

从这份近

4

页的 “体检报告” 来

看， 基金行业经历了一轮高速发展

后， 在公司治理、 投资研究、 基金销

售等各个环节中存在不少问题。 未来

这些问题能否真正得到解决， 关系基

金业下一个十年的平稳发展。

公司治理：

部分高管未审先任

公司治理方面， 这份体检报告显

示， 基金公司的董事会运作、 监事会

运作等多方面存在问题。

例如会议召开频率不符合有关

法规、 公司章程， 监事会岗位设置

及人数不符合要求， 监事任公司财

务人员、 高级管理人员等不相容岗

位。 尤其值得注意的是， 基金公司

管理层存在公司高管未审先任现象。

文件中称， 部分公司人员没有上报

或尚未取得高级管理人员任职资格，

却履行高管职责， 实际分管公司相

关部门和业务。

投资研究：

管理混乱风险点多

这份文件还显示， 基金公司在

投资研究中存在的管理漏洞不少，

内部管理混乱、 不尽责， 引发的风

险点很多。 例如， 基金超比例投资、

超范围投资， 货币基金投资于期限

在一年以上的中央银行票据、 投资

于以定期存款利率为基准利率的浮

动利率债券等。 股票库日常管理不

及时、 不规范，

ST

股票违反制度规

定入库， 未建立针对不同投资组合

的风格库， 并实际投资了与基金合

同要求不符的股票。

事实上， 近几年来， 基金公司各

类 “乌龙” 事件频发， 其中不少完全

是可以避免的低级错误， 给相关基金

公司带来非常大的负面影响。

外部研究：

质量控制弱化

基金投资依赖的外部研究力量质

量此前频频遭到外界质疑。 检查中监

管部门发现， 基金公司对外部研究报

告的质量控制存在弱化趋势。

一些基金公司没有建立关于研究

报告质量控制的相关制度。 而部分公

司在投资研究中重视买入过程而轻视

卖出过程， 基金重仓股的大幅减少缺

少相应的研究支持， 一些评级为 “持

续买入” 的重仓股却在持续卖出。

交易佣金：

与销售变相挂钩

此外， 在交易席位佣金分配管

理上， 存在佣金分配的决策流程不

符合制度规定， 佣金分配缺乏合理

依据或与销售变相挂钩等问题。 更

有违规承诺交易量， 对代销机构承

诺专户席位交易量， 向券商大股东

严重倾斜。 这一结果， 在一定程度

上解释了一些基金动辄高达数十倍

的交易换手率。

基金销售：

存在延时交易

最后， 在基金销售方面存在的问题

也不少。 例如， 一些公司存在对机构客

户手续费返还现象。 最引人注意的是存

在延时交易、 盘后选择问题。 部分公司

对于客户业务申请表以打印时间戳的方

式进行交易时限控制， 但对客户资金的

时限控制存在缺陷， 客户资金只要在当

日任何时点到账都会被确认为有效申购，

当日不到账则会被确认为无效申购， 这

实际上给了客户盘后选择的权利。

此外， 还有一些其他的风险点， 比

如一些基金公司仍然没有建立员工及直

系亲属股票账户和买卖报备制度。 个别

公司销售部员工以电话委托方式炒股等

情况， 需要进一步落实整改。

去年关于监管部门进驻基金公司现

场检查的传闻不断。 据了解， 上海区域

的多家基金公司去年接受了全方位的调

查， 其中包含一些过往历史业绩、 品牌

口碑俱佳的基金管理公司。 “当时监管

部门在我们公司检查时是驻场检查， 因

为好几年没有检查过我们公司， 因此检

查得非常仔细。 全公司所有人员在检查

时需要在公司随时待命， 尤其是投资

部。” 上海一家基金公司人士告诉记者。

多家基金公司人士表示， 基金管理

公司存在的这些问题， 尤其是公司治理

问题， 严重影响了基金业的健康发展。

这些问题将可能引发人才流失、 管理业

绩不佳等多米诺骨牌效应。 这些问题能

否真正得到解决， 关系基金业下一个十

年的平稳发展。

银基再次联手推动货币基金现金化

证券时报记者 程俊琳

银行与基金公司将再次联手助推

货币基金现金化。 知情人士透露， 浦

银安盛基金公司近期正与中信银行紧

密接洽， 探讨推出货币基金信用卡关

联还款新业务， 以实现货币基金现金

化， 这一系统或在近期上线。 分析人

士指出， 如果此次合作成功， 基金公

司会因为看到货币基金的增量效应而

加速寻觅合作银行。

浦银中信合作货币基金支付

据介绍， 这一货币基金信用卡关

联还款新业务是指， 中信银行信用卡

客户申购浦银货币基金时， 只要开通

该功能， 就可实现在信用卡还款到期

日前自动赎回货币基金划入信用卡还

款账户， 赎回份额为信用卡当期欠款

全额与借记卡余额的差额。 如果同时

开通货币基金定投方式， 更可做到每

月资金自动申购货币基金， 到期日前

自动赎回还款。

证券时报记者就此事咨询浦银安

盛基金公司时， 该公司首席市场营销

官李宏宇告诉记者， 目前公司确实与

中信银行在商洽这一业务上线推广，

但他未明确何时能够真正上线。

了解该业务模式的市场人士告诉

记者， 由于该模式盘活了投资人的零

星活期存款， 按照当前货币基金的平

均年化收益

3%

测算， 采用该功能会

比银行活期收益增加

6

倍以上， 投资

人既享受了较高投资收益， 又增加了

信用卡使用便利， 这或许是基金公司

吸引客户的立足点。

从基金公司的角度来看， 如果能

够找到一家银行实现货币基金的信用

卡还款功能， 这无疑能够增加公司的

货币基金规模。 同时从银行角度看，

该合作虽然在前期会将储户的部分存

款转变为货币基金， 但一旦合作发挥

效力， 这将增加银行的信用卡业务

量， 最关键的是， 如果其便利性以及

收益性得到市场认可， 将会实现投资

人资产腾挪， 带来新的金融资产。

据了解， 目前除了浦银安盛基金

公司， 其他公司还未能寻找到一家愿

意合作的银行。

银基普遍合作仍存难题

然而， 这项看起来似乎能实现

基金、 银行以及投资人多方共赢的

货币基金现金化模式到目前都未能

真正推开。

一家基金公司电子商务负责人告

诉记者， 实际上， 早在

2005

年， 南

方以及嘉实等几家大基金公司曾与中

信以及中银合作推出过该业务。 然而

2006

年货币基金遭遇流动性风险，

被大额赎回， 基金公司逐渐不重视货

币基金创新业务， 这种联名卡仅在全

国发行了几千张。

李宏宇认为， 过去基金公司联名

卡业务之所以未能真正成功， 一方面

是投资者对基金的认知程度还不够，

市场基础有限； 另一方面， 联名卡需

要投资人新办一张信用卡， 持有人在

获得货币基金自动还款功能的同时，

却无法获得其他类别信用卡的专有功能，

推行时遭遇一定困难。 据他介绍， 这次

浦银安盛如果能与中信银行合作成功，

则是在中信银行信用卡持卡人原卡所有

功能的基础上， 新增这一功能。

“据我了解， 银行选择一家基金公

司的货币基金进行信用卡还款功能设置

具有排他性。 但多数银行托管的货币基

金不止一只， 这就陷入选择难题。 中信

目前只托管了浦银安盛一只货币基金，

这也许是他们合作的关键。” 另一家基

金公司知情人士透露。

目前的情况是， 银行多半不愿意将

自身的储蓄客户转化为货币基金持有

人， 那些信用卡业务仍处于发展阶段，

且信用卡业务与零售业务联动性较强的

银行会进行合作考虑。 一家中小银行的

内部人士表示， 有需求的银行除了要面

对前期自己的储户变基金持有人外， 庞

大的投入也是银行不敢轻易合作的主要

原因。 “据我了解， 开通这一业务仅前

期需要的系统改造与架构， 就需要耗费

银行千万元级别的资金投入。”

序号 基金名称 基金类型 托管银行 咨询电话 发行期间
１

国联安优选行业 股票型 中国银行
４００－７００－０３６５ ４

月
１５

日到
５

月
１８

日
２

长盛同鑫保本 保本型 中国银行
４００－８８８－２６６６ ４

月
２０

日到
５

月
２０

日
３

银河保本 保本型 建设银行
４００－８２０－０８６０ ４

月
２５

日到
５

月
２５

日
４

华夏亚债中国债券指数 债券型 交通银行
４００－８１８－６６６６ ４

月
２６

日到
５

月
２３

日
５

华商价值精选 股票型 建设银行
４００－７００－８８８０ ４

月
２６

日到
５

月
２７

日
６

金鹰中证技术领先指数增强型 指数型 中国银行
４００－６１３－５８８８ ４

月
２６

日到
５

月
２７

日
７

嘉实领先成长 股票型 农业银行
４００－６００－８８００ ５

月
３

日到
５

月
２６

日
８

广发中小板
３００ＥＴＦ ＥＴＦ

农业银行
９５－１０５－８２８ ５

月
３

日到
５

月
２７

日
９

博时深证基本面
２００ＥＴＦ ＥＴＦ

交通银行
９５－１０５－５６８ ５

月
３

日到
６

月
３

日
１０

博时深证基本面
２００ＥＴＦ

联接基金
ＥＴＦ

联接 交通银行
９５－１０５－５６８ ５

月
３

日到
６

月
３

日
１１

博时卓越品牌 股票型 工商银行
９５－１０５－５６８ ５

月
４

日到
５

月
３０

日
１２

泰信中证
２００

指数基金 指数型 中国银行
４００－８８８－９９８８ ５

月
５

日到
６

月
３

日
１３

广发中小板
３００ＥＴＦ

联接基金
ＥＴＦ

联接 农业银行
９５－１０５－８２８ ５

月
９

日到
６

月
３

日
１４

信达澳银产业升级 股票型 建设银行
４００－８８８－８１１８ ５

月
９

日到
６

月
９

日
１５

中欧鼎利分级 债券型 中信银行
４００－７００－９７００ ５

月
９

日到
６

月
１０

日
１６

鹏华新兴产业 股票型 招商银行
４００－６７８－８９９９ ５

月
１２

日到
６

月
１０

日
１７

大成内需增长 股票型 中国银行
４００－８８８－５５５８ ５

月
１２

日到
６

月
１０

日
１８

汇添富可转债 债券型 工商银行
４００－８８８－９９１８ ５

月
１６

日到
６

月
１５

日
１９

招商深证
ＴＭＴ５０ＥＴＦ ＥＴＦ

中国银行
４００－８８７－９５５５ ５

月
１６

日到
６

月
１６

日
２０

招商深证
ＴＭＴ５０ＥＴＦ

联接基金
ＥＴＦ

联接 中国银行
４００－８８７－９５５５ ５

月
１６

日到
６

月
１６

日
２１

建信信用增强 债券型 交通银行
４００－８１９－５５３３ ５

月
１６

日到
６

月
１０

日
２２

万家添利分级 债券型 邮储银行
４００－８８８－０８００ ５

月
１６

日到
５

月
２７

日
２３

富国天盈分级 债券型 工商银行
４００－８８８－０６８８ ５

月
１６

日到
５

月
２０

日
２４

申万菱信量化小盘 股票型 工商银行
４００－８８０－８５８８ ５

月
１６

日到
６

月
１０

日
２５

中银上证国企
１００ＥＴＦ ＥＴＦ

招商银行
４００－８８８－５５６６ ５

月
１６

日到
６

月
１０

日
２６

华安可转债 债券型 招商银行
４００－８８５－００９９ ５

月
１８

日到
６

月
１７

日
２７

易方达安心回报 债券型 工商银行
４００－８８１－８０８８ ５

月
１９

日到
６

月
１７

日
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