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辽河澎湃向大海
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营口港
“

十二五
”

期间企业发展前瞻札记
（

下篇
）

刘宇平 马智

在营口港， 几乎每个员工都在

享受着他们用自己努力所换来的高

速成长与扩张带来的成就和喜悦，

也几乎和他们的总裁一道， 创作并

制造着属于他们自己和广大客户的

管理与生产细节。

细节决定成败

有一句话说得非常贴切， 叫做细

节决定成败。 入情入理， 更入木三分。

从宏观的角度看， 营口港在近年实

现的一个又一个跨越式发展， 得益于企

业背后的东北振兴大背景， 得益于辽宁

沿海经济带产业基地的开发建设， 得益

于自己得天独厚的区位优势， 这是众所

周知的事实。 那么从微观看， 这艘巨

大的企业航母在其一个连一个的浩大

泊位上， 有着怎样的管理细节， 这些

细节怎样左右着企业发展的轨迹？

我们在时间上将这些细节推回到

２００５

年

４

月

７

日。 营口港， 一个正常

的高管人员业务研讨会。 会上， 总裁

高宝玉提出了一个看似语不惊人但却

着实惊了与会人员的问题， 他提出：

营口港的区位优势存在的同时， 必须

看到我们水上距离比周边港口远

１３２

海里。 他认为， 水上距离我们无法缩

短， 但是我们可以而且必须缩短船舶

在港停时， 只有缩短船舶在港停时，

才能更好地为客户服务， 营口港的区

位优势才能更好地得以体现。

一语惊四座， 也震动全港。 过

去， 只得意于陆上的距离优势， 但从

未想到水上的距离劣势。 也从那天

起， 营口港人多了一份忧患意识， 而

“缩短船舶在港停时”， 就成为营口港

人又一个新的工作理念和努力方向。

这份 “忧患”， 实则牵动的是集

团和股份公司的双向神经， 接下来，

这根 “神经” 绷得更紧。

在对营口港的采访中， 我经常会

碰到这样一个名词： “绿色港口”。

而在营口港近年的工作报告和行文

中， 这个新鲜欲滴带着绿色诱惑的词

汇则越来越多地频繁出现。

这不仅是一个概念， 而是营口港

人的一种意识。

在经济全球化的大背景下， 港口

企业正面临着国内外经济形势发展变

化的挑战， 作为国民经济的重要产

业， 如何调整和完善发展战略， 实现

新一轮的经济增长， 港口如何科学制

定新的发展战略， 谋求发展上的主动

权， 这是当前港口企业的紧迫课题，

在十几年的探索中， 营口港务集团和

股份公司找到了答案， 他们认为， 中

国港口的发展要应对挑战， 实现可持续

发展， 首先要解决好港口建设的问题。

要在统筹规划合理分工的情况下， 按照

腹地经济发展、 临港产业建设的需求和

外贸进出口的总量需求进行建设。 腹地

经济发展、 临港产业建设需要什么样的

码头， 就建什么样的码头； 外贸进出口

总量需要多少个码头， 就建设多少个码

头。 不能盲目建设、 无序建设和重复建

设， 也不能停滞建设。 不论是拉动内

需， 还是扩大开放， 港口建设都必须先

行一步。 因此， 港口建设一定要适度超

前， 不能拖经济建设的后腿。 这是建设

“绿色营口” 的一个大前提。 但怎么去

建， 用什么方式和过程， 未来的承接与

存在， 这是一个摆在集团与股份公司面

前课题性的大战略话题， 更是摆在投资

者面前的一个大蛋糕。

在连续跨越了两个亿吨大港的目标

后， 营口港已处于一个很高的 “垭口”

地段， 他们的策略是， 港口高速发展的

同时， 还要和环境的保护相适应、 相协

调， 不能以牺牲环境为代价。 全球气候的

变化， 深刻地影响着人们的生活和世界经

济， 保护环境和发展 “低碳经济” 是每个

企业的共同责任， 港口企业也不例外。

港口企业的生产作业主要是通过车

船装卸来进行的。 很多货物， 尤其是散

杂货， 如煤炭、 铁矿粉、 非矿、 铝粉等

货物在装卸过程中的洒落， 以及港区过

往频繁的车辆碾压洒落货物产生的粉

尘， 都会造成环境的污染； 船舶靠港时

的污水排放、 港口建设施工过程中的吹

填疏浚等也会对环境造成一定的影响。

所以推进发展 “低碳经济”， 港口企业

必须担纲很重的社会责任， 有很多工作

要做。 比如， 优化码头功能布局； 实施

原生态建港； 建设专业化码头； 对散货

码头等重要部位采取防污染措施； 进行

港区绿化； 及时更新设备， 进行 “油改

电”； 改革装卸工艺， 妥善进行污水处

理等等。
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面对新的历史起点和竞争起点
，

我们要站在
扩大开放

、

东北振兴和辽宁沿海经济带建设上升
为国家战略的高度上去打拼

；

我们要站在服务东
北

、

促进沈阳经济区经济发展的高度上去打拼
；

我们要站在吸引临港产业
、

恪尽国企社会责任的
高度上去打拼

，

因为我们是营口港
。

营口港务集团有限公司总裁

营口港务股份有限公司董事长

高宝玉

港交所总裁李小加表示
：

小

QFII

会实施 人民币资金池

9

月完成

证券时报记者 孙媛

被业界称为 “小

QFII

” 的合格境

外机构投资者基金产品有望于短期内开

通。 据悉， 近日已有约

10

家中资金融

机构不约而同地向香港银行及券商提交

“小

QFII

” 基金产品数据， 但初期规模

可能少于之前所预期的

200

亿元人民

币， 产品将主打人民币债券基金。

昨日， 香港中资证券业协会举行成

立四周年庆典， 港交所总裁李小加在被

问及 “小

QFII

” 规模是否会小于预期

时表示， 港交所并不能主导这一决

策， “小

QFII

定会实施， 但规模不

是重点。”

自去年 “小

QFII

” 消息传出后，

业界盛传在港设有子公司的海通证券、

国泰君安等券商已申请额度。 不过，

盛传递交申请的中资机构负责人昨日

均对 “小

QFII

” 申请一事三缄其口。

李小加同时称， “人证港币交易

通 （俗称人民币资金池）” 将于

9

月

底基本完成， 目前港交所已排除所有

不利因素， 准备工作也很充分， 但人

民币产品成功与否， 仍将交由市场决

定。 他说， 香港多家银行已表示有意参

与人民币资金池， 期望所有券商及银行

都能够参与其中。

5

月

13

日， 证监会基金监管部主任

王林曾在港表示， “小

QFII

” 投资办

法已基本形成， 央行及外汇管理局已认

真研究， 并与香港监管机构就资金来

源、 运作流程及投资模式等进行了深入

探讨， 相关配套措施已初步完成， 希望

能尽快推行。

有中资证券公司负责人此前表示，

近期曾向分销银行提交有关 “小

QFII

”

基金产品的补充资料， 但不知道 “小

QFII

” 是否会很快实施。 某中资基金公司

负责人则称， 向分销银行提供 “小

QFII

”

产品资料， 当属市场推广的准备工作。

据悉， 在香港发售的基金产品一般

需经过银行分销， 而银行决定分销前都

会审阅产品性质及评估需求等材料， 尤

其 “小

QFII

” 属全新金融产品， 银行需

要做很多配套工作， 筹备时间可能会比

较长， 而基金向银行提供资料也未必代

表该产品已获监管当局批准。
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