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苏宁电器股份有限公司

第四届董事会第十三次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实
、

准确
、

完整
,

不存在虚假记载
、

误导性陈述或重大遗漏
。

苏宁电器股份有限公司

(

以下简称“公司”或“本公司”

)

第四届董事会第十三次会议于

2011

年

6

月

6

日

(

星期一

)

以电子邮件

方式发出会议通知

,2011

年

6

月

16

日下午

15:00

在本公司会议室召开。 会议应出席董事

9

名

,

实际出席董事

5

名

,

公司独立董事沈

坤荣先生、独立董事戴新民先生因其他公务安排无法到现场参会

,

以通讯方式参加

;

董事李东先生、独立董事孙剑平先生因出

差安排无法到现场参会

,

以通讯方式参加。 会议由董事长张近东先生主持

,

公司部分监事列席了会议。 会议的召集和召开符

合《公司法》和公司《章程》的规定。

经认真审议和表决

,

全体董事形成以下决议

:

一、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《关于苏宁电器股份有限公司未来十年发展规划的议案》。

苏宁电器股份有限公司在过去的二十年发展历程中

,

持续保持了稳健、快速的发展态势。

2011

年是公司新的十年发展的

第一年

,

面对未来十年新的发展征程

,

公司秉承稳健发展、大胆创新的企业经营风格

,

制定未来十年发展战略规划

,

着力打造科

技苏宁

,

逐渐成长为世界级一流企业。 规划主要内容如下

:

1

、连锁发展

以超级旗舰店、旗舰店、精品店和领里店四种店面形式

,

进一步完善一、二级市场空白区域和新兴商圈布局

,

加快三、四级

市场网络拓展

,

保持相对稳定、较快的连锁网络拓展速度

;

推进店面开发建设的系统性和标准化

,

有效提升店面运营质量

;

通过“自建、购置、定制开发”等多种手段

,

完成自有门店

布局

;

进一步巩固日本、香港市场发展

,

渐进推进海外市场拓展。

2

、营销变革

以实体店面零售为基础

,

全力拓展电子商务、定制服务、分销批发等多种渠道

,

以国内市场为主

,

开发探索国际市场经营

,

保持稳健、快速的发展态势

;

以消费者和市场为导向

,

坚持“内生增长、前后台协同发展、后台优先”的发展模式

,

通过店面创新、产品创新、供应链创新

等

,

转型采购和渠道模式

,

强化企业核心竞争能力的建设

,

引领行业可持续发展。

3

、科技苏宁

随着科学技术的不断发展和客户需求的不断升级

,

苏宁将致力于运用信息化推动商业模式的持续创新与核心竞争能力

的持续提升。服务永远是苏宁的唯一产品

,

云服务模式的实现是未来十年战略的核心。公司将会通过云技术的广泛应用打造

云基础平台

,

实现从技术资源到客户资源、物流资源、财务资源、管理资源等方面以云的方式进行有机灵活的整合

,

建设一个

涵盖

B2B

、

B2C

、

ERP

等在内的无限广阔的广义电子商务云平台

,

不断推出面向供应商的供应云、面向消费者的消费云、面向内

部员工的管理云等极度丰富的云产品。 随着云服务模式的建成

,

苏宁将会从单纯的产品和基础服务提供商成为一个真正的

客户需求运营商

,

基于客户的体验更多的提供增值服务和整体解决方案。 形成差异化的竞争能力。

为此

,

苏宁将会大力强化信息体系的能力建设

,

从人力资源、组织体系、技术能力、硬件系统、应用功能等方面快速、全面

发展

,

最终实现科技苏宁的跨越式战略转型。

4

、苏宁易购

致力于建立以互联网技术为驱动

,

以数据研究为营销基础

,

以客户体验为本的运营模型

,

依托不断扩展的产品线

,

带给消

费者丰富的选择

;

依托巨大的仓储、销售、配送规模降低成本

,

保持低价优势

;

依托完善的物流配送网络

,

带给消费者便捷的配

送服务

,

成为融互联网企业与零售企业特性于一身的电商典范。

二、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《关于公司符合非公开发行股票条件的议案》

,

该议案需提交股东大会

审议。

根据《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、中国证券监督管理委员会《上市公司证券发行管理办法》和

《上市公司非公开发行股票实施细则》等法律法规的有关规定

,

经过认真自查、逐项论证

,

公司符合非公开发行股票的条件。

三、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果逐项审议通过《关于公司

2011

年非公开发行股票方案的议案》。 该议案需提交公

司股东大会审议通过

,

报中国证券监督管理委员会核准后实施。

张近东先生作为本议案的关联董事

,

在审议该议案时予以回避

,

并放弃表决权。

经过

20

年发展

,

苏宁电器已经成为家用电器与消费类电子零售行业的领先者

,

品牌价值

508.31

亿元。截至

2011

年

3

月

31

日

,

公司已在全国大陆地区

233

个地级以上城市拥有连锁店

1348

家

,

连锁店面积达到

528.57

万平方米

,

并已进入了香港及日本地

区。

苏宁电器自成立以来一直围绕“如何向消费者提供优质的产品、服务和持久价值”

,

不断探索、总结企业发展之道、零售

创新之路

,

坚持“店面数量增加与质量提升平衡发展、前台开拓与后台建设协同进行、模式变革与组织优化同步推进”的原则

,

获得了良性的发展。

据北京中怡康时代市场研究有限公司数据显示

,2010

年中国家电市场零售总额达

10,560

亿元

,

较

2009

年同期增长了

18.9

%

。从长期来看

,

中国的宏观经济仍将保持稳步提升

,

城镇化进程进一步加快

,

各项家电消费激励政策深化落实

,

多渠道销售蓬

勃兴起

,

产品技术革新、消费升级、更新换代趋势明显。内需拉动与消费提升将给家电、零售市场提供广阔的发展空间

,

家电连

锁行业未来仍将保持持续稳健的增长。

作为中国家电连锁业的主要企业

,

面对良好的发展机遇

,

公司已经制定了未来十年的发展规划并进行了详细的部署

:

(1)

通过“租、建、购、并”多种方式

,

采用“横向扩张”与“纵向渗透”相结合的模式

,

科学合理的完善连锁网络布局

,

尤其是加

大二三级市场网络建设

,

核心商圈、核心店面的自建、购置工作

,

提升店面的标准化水平和客户体验

,

提升店面质量、降低店面

运营风险

;

(2)

大力发展互联网等多渠道业务

,

提升企业销售规模

,

打造便捷的交易平台

,

将苏宁易购发展成为中国最优秀的电子商

务购物门户

;

(3)

强化自身的核心竞争能力

,

加快实施包括采购、销售、服务在内的一系列经营变革

,

形成以商品为中心的供应链体系

,

完善差异化的采购、供应链

B2B

平台的建设

;

形成以客户为中心的运营体系

,

在提供优质产品和基础安装维修服务的同时

,

逐

步向提供增值服务、提供整体解决方案方向发展

;

(4)

加快物流平台建设

,

快速部署第三代机械化、信息化物流中心

,

重点突破针对中小件商品的第四代自动化仓储系统的

建设

;

加快

IT

体系的发展

,

升级第三代数据中心

,

大力提升系统的运行能力与安全性

,

围绕客户体验加快应用系统开发与集成。

总的来看

,

就是要通过后台的建设来强化面向供应商、面向消费者和面向企业内部员工的服务能力和水平。

综上

,

为更好的把握市场机遇及实施公司的发展战略

,

在考虑未来的资本性支出及流动资金需求

,

充分分析营运资金状

况与盈利能力的同时

,

公司提出了

2011

年非公开发行股票计划

,

筹集资金用于加快连锁店面的发展

,

促进物流平台建设

,

提升

信息应用能力

,

并适度补充流动资金提升供应链效率。

张近东先生作为本公司的董事长

,

领导制定了未来十年战略

,

对公司的长期持续稳定发展拥有强烈的信心

,

并愿意以其

全资拥有的南京润东投资有限公司参与本次认购

,

支持本次非公开发行方案的顺利实施

,

保障公司十年发展战略的有效落

实。同时

,

北京弘毅贰零壹零股权投资中心

(

有限合伙

)

及新华人寿保险股份有限公司出于对中国零售行业发展的信心及对公

司的经营理念、发展战略和本次发行方案的认同

,

也参与了本次认购。

本次发行完成后

,

控股股东及实际控制人张近东先生实际控制的公司股权将由

27.9%

提升到

30.05%,

将进一步保持公司

经营战略的稳定性

;

同时引进战略投资者

,

有助于公司股权结构的进一步优化。 此外

,

公司定价基准日

(

指公告日

)

前

20

个交易

日公司股票交易均价

90%

为

10.97

元

/

股

,

定价基准日前

1

日收盘价

11.81

元

/

股

,

公司本次发行价格

12.3

元

/

股较前述两个价格分

别上浮了

12.12%

、

4.15%,

充分体现了控股股东及战略投资者对公司未来发展的强烈信心

,

所募集资金也将为公司未来发展

提供坚实的资本支持。

本次发行方案具体审议情况如下

:

1

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票的类型和面值

;

本次非公开发行的股票为人民币普通股

(A

股

),

每股面值人民币

1

元。

2

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票的方式

;

本次发行的股票全部向特定对象非公开发行。 在中国证券监督管理委员会核准后六个月内选择适当时机向特定对象

发行股票。

3

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票的对象及认购方式

;

本次非公开发行的发行对象为南京润东投资有限公司

(

本公司控股股东及实际控制人张近东先生全资拥有

)

、北京弘毅

贰零壹零股权投资中心

(

有限合伙

)

、新华人寿保险股份有限公司

,

发行对象数量不超过中国证券监督管理委员会规定的数

量。 本次非公开发行的股份由发行对象以现金认购。

根据发行对象与本公司签订的附生效条件的《股份认购协议》

,

发行对象的认购情况如下

:

序号 发行对象 认购股份数量
（

股
）

认购金额
（

元
）

１

南京润东投资有限公司
２８４

，

５５２

，

８５０ ３

，

５００

，

０００

，

０５５

２

北京弘毅贰零壹零股权投资中心
（

有限合伙
）

９７

，

５６０

，

９８０ １

，

２００

，

０００

，

０５４

３

新华人寿保险股份有限公司
６５

，

０４０

，

６５０ ７９９

，

９９９

，

９９５

合 计
４４７

，

１５４

，

４８０ ５

，

５００

，

０００

，

１０４

若本次发行股票在定价基准日至发行日期间发生除权、除息

,

各发行对象认购的股份数量将根据其认购金额及除权、除

息后的发行价格作相应调整。

4

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票的数量

;

本次非公开发行

A

股股票的数量为

447,154,480

股

,

其中

,

本公司控股股东及实际控制人张近东先生全资拥有的南京润东

投资有限公司将以现金认购本次非公开发行股份

284,552,850

股。

若公司股票在定价基准日至发行日期间发生派发股利、送红股、转增股本、增发新股或配股等除息、除权行为

,

对发行股

数按照总股本变动的比例相应调整。

5

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票的价格

;

(1)

定价基准日

:

本次非公开发行董事会决议公告日

,

即

2011

年

6

月

17

日

;

(2)

发行价格

:

本次非公开发行股票价格为

12.3

元

/

股

,

不低于定价基准日前

20

个交易日公司股票交易均价的

90%

。

(

注

:

定价

基准日前

20

个交易日公司股票交易均价

=

定价基准日前

20

个交易日公司股票交易总额

÷

定价基准日前

20

个交易日公司股票

交易总量

)

。

若公司股票在定价基准日至发行日期间发生派发股利、送红股、转增股本、增发新股或配股等除息、除权行为

,

对本次非

公开发行价格将做相应调整。

6

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票的限售期

;

参与本次非公开发行认购的股份

,

自发行结束之日起

36

个月内不得上市交易或转让。

7

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票募集资金用途

;

本次募集资金拟用于连锁店发展项目、物流平台建设、信息平台升级及补充流动资金等以下四类项目

:

序号 项目名称 项目投资
总额

（

万元
）

募集资金
拟投入额

（

万元
）

第一类项目 连锁店发展项目
２３５

，

７１４．８０ １７８

，

７２７．３１

１．１

租赁店发展项目
１７３

，

７９１．００ １２０

，

０００．００

１．２

购置店发展项目
６１

，

９２３．８０ ５８

，

７２７．３１

第二类项目 物流平台建设项目
３０１

，

２２７．２０ ２９５

，

０１７．９０

２．１

物流中心建设项目
２７８

，

１６７．２０ ２７２

，

１２２．２２

２．２

自动化物流建设项目
２３

，

０６０．００ ２２

，

８９５．６８

第三类项目 信息平台升级项目
２２

，

２０９．００ ２２

，

２０９．００

３．１

信息平台升级项目
２２

，

２０９．００ ２２

，

２０９．００

第四类项目 补充流动资金项目
５５

，

０００．００ ５５

，

０００．００

４．１

补充流动资金项目
５５

，

０００．００ ５５

，

０００．００

合计
６１４

，

１５１．００ ５５０

，

９５４．２１

若因经营需要或市场竞争等因素导致上述四类募集资金投向中的全部或部分项目在本次发行募集资金到位前必须进

行先期投入的

,

公司可以自筹资金先期进行投入

,

待本次发行募集资金到位后以募集资金置换先期自筹资金投入。

8

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过本次非公开发行股票的上市地

;

本次发行的股票在规定的锁定期届满后将在深圳证券交易所上市交易。

9

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过关于本次非公开发行股票前的滚存利润安排

;

本次非公开发行前公司滚存的未分配利润将由本次发行完成后的新老股东共享。

10

、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过关于本次非公开发行股票决议有效期限

;

与本议案有关的决议自股东大会审议通过之日起

12

个月内有效。

四、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《关于本次非公开发行股票涉及重大关联交易的议案》

,

该议案需提交

公司股东大会审议。

因本次非公开发行构成张近东先生全资拥有的南京润东投资有限公司与公司的关联交易

,

根据《公司法》、《深圳证券交

易所股票上市规则》及公司《章程》的规定

,

关联董事张近东先生在审议该议案时予以回避

,

并放弃表决权。本议案由非关联董

事表决通过

,

本公司独立董事也就该关联交易进行了事前审核

,

并发表了独立意见。

具体详见公司

2011-029

号公告。

五、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《关于公司与特定对象签订附条件生效的股份认购协议的议案》

,

该议

案需提交公司股东大会审议。

因本次非公开发行构成张近东先生全资拥有的南京润东投资有限公司与公司的关联交易

,

根据《公司法》、《深圳证券交

易所股票上市规则》及公司《章程》的规定

,

关联董事张近东先生在审议该议案时予以回避

,

并放弃表决权。

具体详见公司

2011-031

号公告。

六、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《苏宁电器股份有限公司

2011

年非公开发行股票预案》

,

该议案需要提

交公司股东大会审议

,

报中国证券监督管理委员会核准后实施。

根据《公司法》、《深圳证券交易所股票上市规则》及公司《章程》的规定

,

关联董事张近东先生在审议该议案时予以回避

,

并放弃表决权。

《苏宁电器股份有限公司

2011

年非公开发行股票预案》详见公司

2011-027

号公告。

七、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《关于本次非公开发行股票募集资金使用的可行性报告的议案》

,

该议

案需提交公司股东大会审议。

《苏宁电器股份有限公司关于本次非公开发行股票募集资金使用的可行性报告》详见巨潮资讯网

www.cninfo.com.cn

。

八、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《董事会关于前次募集资金使用情况的专项报告》

,

该议案需提交公

司股东大会审议。

《苏宁电器股份有限公司董事会关于前次募集资金使用情况的专项报告》详见公司

2011-028

号公告。

九、以

8

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过了《关于同意张近东先生免于以要约收购方式增持公司股份的议案》

,

该议案需提交公司股东大会审议

,

经中国证券监督管理委员会核准后实施

;

公司控股股东及实际控制人张近东先生目前持有公司

1,951,811,430

股

,

占本公司股本总额

6,996,211,866

股的

27.9%

。 由

于张近东先生全资拥有的南京润东投资有限公司拟出资

3,500,000,055

元认购公司

2011

年非公开发开发行的股票

284,

552,850

股

,

认购完成后

,

张近东先生及南京润东投资有限公司将持有本公司

2,236,364,280

股股份

,

即张近东先生实际可控制

本公司

30.05%

的股权。 根据《上市公司收购管理办法》的相关规定

,

张近东先生因南京润东投资有限公司认购本次非公开发

行的股份将触发其要约收购义务。 鉴于本次非公开发行将有利于公司核心竞争力的进一步提升

,

并且张近东先生和南京润

东投资有限公司承诺自本次非公开发行结束之日起

36

个月内不转让其拥有权益的股份

,

现提请股东大会同意张近东先生免

于以要约方式增持股份。

根据《公司法》、《深圳证券交易所股票上市规则》及公司《章程》的规定

,

关联董事张近东先生在审议该议案时予以回避

,

并放弃表决权。

十、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《关于提请股东大会授权董事会全权办理本次非公开发行股票相关事

宜的议案》

,

该议案需提交公司股东大会审议通过。

公司拟提请股东大会授权董事会在有关法律法规范围内全权办理本次非公开发行股票的相关事宜

,

具体内容包括

:

(1)

按照经股东大会审议通过的本次非公开发行股票方案

,

在股东大会决议范围内

,

董事会根据具体情况决定本次非公开

发行的发行起止时间、具体申购方法

,

以及其他与发行上市有关的事项

;

(2)

聘请中介机构

,

办理本次非公开发行股票申报事宜

;

(3)

就本次非公开发行股票和上市事宜向有关政府机构和监管机构办理审批、登记、备案、核准、同意等手续

;

签署、执行、

修改、完成向有关政府、机构、组织提交的合同、协议、决议等其他法律文件

;

(4)

办理本次非公开发行股票募集资金使用的有关事宜

,

根据市场情况和项目进展情况

,

董事会可适当调整募集资金使用

项目的投资进度和实际使用金额

;

(5)

根据本次非公开发行股票的发行结果

,

变更公司注册资本、修改公司《章程》相应条款及办理工商变更登记

;

(6)

在本次发行股票完成后

,

办理本次发行股票在深圳证券交易所和中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司登记、

锁定和上市等相关事宜

;

(7)

如遇国家或证券监管部门对上市公司发行新股的政策调整

,

董事会根据政策规定对本次非公开发行股票方案进行相

应调整

,

并继续办理本次非公开发行相关事宜

;

(8)

办理与本次非公开发行股票有关的其他事项

;

本授权自股东大会审议通过之日起

12

个月内有效。

公司本次非公开发行股票的有关事宜经公司股东大会审议通过后将按照有关程序向中国证券监督管理委员会申报

,

并

最终以中国证券监督管理委员会核准的方案为准。

十一、以

9

票同意

,0

票反对

,0

票弃权的结果审议通过《关于召开

2011

年第一次临时股东大会的议案》。

《苏宁电器股份有限公司董事会关于召开

2011

年第一次临时股东大会的通知》详见公司

2011-030

号公告。

特此公告。

苏宁电器股份有限公司

董事会

2011年6月17日

股票代码:002024��������������证券简称:苏宁电器 公告编号:2011-028

苏宁电器股份有限公司董事会

关于前次募集资金使用情况的专项报告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实
、

准确
、

完整
,

不存在虚假记载
、

误导性陈述或重大遗漏
。

一、前次募集资金情况

根据中国证券监督管理委员会签发的证监发行字

[2006]21

号文《关于核准苏宁电器股份有限公司非公开发行股票的通

知》

,

苏宁电器股份有限公司

(

以下简称“本公司”

)

于

2006

年

6

月

20

日获准向特定投资者非公开发行人民币普通股

25,000,000

股

,

每股面值人民币

1.00

元

,

每股发行价为人民币

48.00

元

,

股款以人民币缴足

,

计人民币

1,200,000,000.00

元。 扣除发行费用人民币

4,980,000.00

元

,

募集股款净额为人民币

1,195,020,000.00

元。 上述资金于

2006

年

6

月

20

日到位

,

业经江苏天衡会计师事务所有

限公司予以验证并出具天衡验字

(2006)37

号验资报告。

根据中国证券监督管理委员会签发的证监许可

[2008]647

号文 《关于核准苏宁电器股份有限公司非公开发行股票的批

复》

,

本公司于

2008

年

5

月

16

日获准向特定投资者非公开发行人民币普通股

54,000,000

股

,

每股面值人民币

1.00

元

,

每股发行价

格为人民币

45.00

元

,

股款以人民币缴足

,

计人民币

2,430,000,000.00

元

,

扣除发行费用人民币

9,944,524.50

元

,

募集股款净额为人

民币

2,420,055,475.50

元

,

上述资金于

2008

年

5

月

16

日到位

,

业经普华永道中天会计师事务所有限公司予以验证并出具普华永

道中天验字

(2008)

第

054

号验资报告。

根据中国证券监督管理委员会签发的证监许可

[2009]1351

号文《关于核准苏宁电器股份有限公司非公开发行股票的批

复》

,

本公司于

2009

年

12

月

15

日获准向特定投资者非公开发行人民币普通股

177,629,244

股

,

每股面值人民币

1.00

元

,

每股发行

价格为人民币

17.20

元

,

股款以人民币缴足

,

计人民币

3,055,222,996.80

元

,

扣除发行费用人民币

55,223,001.35

元

,

募集股款净额

为人民币

2,999,999,995.45

元

,

上述资金于

2009

年

12

月

23

日到位

,

业经普华永道中天会计师事务所有限公司予以验证并出具普

华永道中天验字

(2009)

第

305

号验资报告。

截至

2011

年

3

月

31

日止

,

于

2006

年

6

月、

2008

年

5

月及

2009

年

12

月募集的人民币普通股股款

(

以下简称“前次募集资金”

)

本

公司累计已使用前次募集资金人民币

403,674.33

万元

(

包括支付的银行手续费人民币

5.47

万元

)

。

2006

年度非公开发行股票募集的款项超过募集资金承诺投资总额部分的人民币

41,020.10

万元已于

2006

年度补充流动

资金

;2009

年度非公开发行股票募集的款项超过募集资金承诺投资总额部分的人民币

19,964.23

万元于

2010

年度补充流动资

金

;

于

2011

年

3

月

31

日

,

募集资金余额为人民币

196,878.91

万元。

一、前次募集资金情况

(

续

)

前次募集资金初始存放情况如下

:

金额单位

:

人民币千元

开户银行 银行账号 初始存放募集资金
２００６

年向特定
投资者非公开发行

募集资金
２００７

年向特定
投资者非公开发行

募集资金
２００９

年向特定
投资者非公

开发行募集资金
中国银行

南京鼓楼支行 ０４４０３０２０１６５４４５８０９４００１ １

，

２００

，

０００．００ －

华夏银行
南京分行营业部 ４１３１２００００１８１９１００１０５１１０

－

２

，

４２２

，

０００．００

中国银行南京鼓楼支行
８０１２０１６５４４５８０９５００１ ３

，

００３

，

２８４．２０

注

:

存入上述募集资金专户的

2006

年向特定投资者非公开发行募集资金金额超过募集股款净额之人民币

4,980,000.00

元

,

为当时尚未支付的发行费用

,

本公司已于期后支付。

存入上述募集资金专户的

2007

年向特定投资者非公开发行募集资金金额超过募集股款净额之人民币

1,944,524.50

元

,

为

当时尚未支付的部分发行费用

,

本公司已于期后支付。

存入上述募集资金专户的

2009

年向特定投资者非公开发行募集资金金额超过募集资金股款净额之人民币

3,284,210.40

元

,

为当时尚未支付的部分发行费用

,

截至

2011

年

3

月

31

日止

,

尚有

300,265.53

元未支付。

二、前次募集集资金管理情况

1

、募集资金存放情况

本公司尚未使用的募集资金将主要用于连锁店发展项目及各物流中心项目的建设。 本公司将尚未使用的募集资金存

放于本公司专户中

,

其中为提高资金使用效率

,

将闲置的募集资金以定期存单的方式存放

,

不存在存单抵押、质押及其他所有

权、使用权受到限制的情况。

于

2011

年

3

月

31

日

,

本公司

(

母公司

)

有十个募集资金专户和九个定期存款账户

,

具体情况如下

:

金额单位

:

人民币千元

开户银行 银行账号
２０１１

年
３

月
３１

日余额
募集资金

＠

余
额 利息收入 合计

募集资
金专户

华夏银行南京分行营业部
４１３１２００００１８１９１０００８６１１８ ９４．００ １０

，

４１８．６６ １０

，

５１２．６６

中国光大银行南京分行营业部
７６４９０１８８０００１５１３７５ ４１

，

２５３．２３ ６

，

６５１．７３ ４７

，

９０４．９６

华夏银行南京分行营业部
４１３１２００００１８１９１００１０５１１０ １４３

，

５７７．５７ ３８

，

３４９．０８ １８１

，

９２６．６５

中国民生银行南京分行新街口支行
０８０４０１４２１０００６５５８ － １０

，

９８５．２０ １０

，

９８５．２０

中国民生银行南京新街口支行
０８０４０１４２１０００７４０３ ３３

，

２２５．７１ ９

，

１８２．６９ ４２

，

４０８．４０

中国银行南京鼓楼支行
８０１２０１６５４４５８０９５００１ ２０

，

９９１．５０ ６

，

８９７．８７ ２７

，

８８９．３７

交通银行江苏省分行南京鼓楼支行
３２０００６６２１０１８１７００５５１８３ ３７

，

５４１．１１ ６

，

９６２．０６ ４４

，

５０３．１７

中国光大银行南京分行
０７７３６０１８８０００２２４３１３ ３

，

７９７．０３ ７

，

５８３．３０ １１

，

３８０．３３

深圳发展银行南京汉中路支行
１１００６８５５５２０６１２ ４４

，

６５５．０４ ５

，

００７．９６ ４９

，

６６３．００

华夏银行南京分行营业部
０７７７１０８１９１００１１０６３１ ３０

，

８９７．４７ ６

，

１２１．５３ ３７

，

０１９．００

定期存
款账户

华夏银行南京分行营业部
０７７７１８３０１１１６０３６ １３０

，

０００．００ ７３１．２５ １３０

，

７３１．２５

中国光大银行南京分行
７６４９０１８１０００４５８２３０ ９０

，

０００．００ ４２９．７５ ９０

，

４２９．７５

华夏银行股份有限公司南京营业部
０７７７１８３０１１１５４４３ ３３５

，

０００．００ １

，

５９９．６３ ３３６

，

５９９．６３

华夏银行股份有限公司南京营业部
０７７７１８３０１１１５３４２ ５０

，

０００．００ ２３８．７５ ５０

，

２３８．７５

交通银行江苏省分行南京鼓楼支行 ３２０００６６２１６０８５１０００４３６８ －

００４７７８２３

３４２

，

０００．００ － ３４２

，

０００．００

交通银行江苏省分行南京鼓楼支行 ３２０００６６２１６０８５１０００４３６８ －

００４７６３３７

６０

，

０００．００ － ６０

，

０００．００

深圳发展银行南京分行汉中路支行
１２００６８５５５２０６０２－０００００７ ３０

，

０００．００ － ３０

，

０００．００

深圳发展银行南京分行汉中路支行
１２００６８５５５２０６０２－０００００８ １００

，

０００．００ － １００

，

０００．００

中国银行股份有限公司南京鼓楼支行
０１６５４４５８２１１００１ ７０

，

０００．００ ３３４．２５ ７０

，

３３４．２５

合计
１

，

５６３

，

０３２．６６ １１１

，

４９３．７１ １

，

６７４

，

５２６．３７

二、前次募集资金管理情况

(

续

)

1

、募集资金存放情况

(

续

)

本公司通过子公司或分公司实施的募集资金项目

,

在项目具体实施过程中

,

募集资金连同其他股东增资款亦实行专户管

理

,

具体情况如下

:

金额单位

:

人民币千元

开户银行 银行账号
２０１１

年
３

月
３１

日余额
募集资金
余额

其他股东
增资款 利息收入 合计

交通银行沈阳分行金鹰广场支行
２１１１１１２０７０１８０１００１４６４９ － ５

，

２００．００ ２６６．８５ ５

，

４６６．８５

中国光大银行大连分行营业部
３５７１０１８８０００１５４２５７ ５

，

８５０．００ ６５０．００ ７．０２ ６

，

５０７．０２

中国银行新华路支行
１６２００７４１２９１７ ７９６．４０ １

，

６００．００ ４９．８１ ２

，

４４６．２１

中行股份有限公司长春新华路支行
１６０４１１９７０４２１ ３

，

６００．００ ４００．００ ０．２３ ４

，

０００．２３

华夏银行北京中关村支行
１０２７７００００００２９４７８６ ６４

，

０８３．８０ ７

，

６６６．２０ ２１．９２ ７１

，

７７１．９２

交通银行唐山开发区支行
１３２０６１８０００１８１５０１０１５９５ ２

，

０００．００ － － ２

，

０００．００

中行海阳路支行
１００２０７８３７６７１ ２

，

０００．００ － ０．１１ ２

，

０００．１１

光大银行石家庄分行营业部
７５１７０１８８０００２４６４２７ １０

，

６５０．００ － － １０

，

６５０．００

中行巴音郭楞蒙古自治州分行
１０７６１８００８５０２ １

，

９８４．５０ ８５０．５０ － ２

，

８３５．００

华夏银行南京分行营业部
４１３１２００００１８１９１０００８８５１６ ３

，

６００．００ １

，

１５９．２１ － ４

，

７５９．２１

中国银行股份有限公司无锡分行
６２６５２７０８０９９００１ １

，

８００．００ ２００．００ － ２

，

０００．００

光大银行苏州分行营业部
３７０１０１８８０００２０６２３５ ４

，

５００．００ ５００．００ － ５

，

０００．００

中国建设银行杭州转塘分行
３３００１６１６７８６０５２５００３３４ － ９

，

５２０．００ ２５９．８６ ９

，

７７９．８６

光大银行杭州分行
７６７９０１８８０００３５７８７０ ３８

，

３３５．００ ４

，

８３５．００ １７．２５ ４３

，

１８７．２５

交行交银大厦支行
３１００６６５７７０１８１５００３７３７４ １３３

，

９５１．８０ １５

，

６４８．２０ ６７．２２ １４９

，

６６７．２２

交行福建省分行晋安支行
３５１００８２０００１８０１００５５４４２ ３

，

９６０．００ ４４０．００ ２．４７ ４

，

４０２．４７

中国建设银行深圳益民支行
４４２０１６０６８０００５２５０１８４８ ５７１．６０ １

，

７００．００ ７６．１６ ２

，

３４７．７６

平安银行股份有限公司深圳新园支行
０３８２７０００１８３６５ ３

，

７２６．００ ４１４．００ － ４

，

１４０．００

华夏银行广州猎德大道支行
５０３４２００００１８１０２０００２８８４０ ４

，

９６９．３０ ２

，

９２０．００ ９５．８８ ７

，

９８５．１８

华夏银行广州猎德大道支行
５０３４２００００１８１０２０００５４３５０ － ９

，

３００．００ ３４７．２０ ９

，

６４７．２０

光大银行佛山分行营业部
３８７２０１８８００００４８５７６ １

，

５７５．００ １７５．００ － １

，

７５０．００

中国银行有限公司珠海香洲支行
８３２０５７７１４７０８０９１００１ ２

，

４３０．００ ２７０．００ ４．９８ ２

，

７０４．９８

中国光大银行汕头支行
７８１００１８８０００１２６７９３ １

，

３５０．００ １５０．００ － １

，

５００．００

交行南宁友爱支行
４５１０６０４０００１８１７０３５６１３６ ７

，

２００．００ ８００．００ － ８

，

０００．００

中国银行湖北省分行万松支行
８０７８１８９８２５０８２１３００１ － ３

，

７３０．００ － ３

，

７３０．００

中国银行江汉支行
８０７８１８９８２５４８０９９００１ ５

，

４００．００ ６００．００ ０．４０ ６

，

０００．４０

中国银行汇川区支行
１３２０１０５３３２０３ ９

，

０００．００ １

，

０００．００ ５．９４ １０

，

００５．９４

招行银行渝中支行
１２３９０４６５９０１０３１４ １８

，

９２０．００ － １５．５９ １８

，

９３５．５９

光大三洞桥支行
７８２８０１８８０００１０２８６１ ３６

，

０００．００ － － ３６

，

０００．００

中国银行股份有限公司贵阳市云岩支
行 １３３０１１１４２７５７ ２

，

９４３．００ ３２７．００ ０．１８ ３

，

２７０．１８

建行西安莲湖路支行
６１００１７１１１０００５２５１８０６９ ３４

，

５６０．００ ３

，

８４０．００ ５３．７６ ３８

，

４５３．７６

合计
４０５

，

７５６．４０ ７３

，

８９５．１１ １

，

２９２．８３ ４８０

，

９４４．３４

三、前次募集资金的实际使用情况

1

、募集资金实际使用情况

(1) 2006

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

根据本公司

2006

年

6

月向特定投资者非公开发行人民币普通股的上市公告书

,

本公司计划对

3

个具体项目使用募集资金

,

共计人民币

78,481.90

万元

,2006

年度非公开发行股票募集的款项超过募集资金承诺投资总额部分的人民币

41,020.10

万元已

于

2006

年度补充流动资金。

截至

2011

年

3

月

31

日止

,

本公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人民币

78,362.07

万元

,

具体使用情况如下

:

三、前次募集资金的实际使用情况

(

续

)

1

、募集资金实际使用情况

(

续

)

(1) 2006

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

(

续

)

金额单位

:

人民币千元

募集资金总额
：

１

，

１９５

，

０２０．０

已累计使用募集资金总额
：

７８３

，

６２０．７

各年度
／

期间使用募集资金总额
：

变更用途的募集资金总额
：

０．０ ２０１１

年
１

月至
３

月
：

－

变更用途的募集资金总额比例
：

０％ ２０１０

年
：

２４

，

６９５．７

２００９

年
：

６１

，

８２２．０

２００８

年
：

１３５

，

３５０．３

２００７

年
：

２８４

，

６１０．１

２００６

年
：

２７７

，

１４２．６

投资项目 募集资金投资总额 截至
２０１１

年
３

月
３１

日止募集资金累计投资额
项目到达预
定可使用
状态日期序号 承诺投资项目 募集资金

承诺投资总额
调整后
投资总额 承诺投资金额

实际投资金
额

实际投资金额与
承诺

投资金额的差额
（

１

） （

２

） （

３

）

＝

（

２

）

－

（

１

）

１

１００

家连锁店发
展项目 ５００

，

０００．０ ５００

，

０００．０ ５００

，

０００．０ ５００

，

０００．０ － ２０１０

年

２

江苏物流中心项
目

（

注
３

）

１５３

，

１００．０ １５３

，

１００．０ １５３

，

１００．０ １５１

，

９０１．７

（

１

，

１９８．３

）

２００８

年

３

信息中心项目
（

注
４

）

１３１

，

７１９．０ １３１

，

７１９．０ １３１

，

７１９．０ １３１

，

７１９．０ － ２００９

年
合计

７８４

，

８１９．０ ７８４

，

８１９．０ ７８４

，

８１９．０ ７８３

，

６２０．７

（

１

，

１９８．３

）

三、前次募集资金的实际使用情况

(

续

)

1

、募集资金实际使用情况

(

续

)

(1) 2006

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

(

续

)

截至

2011

年

3

月

31

日止使用前次募集资金投资项目经营情况所产生的收益分析如下

:

金额单位

:

人民币千元

实际投资项目 承诺效
益

最近三年及截至
２０１１

年
３

月
３１

日止
３

个月期间的
实际效益

（

利润总额
）

截至
２０１１

年
３

月
３１

日止
累计实现效益
（

利润总额
）

是否达到
预计效益

序号 项目名称
２００８ ２００９ ２０１０

２０１１

年
１

月至
３

月

１

１００

家连锁店发展项
目 注

１ １３８

，

３２８．６ １５７

，

９８２．３ １９９

，

５９１．２ ６５

，

７５６．３ ７３４

，

０４０．２

注
２

注

1:

在本公司

2006

年向特定投资者非公开发行股票信息披露文件中预计本项目实施后正常年可实现销售收入为人民

币

853,700

万元

(

含税

),

所得税后内部收益率为

15.08%,

所得税后投资回收期为

7.18

年

(

含建设期

)

。

三、前次募集资金的实际使用情况

(

续

)

1

、募集资金实际使用情况

(

续

)

(1) 2006

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

(

续

)

注

2:

于

2008

年度

,100

家连锁店发展项目尚未实施完毕

,

且连锁店均在

2006

年及以后开设

,

经营均没有达到非公开发行上

市公告书判定年限

-

正常年

(

开业后第三年

)

。

于

2009

年度

,100

家连锁店发展项目尚未实施完毕

,

实际共有

46

家连锁店经营达到上市公告书判定年限

-

正常年

(

开业后

第三年

),

由于近年来本公司对部分租金成本较高、选址欠佳、商圈发生转移的店面加大了调整力度

,

在前述

46

家连锁店中调

整关闭了

6

家。 该

40

家连锁店预计正常年实现销售收入人民币

342,000

万元

(

含税

),2009

年度实际实现销售收入人民币

314,

167.72

万元

(

含税

),

整体完成情况达到预期的

90%

以上。

于

2010

年度

,100

家连锁店发展项目已全部实施完毕

,

实际共有

72

家连锁店经营达到上市公告书判定年限

-

正常年

(

开业

后第三年

),

其中调整关闭了

12

家。 该

60

家连锁店预计正常年实现销售收入人民币

503,400

万元

(

含税

),2010

年度实际实现销售

收入人民币

535,164.2

万元

(

含税

),

符合预期。

根据

100

家里连锁店发展项目开业时间计算

,

共有

75

家店面于

2011

年达到开业后第三年

,

调整关闭了

12

家

,

因此实际共

有

63

家连锁店经营达到上市公告书判定年限

-

正常年

(

开业后第三年

)

。 该

63

家连锁店在

2011

年一季度实际实现销售收入人

民币

142,067

万元

(

含税

)

。

三、前次募集资金的实际使用情况

(

续

)

1

、募集资金实际使用情况

(

续

)

(1) 2006

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

(

续

)

注

3:

江苏物流中心项目不直接产生经济收入

,

故无法单独核算效益

;

江苏物流中心项目的效益主要体现在

:

其建成后有助

于本公司的区域物流整合

,

在有效保障货源的前提下加快库存周转率

,

有效节约人力成本和租赁费用

,

提高作业效率

,

进一步

提升本公司的配送服务质量和品牌形象。

注

4:

信息中心项目不直接产生经济收入

,

故无法单独核算效益

;

信息中心的效益主要体现在

:

其建成后能够有力支撑本公

司未来连锁业务的拓展

,

加强本公司的系统数据处理能力和安全运行能力

,

进一步提高企业的管理水平和信息化应用能力

,

有利于企业的长期持续稳定发展。

(2) 2007

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

根据本公司

2008

年

5

月向特定投资者非公开发行人民币普通股的上市公告书

,

本公司计划对

4

个具体项目使用募集资金

,

共计人民币

245,356.01

万元。

截至

2011

年

3

月

31

日止

,

本公司实际投入相关项目的募集资金款项共计人民币

187,861,22

万元

,

具体使用情况如下

:

三、前次募集资金的实际使用情况

(

续

)

1

、募集资金实际使用情况

(

续

)

(2) 2007

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

(

续

)

金额单位

:

人民币千元

募集资金总额
：

２

，

４２０

，

０５５．５

已累计使用募集资金总额
：

１

，

８７８

，

６１２．２

各年度
／

期间使用募集资金总额
：

变更用途的募集资金总额
：

０．０ ２０１１

年
１

月至
３

月
：

９８

，

２４６．０

变更用途的募集资金总额比例
：

０％ ２０１０

年
：

１８８

，

１２０．８

２００９

年
：

３３３

，

４９５．６

２００８

年
：

１

，

２５８

，

７４９．８

投资项目 募集资金投资总额 截至
２０１１

年
３

月
３１

日止募集资金累计投资
额

项目到达预定可使
用状态日期序号 承诺投资项目 募集资金

承诺投资总额
调整后
投资总额

承诺投资金
额

实际投资金
额

实际投资金
额与承诺
投资金额的
差额

（

１

） （

２

） （

３

）

＝

（

２

）

－

（

１

）

１

２５０

家连锁店发
展项目 １

，

５００

，

０００．０ １

，

５００

，

０００．０ １

，

５００

，

０００．０ ９９６

，

８４３．２

（

５０３

，

１５６．８

）

已经开设
２２８

家连锁
店

，

其中募集资金已
经投入

１９２

家
，

其余
３６

家连锁店截止
２０１１

年
３

月
３１

日已开
业

，

正在办理募集资
金投入手续

。

本项目
剩余

２２

家预计
２０１１

年
６

月底前可以开设
完毕

。

２

沈阳物流中心
项目

（

注
８

）

１４３

，

４８３．７ １４３

，

４８３．７ １４３

，

４８３．７ １０５

，

１９７．２

（

３８

，

２８６．５

）

２０１０

年

３

武汉中南旗舰
店购置项目 ２３３

，

８６７．７ ２３３

，

８６７．７ ２３３

，

８６７．７ ２３３

，

８６７．７ － ２００７

年

４

上海浦东旗舰
店购置项目 ５７６

，

２０８．７

５４２

，

７０４．１

（

注
５

）

５４２

，

７０４．１ ５４２

，

７０４．１ － ２００７

年
合计

２

，

４５３

，

５６０．１ ２

，

４２０

，

０５５．５ ２

，

４２０

，

０５５．５ １

，

８７８

，

６１２．２

（

５４１

，

４４３．３

）

三、前次募集资金的实际使用情况

(

续

)

1

、募集资金实际使用情况

(

续

)

(2) 2007

年度向特定投资者非公开发行募集资金项目的资金使用情况

(

续

)

注

5:2007

年度非公开发行股票募集的款项低于募集资金承诺投资总额部分的人民币

3,350.46

万元已经调整上海浦东旗

舰店购置项目的投资总额。

截至

2011

年

3

月

31

日止使用前次募集资金投资项目经营情况所产生的收益

/(

亏损

)

分析如下

:

（下转D 19版）

证券代码:002024 证券简称:苏宁电器 公告编号:2011-027

苏宁电器股份有限公司2011年非公开发行股票预案

二〇一一年六月十六日

公司声明

一、苏宁电器股份有限公司及董事会全体成员保证本预案内容真实、准确、完整，并确认不存在虚假记载、误导性陈述或

重大遗漏。

二、本次非公开发行股票完成后，发行人经营与收益的变化，由发行人负责；因本次非公开发行股票引致的投资风险，由

投资者自行负责。

三、本预案是发行人董事会对本次非公开发行股票的说明，任何与之相反的声明均属不实陈述。

四、投资者如有任何疑问，应咨询自己的股票经纪人、律师、专业会计师或其他专业顾问。

五、本预案所述事项并不代表审批机构对于本次非公开发行股票相关事项的实质性判断、确认或批准，本预案所述非公

开发行股票相关事项的生效和完成尚待取得有关审批机构的批准或核准。

特别提示

１

、本次非公开发行的相关事项已经公司第四届董事会第十三次董事会审议通过。

２

、本次非公开发行的发行对象为南京润东投资有限公司（本公司控股股东及实际控制人张近东先生全资拥有）、北京弘

毅贰零壹零股权投资中心（有限合伙）及新华人寿保险股份有限公司，发行对象不超过中国证监会规定的数量。

３

、本次非公开发行股票数量为

４４７

，

１５４

，

４８０

股，募集资金总额为

５

，

５００

，

０００

，

１０４

元。其中，南京润东投资有限公司将以现

金

３

，

５００

，

０００

，

０５５

元认购

２８４

，

５５２

，

８５０

股；北京弘毅贰零壹零股权投资中心（有限合伙）将以现金

１

，

２００

，

０００

，

０５４

元认购

９７

，

５６０

，

９８０

股；新华人寿保险股份有限公司将以现金

７９９

，

９９９

，

９９５

元认购

６５

，

０４０

，

６５０

股。 若本次发行股票在定价基准日至发行

日期间发生除权、除息，各发行对象认购的股份数量将根据其认购金额及除权、除息后的发行价格作相应调整。

４

、本次非公开发行股票价格为

１２．３０

元

／

股，不低于定价基准日前

２０

个交易日公司股票交易均价的

９０％

，即

１０．９７

元

／

股。 若

公司股票在定价基准日至发行日期间发生派发股利、送红股、转增股本、增发新股或配股等除息、除权行为，本次非公开发行

价格将做相应调整。

５

、本次非公开发行募集资金将用于公司连锁店发展项目、物流平台建设项目、信息平台升级项目及补充流动资金。

６

、本次发行方案已经公司第四届董事会第十三次会议审议通过，尚需本公司股东大会批准、中国证监会核准以及中国

证监会豁免张近东先生在本次非公开发行中的要约收购义务后生效。

释 义

在本文中，除非文义另有载明，以下简称具有如下含义：

公司
／

本公司
／

苏宁
／

苏宁电器 指 苏宁电器股份有限公司
董事会 指 苏宁电器股份有限公司董事会
控股股东及实际控制人 指 张近东
润东投资 指 南京润东投资有限公司
弘毅投资 指 北京弘毅贰零壹零股权投资中心

（

有限合伙
）

新华人寿 指 新华人寿保险股份有限公司
中国证监会 指 中国证券监督管理委员会
股票

、

普通股 指 公司每股面值为
１

元的人民币普通股股票
本预案 指 苏宁电器股份有限公司本次非公开发行股票预案
本次发行

／

本次非公开发行 指 苏宁电器股份有限公司本次非公开发行股票的行为
元

／

万元
／

亿元 指 人民币元
／

万元
／

亿元
定价基准日 指 本次非公开发行股票董事会决议公告日
《

公司法
》

指 中华人民共和国公司法
《

证券法
》

指 中华人民共和国证券法
第一节 本次非公开发行股票方案概要

一、发行人基本情况

公司名称（中文）：苏宁电器股份有限公司

公司名称（英文）：

ＳＵＮＩＮＧ ＡＰＰＬＩＡＮＣＥ ＣＯ．

，

ＬＴＤ．

注册资本：

６９９

，

６２１．１８６６

万元人民币

法定代表人：张近东

成立日期：

１９９６

年

５

月

１５

日

境内上市地点及股票代码：深交所（

００２０２４．ＳＺ

）

住 所：南京市山西路

８

号金山大厦

１－５

层

邮政编码：

２１０００５

电 话：

０２５－８４４１８８８８

传 真：

０２５－８４４６７００８

公司网址：

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｃｎｓｕｎｉｎｇ．ｃｏｍ

电子信箱：

ｓｔｏｃｋ＠ｃｎｓｕｎｉｎｇ．ｃｏｍ

经营范围：

许可经营项目：音像制品直营连锁经营，普通货运，预包装食品、散装食品批发与零售。 以下限指定的分支机构经营：电

子出版物、国内版图书、报刊零售；第二类增值电信业务中的信息服务业务（不含固定网电话信息服务和互联网信息服务）。

一般经营项目：家用电器、电子产品、办公设备、通讯产品及配件的连锁销售和服务，计算机软件开发、销售、系统集成，

百货、自行车、电动助力车、摩托车、汽车的连锁销售，实业投资，场地租赁，柜台出租，国内商品展览服务，企业形象策划，经

济信息咨询服务，人才培训，商务代理，仓储，微型计算机配件、软件的销售，微型计算机的安装及维修，废旧物资的回收与销

售，乐器销售。

二、本次非公开发行的背景和目的

经过

２０

年发展，苏宁电器已经成为家用电器与消费类电子零售行业的领先者，国家商务部重点培育的“全国

１５

家大型商

业企业集团”之一，品牌价值

５０８．３１

亿元。 截至

２０１１

年

３

月

３１

日，公司已在全国大陆地区

２３３

个地级以上城市拥有连锁店

１３４８

家，连锁店面积达到

５２８．５７

万平方米，并已进入了香港及日本地区。

苏宁电器自成立以来一直围绕“如何向消费者提供优质的产品、服务和持久价值”，不断探索、总结企业发展之道、零售

创新之路，坚持“店面数量增加与质量提升平衡发展、前台开拓与后台建设协同进行、模式变革与组织优化同步推进”的原

则，获得了良性的发展。

据北京中怡康时代市场研究有限公司数据显示，

２０１０

年中国家电市场零售总额突破万亿元大关，达

１０

，

５６０

亿元，较

２００９

年同期增长了

１８．９ ％

。 从长期来看，中国的宏观经济仍将保持稳步提升，城镇化进程进一步加快，各项家电消费激励政策深

化落实，多渠道销售蓬勃兴起，产品技术革新、消费升级、更新换代趋势明显。 内需拉动与消费提升将给家电、零售市场提供

广阔的发展空间，家电连锁行业未来仍将保持持续稳健的增长。

作为中国家电连锁业的主要企业，面对良好的发展机遇，公司已经制定了未来十年的发展规划并进行了详细的部署：

（

１

）通过“租、建、购、并”多种方式，采用“横向扩张”与“纵向渗透”相结合的模式，科学合理的完善连锁网络布局，尤其是

加大二三级市场网络建设，核心商圈、核心店面的自建、购置工作，提升店面的标准化水平和客户体验，提升店面质量、降低

店面运营风险；

（

２

）大力发展互联网等多渠道业务，提升企业销售规模，打造便捷的交易平台，将苏宁易购发展成为中国最优秀的电子

商务购物门户；

（

３

）强化自身的核心竞争能力，加快实施包括采购、销售、服务在内的一系列经营变革，形成以商品为中心的供应链体

系，完善差异化的采购、供应链

Ｂ２Ｂ

平台的建设；形成以客户为中心的运营体系，在提供优质产品和基础安装维修服务的同

时，逐步向提供增值服务、提供整体解决方案方向发展；

（

４

）加快物流平台建设，快速部署第三代机械化、信息化物流中心，重点突破针对中小件商品的第四代自动化仓储系统

的建设；加快

ＩＴ

体系的发展，升级第三代数据中心，大力提升系统的运行能力与安全性，围绕客户体验加快应用系统开发与

集成。 总的来看，就是要通过后台的建设来强化面向供应商、面向消费者和面向企业内部员工的服务能力和水平。

综上，为更好的把握市场机遇及实施公司的发展战略，在考虑未来的资本性支出及流动资金需求，充分分析营运资金状

况与盈利能力的同时，公司提出了

２０１１

年非公开发行股票计划，筹集资金用于加快连锁店面的发展，促进物流平台建设，提

升信息应用能力，并适度补充流动资金加强差异化采购。

张近东先生作为本公司的董事长，领导制定了未来十年战略，对公司的长期持续稳定发展拥有强烈的信心，并愿意以其

全资拥有的南京润东投资有限公司参与本次认购，支持本次非公开发行方案的顺利实施，保障公司十年发展战略的有效落

实。 同时，弘毅投资及新华人寿出于对中国零售行业发展的信心及对公司的经营理念、发展战略和本次发行方案的认同，也

参与了本次认购。

本次发行完成后，控股股东及实际控制人张近东先生实际控制公司的股权比例将从

２７．９０％

提高至

３０．０５％

，有利于进一

步稳定公司的经营战略。同时引进战略投资者有助于公司股权结构的进一步优化。此外，本次发行价格为

１２．３０

元

／

股，较公司

前二十日均价的

９０％

即

１０．９７

元

／

股溢价

１２．１２％

，较前一日收盘价

１１．８１

元

／

股溢价

４．１５％

，充分体现了控股股东及战略投资者对

公司未来发展的强烈信心，所募集资金也将为公司未来发展提供坚实的资本支持。

三、发行对象及其与公司的关系

本次非公开发行的发行对象为润东投资、弘毅投资和新华人寿。

上述发行对象中，润东投资为公司控股股东及实际控制人张近东先生全资拥有。 截至

２０１１

年

３

月

３１

日，张近东先生直接

持有公司

２７．９０％

的股份，同时张近东先生持有本公司第二大股东苏宁电器集团有限公司

２８％

的股份，苏宁电器集团有限公

司持有本公司

１３．４７％

的股份。 润东投资为本公司关联方。 其余发行对象弘毅投资和新华人寿与本公司无关联关系。

四、发行股份的价格、定价原则、发行数量及限售期

１

、发行价格及定价原则

（

１

）定价基准日：本次非公开发行董事会决议公告日，即

２０１１

年

６

月

１７

日；

（

２

）发行价格：本次非公开发行股票价格为

１２．３０

元

／

股，不低于定价基准日前

２０

个交易日公司股票交易均价的

９０％

，即

１０．９７

元

／

股（注：定价基准日前

２０

个交易日公司股票交易均价

＝

定价基准日前

２０

个交易日公司股票交易总额

÷

定价基准日前

２０

个交易日公司股票交易总量）。

若公司股票在定价基准日至发行日期间发生派发股利、送红股、转增股本、增发新股或配股等除息、除权行为，本次非公

开发行价格将做相应调整；

２

、发行数量

本次非公开发行

Ａ

股股票的数量为

４４７

，

１５４

，

４８０

股。 根据发行对象与公司签订的《股份认购协议》，以本次发行价格计

算，发行对象的认购情况如下：

序号 发行对象 认购股份数量
（

股
）

认购金额
（

元
）

１

润东投资
２８４

，

５５２

，

８５０ ３

，

５００

，

０００

，

０５５

２

弘毅投资
９７

，

５６０

，

９８０ １

，

２００

，

０００

，

０５４

３

新华人寿
６５

，

０４０

，

６５０ ７９９

，

９９９

，

９９５

合计
４４７

，

１５４

，

４８０ ５

，

５００

，

０００

，

１０４

若本行本次发行股票在定价基准日至发行日期间发生除权、除息，各发行对象认购的股份数量将根据其认购金额及除

权、除息后的发行价格作相应调整。

３

、限售期

参与本次发行认购的股份，自发行结束之日起

３６

个月内不得上市交易或转让。

五、募集资金用途

本次募集资金拟用于连锁店发展、物流平台建设、信息平台升级及补充流动资金。 拟投入募集资金额为

５５０

，

９５４．２１

万

元，其中不超过

１７８

，

７２７．３１

万元用于连锁店发展项目、不超过

２９５

，

０１７．９０

万元用于物流平台建设项目，不超过

２２

，

２０９

万元用

于信息平台升级项目，其余

５５

，

０００

万元资金用于补充流动资金。 募集资金具体投资项目如下：

序号 项目名称 项目投资
总额

（

万元
）

募集资金
拟投入额

（

万元
）

第一类项目 连锁店发展项目
２３５

，

７１４．８０ １７８

，

７２７．３１

１．１

租赁店发展项目
１７３

，

７９１．００ １２０

，

０００．００

１．２

购置店发展项目
６１

，

９２３．８０ ５８

，

７２７．３１

第二类项目 物流平台建设项目
３０１

，

２２７．２０ ２９５

，

０１７．９０

２．１

物流中心建设项目
２７８

，

１６７．２０ ２７２

，

１２２．２２

２．２

自动化物流建设项目
２３

，

０６０．００ ２２

，

８９５．６８

第三类项目 信息平台升级项目
２２

，

２０９．００ ２２

，

２０９．００

３．１

信息平台升级项目
２２

，

２０９．００ ２２

，

２０９．００

第四类项目 补充流动资金项目
５５

，

０００．００ ５５

，

０００．００

４．１

补充流动资金项目
５５

，

０００．００ ５５

，

０００．００

合计
６１４

，

１５１．００ ５５０

，

９５４．２１

在本次非公开发行募集资金到位之前，公司将根据项目进度的实际情况以自筹资金先行投入，并在募集资金到位后予

以置换。

若实际募集资金数额（扣除发行费用后）少于上述项目拟投入募集资金总额，公司将根据实际募集资金数额，按照项目

的轻重缓急等情况，调整并最终决定募集资金的具体投资项目、优先顺序及各项目的具体投资额，募集资金不足部分由公司

以自有资金解决。

六、本次发行是否构成关联交易

本次发行对象包括公司控股股东及实际控制人张近东先生之全资公司润东投资，润东投资以现金认购本次非公开发行

Ａ

股的部分股票，构成关联交易。

七、本次发行是否导致公司控制权发生变化

本次发行后，张近东先生作为公司控股股东及实际控制人的地位不会改变。

八、本次发行方案已经取得有关主管部门批准的情况及尚需呈报批准的程序

２０１１

年

６

月

１６

日，公司召开第四届董事会第十三次会议，会议审议通过《关于公司

２０１１

年非公开发行股票方案的议案》。

本次发行方案尚需本公司股东大会批准及中国证监会核准。 此外，本次发行后，张近东先生直接持有本公司

２６．２２％

股

权，同时张近东先生将通过全资子公司润东投资持有公司

３．８２％

股权，根据《上市公司收购管理办法》及相关规定，本次发行

将导致张近东先生触发要约收购义务，需要向中国证监会申请豁免其要约收购义务。

第二节 发行对象基本情况

本公司第四届董事会第十三次会议确定的具体发行对象为润东投资、弘毅投资和新华人寿。

一、润东投资

１

、润东投资基本情况

公司名称：南京润东投资有限公司

公司住所：南京市鼓楼区山西路

７

号

１４

层

Ｃ

座

法定代表人：张近东

注册资本：人民币伍千万元整

经营范围：实业投资、股权投资、资产管理、企业资产重组策划，咨询服务。

２

、股权关系及控制关系

３

、发行对象主营业务情况

润东投资成立于

２０１１

年

６

月

１４

日，目前尚未开展实质性业务。

４

、最近一年的简要财务数据

润东投资成立于

２０１１

年

６

月

１４

日，目前尚未开展实质性业务。

５

、发行对象及其董事、监事、高级管理人员最近五年诉讼等受处罚情况

润东投资及其董事、监事、高级管理人员（或主要负责人）最近五年未受过行政处罚（与证券市场明显无关的除外）、刑事

处罚，也未涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁。

６

、同业竞争与关联交易情况

润东投资与公司不存在同业竞争或者潜在的同业竞争，不存在关联交易。

７

、本次发行预案披露前

２４

个月内润东投资与公司之间的重大交易情况

本次发行预案披露前

２４

个月内润东投资与公司之间未存在重大交易情况。

二、弘毅投资

１

、弘毅投资基本情况

公司名称：北京弘毅贰零壹零股权投资中心（有限合伙）

公司经营场所：北京市海淀区科学院南路

２

号融科资讯中心

Ｃ

座南楼

６

层

执行事务合伙人：弘毅投资管理（天津）（有限合伙）（委令赵令欢为代表）

经营范围：投资及投资管理；投资咨询。

２

、发行对象与其控股股东、实际控制人之间的股权控制关系

弘毅投资为有限合伙企业，弘毅投资管理（天津）（有限合伙）为普通合伙人，弘毅同人顾问（天津）（有限合伙）、联想控股

有限公司、全国社会保障基金理事会等为其有限合伙人。

３

、发行对象主营业务情况

弘毅投资主要经营投资及投资管理及投资咨询。

４

、最近一年的简要财务数据

单位：千元

项目
２０１０

年
１２

月
３１

日
资产合计

６

，

１９７

，

０７４．００

负债合计
１

，

８３９

，

１９３．１０

所有者权益合计
４

，

３５７

，

８８０．９０

项目
２０１０

年
营业收入

５

，

６４１．０１

净利润
６

，

２４１．１３

注：以上数据未经审计

５

、发行对象及其董事、监事、高级管理人员最近五年诉讼等受处罚情况

弘毅投资及其董事、监事、高级管理人员（或主要负责人）最近五年未受过行政处罚（与证券市场明显无关的除外）、刑事

处罚，也未涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁。

６

、同业竞争与关联交易情况

弘毅投资及其控股股东及实际控制人所从事的业务与公司不存在同业竞争或者潜在的同业竞争，不存在关联交易。

７

、本次发行预案披露前

２４

个月内弘毅投资与公司之间的重大交易情况

本次发行预案披露前

２４

个月内弘毅投资与公司之间未存在重大交易情况。

三、新华人寿

１

、新华人寿基本情况

公司名称：新华人寿保险股份有限公司

公司住所：北京市延庆县湖南东路

１

号

法定代表人：康典

注册资本：人民币

２６０

，

０００

万元

经营范围：许可经营项目：人民币、外币的人身保险（包括各类人寿保险、健康保险、意外伤害保险）；为境内外的保险机

构代理保险、检验、理赔；保险咨询，依照有关法规从事资金运用。 一般经营项目：无。

２

、发行对象与其控股股东、实际控制人之间的股权控制关系

新华人寿第一大股东为中央汇金投资有限责任公司。

３

、发行对象主营业务情况

新华人寿成立于

１９９６

年

８

月，是一家全国性大型保险公司，经营的产品体系覆盖传统保障型产品和新型人身保险产品。

４

、最近一年及一期间主要财务数据

单位：千元

项目
２０１０

年
１２

月
３１

日
资产合计

３０４

，

５６６

，

８１４．００

负债合计
２９７

，

９９２

，

０７０．００

所有者权益合计
６

，

５７４

，

７４４．００

项目
２０１０

年
营业收入

１０２

，

５１３

，

０９９．００

净利润
２

，

２５１

，

２９２．００

注：以上财务数据已经普华永道中天会计师事务所审计

５

、发行对象及其董事、监事、高级管理人员最近五年诉讼等受处罚情况

新华人寿及其董事、监事、高级管理人员（或主要负责人）最近五年未受过行政处罚（与证券市场明显无关的除外）、刑事

处罚，也未涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁。

６

、同业竞争与关联交易情况

新华人寿及其控股股东、实际控制人所从事的业务与公司不存在同业竞争或者潜在的同业竞争，不存在关联交易。

７

、本次发行预案披露前

２４

个月内新华人寿与公司之间的重大交易情况

本次发行预案披露前

２４

个月内新华人寿与公司之间未存在重大交易情况。

第三节 董事会关于本次募集资金使用的可行性分析

一、募集资金使用计划

本次募集资金拟用于连锁店发展、物流平台建设、信息平台升级及补充流动资金。 拟投入募集资金额为

５５０

，

９５４．２１

万

元，其中不超过

１７８

，

７２７．３１

万元用于连锁店发展项目、不超过

２９５

，

０１７．９０

万元用于物流平台建设项目，不超过

２２

，

２０９

万元用

于信息平台升级项目，其余

５５

，

０００

万元资金用于补充流动资金。 募集资金具体投资项目如下：

序号 项目名称 项目投资
总额

（

万元
）

募集资金
拟投入额

（

万元
）

第一类项目 连锁店发展项目
２３５

，

７１４．８０ １７８

，

７２７．３１

１．１

租赁店发展项目
１７３

，

７９１．００ １２０

，

０００．００

１．２

购置店发展项目
６１

，

９２３．８０ ５８

，

７２７．３１

第二类项目 物流平台建设项目
３０１

，

２２７．２０ ２９５

，

０１７．９０

２．１

物流中心建设项目
２７８

，

１６７．２０ ２７２

，

１２２．２２

２．２

自动化物流建设项目
２３

，

０６０．００ ２２

，

８９５．６８

第三类项目 信息平台升级项目
２２

，

２０９．００ ２２

，

２０９．００

３．１

信息平台升级项目
２２

，

２０９．００ ２２

，

２０９．００

第四类项目 补充流动资金项目
５５

，

０００．００ ５５

，

０００．００

４．１

补充流动资金项目
５５

，

０００．００ ５５

，

０００．００

合计
６１４

，

１５１．００ ５５０

，

９５４．２１

在本次非公开发行募集资金到位之前，公司将根据项目进度的实际情况以自筹资金先行投入，并在募集资金到位后予

以置换。

若实际募集资金数额（扣除发行费用后）少于上述项目拟投入募集资金总额，公司将根据实际募集资金数额，按照项目

的轻重缓急等情况，调整并最终决定募集资金的具体投资项目、优先顺序及各项目的具体投资额，募集资金不足部分由公

司以自有资金解决。

二、本次募集资金投资项目的基本情况与前景

本次募集资金拟投资的项目均围绕公司主营业务及未来两到三年的业务发展目标开展。 项目实施后，公司连锁店经营

规模进一步扩大，现代化仓储、配送能力以及企业内部管理运营效率将再次提升，公司核心竞争能力将得到切实增强。

第一类项目：连锁店发展项目

（一）本公司连锁店发展概况

公司依据城市人口、社会消费品零售总额、家电市场容量等指标对全国的行政城市进行细分，并在此基础上明确了公司

的连锁发展规划，计划将公司的连锁网络拓展至全国

３３０

余个一二级市场（地级以上城市）、

１７８０

余个人口

１０

万以上，且家电

零售总额在

１

亿元以上的县级市场，以及

５００

个遍布江苏、浙江、广东和福建等富裕地区的发达乡镇市场约。

截止

２０１１

年

３

月

３１

日，公司已经在大陆地区

２３１

个地级以上城市拥有

１３４８

家连锁店，其中一二级市场（地级以上城市）

９１８

家，三级市场（县级城市）

３２２

家、四级市场（镇级市场）

１０８

家。

未来，公司将按照既定规划，持续深化网络布局，贯彻执行“租、建、购、并”的综合开发策略，重点发展超级旗舰店、地区

旗舰店，完善一二级市场布局，巩固市场领先地位；抓住市场机遇，快速推进三、四级市场纵深开发；综合运用自建、购置等

方式，获得一定比例的自有物业，进一步增强企业经营的持续性以及稳定性。

（二）连锁发展项目的必要性及意义

１

、我国家电市场容量较大，增势良好，家电行业空间巨大

近年来，随着国内家用电器及消费类电子产品技术更新加快，居民消费结构不断升级，以及一系列消费激励政策的出

台，家用电器及消费类电子零售市场呈现良好的增长态势。 根据数据咨询公司

ＧＦＫ

提供的数据，

２００９

年、

２０１０

年国内家电市

场容量分别达到

８

，

９００

亿元、

１０

，

５６０

亿元，同比增长速度分别为

９％

、

１９％

。

未来几年，受技术升级、产品更新换代影响，传统家电仍将保持稳定增速；而随着

３Ｇ

、智能等技术手段的运营普及，以及

周边产品的需求快速提升，消费类电子产品也将进入快速增长期，家电产品增长空间巨大。

此外，随着我国城镇化进程的进一步加快，以及国家推进的一系列民生工程，如保障房、廉租房建设，个人所得税起征额

提高等，将有效提高居民可支配收入提升，拉动内需，家电产品消费需求增长空间巨大。

为拉动内需，国家还制定了一系列家电行业激励政策，有效促进了家电行业的产品技术升级，增长态势良好。

综上，未来几年，我国家电零售市场仍将继续保持稳定增长，发展空间巨大。

２

、有利于提高本土零售业的竞争力水平

零售行业作为国家基础性行业，关系到社会居民的日常生活与就业。 同时，大型零售企业往往保持大规模的商业储备，

能够有效应对自然灾害和突发事件。 因此，在我国组建内资的大流通体系十分必要。 作为国家重点扶持的

１５

家大型商业流

通企业之一，同时也是国内大型家电连锁零售行业中唯一的民族企业，公司责无旁贷，必须加快发展，贯彻执行国家关于商

业流通业的各项政策措施。 因此要求公司必须在相对较短的时间内，快速完成全国市场的网络布局，提升核心竞争能力。实

施本项目，将有利于苏宁电器进一步完善在全国重要地区的网络布局，扩大市场占有率，提高盈利能力和市场竞争力。

３

、多元化的连锁发展手段能够完善网络布局、保持企业发展的持续性

连锁店面对于公司的运营有着重要的影响。部分连锁店经过多年的经营，已形成稳定客源，示范效应、品牌效应明显，保

持该类店面的经营稳定性对公司的发展意义重大。 而优质商业物业的稀缺性，使得该等物业的获得竞争较为激烈。 因此公

司早在

２００６

年初就明确了“租、建、并、购”的综合开发策略，在推进租赁店面发展的同时，结合资金情况，进行综合评估考量，

以自建或购置的方式，获得核心、优质物业，有效降低公司租金成本和运营费用，并保持企业经营的稳定性。

项目

１．１

：租赁店发展项目

（一）项目概况

本公司计划运用租赁店面的方式在东北、华北、西北、华中、华东、华南、西南发展

３００

家连锁店，新增连锁店面积

１

，

２４１

，

０７４

㎡，形成年新增

１８９．０８

亿元（含税）的销售规模。

公司将通过直接开设连锁店，或新设子公司（全资或控股子公司）或联合其他股东向控股子公司增资，由子公司负责开

设连锁店的方式，实施本项目。

项目新增总投资

１７３

，

７９１

万元，其中：固定资产及相关开办费用投资

８９

，

７５５

万元，铺底流动资金

８４

，

０３６

万元。本公司拟用

募集资金投资

１２０

，

０００

万元，其余部分由公司自行解决。

为提高募集资金的使用效率，公司将依据“先开先用，用完为止”的原则，以本项目

３００

家连锁店开设的先后顺序确定直

接使用或对子公司的投资或增资顺序。

项目建设期为

１８

个月。

（二）

３００

家连锁店店选址情况、经营数据以及预计销售情况

１

、

３００

家连锁店基本情况

序号 城市 行政区域 店名
（

暂定名
，

以工商核准为准
）

建筑面积
（

㎡

）

年预计销售额
（

万元
／

年
）

１

北京 丰台区 南三环
７

店
３

，

０００ ７

，

０００

２

北京 丰台区 宋家庄店
４

，

０００ １０

，

０００

３

北京 丰台区 方庄店
５

，

８００ １５

，

０００

４

北京 昌平区 天通苑店
３

，

０００ ５

，

０００

５

北京 昌平区 北七家店
６

，

０００ １０

，

０００

６

北京 海淀区 清河西店
３

，

０００ ６

，

０００

７

北京 海淀区 田村店
８

，

０００ １５

，

０００

８

北京 大兴区 次渠店
３

，

０００ ６

，

０００

９

北京 房山区 房山店
４

，

０００ ６

，

０００

１０

北京 顺义区 顺义店
４

，

０００ ８

，

０００

１１

北京 朝阳区 西坝河店
５

，

０００ １２

，

０００

１２

北京 石景山区 石景山店
５

，

５００ １５

，

０００

１３

北京 通州区 通州北苑店
８

，

０００ １５

，

０００

１４

张家口 怀来县 怀来店
３

，

０００ ４

，

０００

１５

张家口 高新区 高新店
４

，

５００ ６

，

０００

１６

三河 燕郊镇 燕郊
４

店
３

，

０００ ６

，

０００

１７

呼和浩特 回民区 西二环店
８

，

０００ １０

，

０００

１８

呼和浩特 赛罕区 南二环店
５

，

０００ ３

，

０００

１９

鄂尔多斯 铁西区 鄂尔多斯
２

店
４

，

０００ ５

，

０００

２０

石家庄 晋州市 晋州店
２

，

５００ ３

，

０００

２１

石家庄 桥西区 西二环店
３

，

５００ ６

，

０００

２２

石家庄 裕华区 南二环店
５

，

０００ ５

，

０００

２３

邢台 沙河市 沙河店
３

，

０００ ３

，

５００

２４

邯郸 丛台区 邯郸
３

店
６

，

０００ １０

，

０００

２５

保定 新市区 保定市区
３

店
４

，

０００ ５

，

０００

２６

长治 城区 长治
２

店
５

，

０００ ６

，

０００

２７

阳泉 城区 市区
２

店
３

，

０００ ４

，

０００

２８

晋城 城区 晋城
１

店
４

，

０００ ６

，

０００

２９

晋中 城区 晋中
３

店
６

，

５００ ６

，

０００

３０

临汾 侯马市 侯马店
３

，

５００ ３

，

０００

３１

临汾 城区 临汾
２

店
５

，

８００ ６

，

０００

３２

运城 闻喜县 闻喜店
２

，

５００ ３

，

０００

３３

忻州 城区 忻州
１

店
７

，

０００ ８

，

０００

３４

天津 河东区 河东店
４

，

０００ ８

，

０００

３５

天津 河西区 河西店
６

，

０００ １５

，

０００

３６

唐山 滦南县 滦南店
３

，

０００ ４

，

０００

３７

唐山 遵化市 遵化店
４

，

０００ ４

，

０００

３８

秦皇岛 主城区 迎宾路店
８

，

０００ １５

，

０００

３９

秦皇岛 卢龙县 卢龙店
２

，

５００ ２

，

５００

４０

秦皇岛 昌黎县 昌黎店
３

，

０００ ３

，

０００

４１

上海 宝山区 共康路店
５

，

０００ ２０

，

０００

４２

上海 宝山区 宝山罗店
３

，

０００ ５

，

０００

４３

上海 宝山区 顾村店
４

，

０００ ６

，

０００

４４

上海 奉贤区 南桥
３

店
４

，

０００ ２０

，

０００

４５

上海 奉贤区 西渡店
４

，

０００ ６

，

０００

４６

上海 浦东新区 联洋店
３

，

０００ １０

，

０００

４７

上海 浦东新区 周康店
７

，

０００ １５

，

０００

４８

上海 嘉定区 南翔店
４

，

０００ ７

，

０００

４９

上海 嘉定区 马陆店
３

，

０００ ５

，

０００
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