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一个玉雕师的困惑

孔伟

小刘在古玩城做和田玉原石及玉雕生

意好些年了， 一直顺风顺水的他近来却越

来越频繁地被一个问题所困扰： 送玉石来

雕刻的人一天比一天少， 料子也越来越

差。 有时候即使勉强雕出来了， 但哪怕费

尽心机地挖脏去绺、 避裂避棉， 却连自己

都觉得零售价可能还不抵工钱， 也难怪前

来加工的人会日见稀疏了。

其实， 相当一段时间以来， 市场上就

存在一个奇怪的现象， 那就是玩玉者大都

耳熟能详的 “原石贵过件”。

俗话说， 玉不琢不成器， 唐太宗的说

法更直接： 玉虽有美质， 在于石间， 不值

良工琢磨， 与瓦砾不别。 也就是说， 即使

是和田美玉， 也必须经过雕琢， 否则就是

一块顽石。 但近些年来， 和田玉料尤其是

籽料价格飞涨， 而成品玉器、 玉件的涨幅

却落后于原石， 以至于不少投资人直接以

原石尤其是籽料作为投资标的， 雕件尤其

是较大型的摆件则明显受到冷落。 要说起

来， 这一现象也有其存在的内在原因： 玉

雕作品毕竟已经成型， 一旦收藏者或投资

者对其题材、 雕刻工艺甚至抛光水平之

中的某一项不甚满意， 便不会花大把银

子购藏。 但原石就不一样了， 持有者完

全可以根据自己的喜好或者 “准买家”

的态度来决定雕与不雕、 雕什么题材、

找大师还是找普通师傅雕， 等等， 可塑

性极强， 自然也就更受青睐了。

从另外一个角度看， 现在市场中的

好料子越来越少， 流通中的料子主要是

一些中低档货， 这样的玉材大多绺、

裂、 花、 杂不少， 原石雕刻的风险较大

甚至堪称巨大。 笔者认识的一位玩家，

不久前花

10

万元购得一块

5

公斤左右

的籽料原石， 皮子略有加色， 外观看上

去还算不错， 白度、 润度、 细腻度均显

示其至少是一块中档料子。 但在切割机

下就显出原形了： 不仅玉花多， 里面还

僵杂累累， 几乎出不了一件像样的玉件

（实际上最终也就出了一串手链、 一副

项链）， 白花花的票子就这样打水漂了。

在与开料的加工厂师傅闲聊时， 老师傅

不无感慨地说， 以前是翡翠才赌石， 并

且

90%

以上的人赌输； 现在和田玉也

赌石了， 来开和田玉的也十有八九切

垮， 另外不足

10%

的人大致没有赚赔，

而真正切涨了的， 恐怕连

5%

都不到 （行

内术语 ： 开料有赚叫 “涨”， 赔钱称

“垮”）。

这也难怪， 现在不管是籽料还是山

料， 很多和田玉原石在市场上流通之前就

已经被染过色了， 原因不外有二： 一是借

染色掩盖其品质的 “先天不足”； 二是以

染色冒充籽料， 或者本身确系籽料， 染色

后冒充美皮原籽能使卖价 “更上一层楼”。

随着好料的日渐稀少， 再加上外面又多了

一层 “伪装”， 买料子当然也就越来越具

有赌性， 并且赌输的可能性自然也就越来

越大了。

与此同时， 虽然料子大不如前， 但喜

爱和田玉的人却越来越多， 即使很普通的

原石也身价倍增了。 偏偏不少玩玉者都属

于 “貔貅型” ———只进不出， 和田玉于是

逐渐流入了 “玉石黑洞” 之中， 而玉雕行

业每年消耗的玉材随着雕刻师队伍的日渐

壮大也有增无减， 怎么办？ 材料方面， 只

能靠越来越多的不入流的料子滥竽充数

了， 而这也正是韩料雕件充斥市场的主要

原因； 而对于 “非著名玉雕师” 来说， 则

有三条路可走： 一是投奔大师麾下， 在大

师的工作室里混一口还算美味的饭吃。 不

过这也不是一般的玉雕师能够做到的， 必

须具有相当扎实的功底才行； 二是退出玉

雕界， 改做原石生意或其他行当； 第三就

是像小刘一样， 有来料加工时雕一下， 没

活时就到南阳、 揭阳等玉石加工集散地进

一些成品回来销售， 赚个地区差价， 有时

候还能充分利用自己的一大优势———某些

雕工不尽如人意的玉件别的买家不敢下

手， 小刘却能低价拿回家小修小补一番，

效果往往大不一样不说， 最关键是售价能

够因此大幅提升， 也算是以自己的手艺提

升了玉件的价值， 还省得自己无件可雕时

“手痒”， 可谓两全其美。

但这终究不是长久之计。 小刘担心的

是， 成品件虽不及资料原石那么 “疯”，

但价格水涨船高无疑是必然趋势。 并且玉

件不同于其他商品， 进一批货， 卖掉一些

积压一些是常有的事， 资金占用比较严

重； 而反观销售， 则随着售价的越来越高

而渐显冷清……像小刘这样的普通雕刻师

们究竟该往何处去？ 至少在目前， 这一问

题还没有人给出一个明确的答案。

深圳市海榕投资管理有限公司执行董事方烈：

投资切忌“情人眼里出西施”

证券时报记者 付建利

大漠戈壁、 四顾茫然， 行者在烈日下

踽踽独行、 汗滴如雨， 更为可怕的是， 一

旦迷失方面， 不仅意味着前功尽弃， 甚至

还会有危险。 但行者依靠坚韧的毅力和不

达目标誓不罢休的精神， 终于第一个达到

了终点！ 当告别队友们时， 想起穿越戈壁

这几日的艰辛和同学间的深情， 这位巴蜀

大地走出来的汉子瞬间泪如泉涌。

这位行者， 就是深圳市海榕投资管理

有限公司执行董事方烈， 一位有着业余投

资者的心态和专业投资者敬业精神的投资

人。 而上面的场景， 则是方烈参加

EMBA

班同学穿越戈壁大赛时的情景。

除了穿越戈壁， 去年方烈还徒步从北

极北纬

89

度走到北纬

90

度， 行程二十余

公里。 不断挑战自我极限， 已然成为方烈

在旅行和投资上的习惯。

穿越戈壁给方烈最大的体悟就是，

做投资不仅要选对方向， 更要学会忍受

孤独。

7

年里一买一卖赚

90

倍

1971

年出生的方烈， 看起来只有三

十出头， 这位干什么事情都有股执着劲的

四川泸州人， 毕业于四川大学经济系。

1995

年

24

岁时， 方烈开了一个深交所的

股票交易账户，

1996

年又开了一个上交

所的股票交易账户。 起初， 方烈也迷恋上

了技术分析。 但他后来慢慢发现， 通过技

术分析在

A

股

998

点的时候买入，

6124

点卖出， 然后再在

1664

点买入， 看起来

确实是十分美好的事情， 但这无异于一个

美丽的童话。

“我在股市这个食物链中到底处于什

么环节？” 方烈在实战中不断地苦苦思索

这个问题。 多年下来， 方烈的答案是： 严

格遵守价值投资的原则、 精选个股， 倾向

于长期投资和集中投资。 方烈喜欢业绩处

于拐点、 市场争议较大的上市公司。 往往

这个时候， 上市公司的股价处于底部区

域。 此外， 对于众多券商研究员感兴趣的

公司， 方烈一般不会 “感冒”。

方烈认为， 投资是场马拉松， 不仅要

拼体能， 还要学会分配体能。 在长跑中夺

冠的人， 并非一定就是时时跑在前面的人。

在投资上， 体能分配就是投资理念、 投资

技巧。

与很多职业投资者的经历有所不同的

是， 方烈有着很长时间的实体经济工作经

验。 他做过车间生产管理、 产品出厂定

价、 营销管理、 国际贸易等岗位， 也有过

多年上市公司财务工作的经历。 正因为如

此， 方烈对于产业资本和金融资本的心态

比很多职业投资人更全面和深刻一些。 而

当打通产业资本和金融资本的 “任督二

脉” 后， 方烈对股市中的很多现象， 都更

容易理解。

尽管在投资的道路上一路走来， 方烈

也走过不少弯路， 有过许多次失误， 但这

些失误也成为他在投资上不断成熟的 “催

化剂”。 方烈最经典的投资案例， 莫过于

7

年的时间里一买一卖， 一笔投资翻了

90

倍

左右。

在经过多次调研和财务分析后， 方烈

于

2003

年

12

月买入张裕

B

， 成本价在

7

元左右， 此后， 方烈一直持有， 不为大盘

涨跌所动，

2009

年

4

月， 方烈卖出了一

部分张裕

B

， 获利高达

9

倍。 随后， 方烈

又买入古井贡

B

， 直到去年才卖掉， 又赚

了

10

倍左右。 如此简单的一买一卖间，

方烈的这笔投资翻了整整

90

倍！

简简单单的一买一卖和一组数字的

对比， 背后却是方烈多年以来持之以恒

的研究。 “一个人的精力十分有限， 我

只买自己能够看得懂的股票， 然后进行

相对长期的集中持股。” 方烈如是解释

他投资成功的秘诀。

择股两大招：

财报分析

+

草根调研

因为有在企业多年的财务工作经

历， 方烈在选择投资标的时， 首先就是

从上市公司的财务报表开始。 股神巴菲

特看财务报表时就像看花花公子杂志一

样， 在别人眼中枯燥无味的数字， 巴菲

特却能看得津津有味。 方烈最深的体会

是， 上市公司的财报既能看出投资机

会， 也能看出很多风险点。

2009

年， 方烈在买入伊利股份之

前， 专门花了半个月的时间， 研究

2005

年至

2009

年伊利股份和同类型公

司共计

18

份中报、 季报和年报， 总共

四五千页的数据看下来， 方烈观察到，

当时乳业受到三聚氰胺事件的影响后正

处于恢复期， 伊利股份的毛利率很高，

但净利润率只有

1.5%

， 存在很大的提

升空间。 后来伊利股份的走势证明， 方

烈的判断是完全正确的。

方烈认为， 尽管和上市公司的高管

接触非常重要， 但短短一两个小时的沟

通， 对上市公司高管的整体素质不可能

了解得一清二楚， 何况人本来就是多元

化的， 一个人不能简单地用 “好” 和

“坏” 来予以评价， 因此， 方烈长期以

来养成了草根调研的习惯。

方烈

2009

年调研古井贡酒时， 同

行的朋友感觉这个酒口感比较淡、 劲

道不足， 甚至开玩笑地说： “第一口

喝的是酒， 第二口喝的是水。” 有朋友

调研回来后就卖掉了古井贡酒的股票。

但方烈没有就此放弃， 他买来洋河酒

一尝， 发觉口感也比较淡， 后来经过

向专家咨询和调研， 方烈了解到， 安

徽和华东一带地方的人喝酒时， 都喜

欢淡一点的口味， 这与四川、 湖北、

湖南、 山东、 东北等地方的人喝酒喜

欢口感重有着明显的差异。 据此， 方

烈不仅没有卖掉古井贡

B

， 还果断加

仓， 后来理所当然地享受到了古井贡

B

大幅上涨的收益。

为了搞清楚新能源汽车的投资价

值， 方烈曾专门花时间包一辆新能源出

租车和司机聊天， 了解他们对新能源车

的感受和看法， 从而了解新能源汽车的

实际运行情况。 除此以外， 方烈还多次

坐过新能源大巴车， 在深圳专门为新能

源汽车设置的

9

个充电厂中， 方烈就亲自

调研了其中的

8

个。 如今， 方烈和好几位

新能源出租车司机已经成为了朋友。

方烈认为， 投资的大忌是 “情人眼里

出西施”： 去上市公司调研一番， 董秘和高

管把公司的未来说得天花乱坠， 调研人看

到的都是优点， 投资当然容易出错。

“有时候做投资真的像谈恋爱， 明明

别人在欺骗你的感情， 你却一厢情愿地认

为对方是真心爱你的， 这样当然不会结什

么善果。” 方烈坚信， 任何投资都需要质

疑和批判精神， 只有这样， 投资最后才能

做到 “轻轻松松”。

青睐“健康增长”的业绩

方烈在投资实战中发现，

A

股市场大

概十年一个周期， 这与宏观经济的周期是

密切相关的， 也就是说， 只有十年间才可

能产生一轮大牛市， 比如

1996

年至

1997

年、

2006

年至

2007

年。

“

A

股市场牛短熊长的特点， 决定了

投资者要穿越牛熊周期， 首先就必须顺应

经济周期， 选出真正能够穿越经济周期的

优质个股， 比如贵州茅台这样的股票。”

在方烈看来， 熊市的煎熬虽然十分痛苦，

但也正是精选个股的好时机。 过去十年是

中国城市化运动高速发展的十年， 万科

A

、 三一重工等与这一轮经济周期高度相

关的地产、 机械类股票， 当仁不让地成为

了过去十年的大牛股。 而在

1990

年至

2000

年的那一轮经济周期中， 中国轻工

业迎来了黄金发展期， 四川长虹等与之紧

密相关的个股， 成为穿越那一轮牛熊周期

的大牛股。 在下一个十年， 中国经济即将

迎来新的经济周期， 方烈认为， 新兴产业

将成为下一轮经济周期的主角， 相关的股

票也将迎来极好的投资机会。 中国经济大

规模的城市化已经接近尾声， 此时重仓与

城市化运动高度相关的股票， 显然是不太

明智的做法。

在分析股市走向时， 方烈尤为重视

A

股市场的资金面情况。

2006

年初， 方烈通

过调研了解到， 银行的资金非常宽松， 海

外的资金也争相涌入

A

股市场， 老百姓买

房时银行甚至还会主动找上门来贷款。 流

动性的极大充裕， 最终推升了一波大牛

市。

2008

年

11

月， 当

A

股市场还处于金

融危机带来的凄风苦雨中时， 银行的朋友

就告诉方烈， 部分银行已经对放贷实行奖

励政策了。 他当即敏锐地意识到，

A

股市

场的资金面开始宽松了。 不出所料， 在流

动性的推动下，

A

股市场在

2009

年迎来

了一波小牛市。

方烈认为， 今年以来， 国家实行了信

贷紧缩的政策， 银行的银根是最近十年最

紧张的， 这也在很大程度上决定了短期之

内后市不大可能存在大的机会， 震荡调整

也许将成为相当长一段时期内

A

股市场的

主旋律。

让方烈担忧的是银行股业绩的 “不健

康增长”， 比如今年中期银行类上市公司

业绩普遍增长

30%

至

40%

左右， 这主要是

因为利息大幅上浮后带来的， 而同期实体

经济特别是中小企业经营环境比较差。 只

有当银行的业绩与实体经济 “比翼齐飞”

时， 才是健康的业绩增长。 如果在下一个

经济周期中， 随着新兴经济的增长， 银行

与之共存共荣， 银行股才可能引领大盘走

出新一波牛市， 因为在历次大牛市中， 银

行股都没有缺席。

� � � �腾讯是个什么玩意儿？ 中国的互联网又是个什么玩意

儿？ 腾讯帝国的未来之路在何方？ 中国互联网的未来之路又

在何方？ 曾几何时， 美国在线 （

AOL

）、 雅虎 （

yahoo

） 这些

曾经的榜样， 在美国一片喧嚣的质疑之后， 现在已经成了病

人。 无独有偶， 最近， 中国几大领先的互联网公司， 也都遭

遇到了前所未有的质疑， 他们会不会重踏美国互联网巨头的

老路？ 互联网一定有自己的逻辑， 但问题是它们的逻辑是什

么？ 最近， 著名的商业出版机构蓝狮子编写出版了一本 《

X

光下看腾讯》， 对我们了解和思考上述问题， 是一本不错的

读物。

这是一个日新月异的时代， 互联网更是如此， 一个微小

的技术进步， 一个偶然的思想火花， 就可能诞生一种新的模

式， 就可能诞生一个新的互联网巨头， 美国的

Twitter

、

Facebook

、

Groupon

等， 已经证明了这一点。 互联网领域比

其它领域表现得更加突出， 被颠覆的危机随时可能到来。 有

6

亿用户、 年收入超过

200

亿元、 年增长率超过

40%

以上、

市值超过

500

亿美元的腾讯， 在 “理想主义战士”

360

的挑

战下， 领军人物马化腾在 “

3Q

” 大战中作出了一个 “艰难

的决定”， 随后问询公众： “如果是你， 有更好的办法吗？”

互联网之父蒂姆·伯纳斯·李曾经说过一句话， 大意是如

果互联网美好， 那是因为现实的美好， 如果互联网丑陋， 那

是因为现实的丑陋。 中国确实也是如此， “模仿抄袭， 口水

不断”， 这就是中国互联网的丛林基因； 但它不是个别的，

改革开放以来中国经济的奇迹， 也不是一个 “模仿抄袭” 的

路径吗？ 中国大声对西方反驳， 我们也有创新， 我们也在超

越； 中国互联网的代表腾讯不也是说， 我们也在创新， 我们

的专利数在业界是最多的啊。 在 “共同富裕” 的美好愿景

下， 我们 “国富民穷” 的现实不仅没有得到丝毫改变， 而且

在不断强化； 腾讯不也一样， 圈下了海量用户， 在强调 “用

户体验” 的口号下， 却用一个个的 “陷阱” 从用户的口袋中

把财富聚集于手。

世界

500

强排行榜中的中国公司越来越多， 但有几个公

司称得上 “伟大的公司”？ 中国的互联网也如此， 诞生了几

个大公司， 但哪一个公司可以理直气壮地说 “我们是一家伟

大的公司”？ 我们羡慕全球最大社交网站

Facebook

， 但创始

人马克·扎克伯格却遭到了他身边朋友的起诉， 因为他剽窃

了同学的想法而创立了

Facebook

。 在现实中， 扎克伯格被判

罚

6500

万美元， 扎克伯格接受了这一判决。 而面对 “现在

大孩子不愿意去做蛋糕， 而是继续和两三岁的孩子抢” 的指

责， 马化腾不仅没有丝毫的羞愧， 还理直气壮地说： “别人

做得， 我为什么不能做？” 因为我们和美国的文化不一样，

美国互联网领域多的是鲸鱼， 人们赞叹、 喜爱， 而中国互联

网领域有的只是鲨鱼， 人们畏惧、 谴责。

复制、 模仿、 创新， 不会造就 “不老的童话”， 不会续

写新的传奇。 在 “中国制造” 向 “中国创造” 的宏观语境

下， 中国的互联网该如何生存与发展， 这是我们必须面对和

思考的问题。 对此， 腾讯的马化腾还算是有清醒的认识， 他

在 《

X

光下看腾讯》 的序言中写道： “不管已经出现了多少

大公司， 人类依然处于互联网时代的黎明时分， 微微的晨光

还照不到太亮太远的路。 在这个行当里， 不管一家公司的赢

利状况多么喜人， 也都随时面临被甩出发展潮流的风险。”

因此， 在 “

3Q

” 大战之后， 腾讯出面邀集来自互联网、

政法、 新闻、 学界等

72

位业界知名专家和意见领袖， 连续

召开了

10

场名为 “诊断腾讯” 的系列论坛， 如中医为病人

望闻问切般， 为腾讯把脉， 碰撞出了众多真知灼见。 针对

“诊断腾讯” 精彩纷呈的对话， 蓝狮子对其进行了梳理， 归

纳为

52

个问题， 作为一本书 《

X

光下看腾讯》， 呈现在我们

面前。 从书中围绕的公众责任、 行业责任、 领袖责任三大难

题， 我们不难得出所谓的 “公众责任”， 起码的要求是对客

户负责； 所谓的 “行业责任”， 就是对产业负责， 底线是任

何作为都不要损害游戏规则和行业的生态环境； 所谓的 “领

袖责任”， 就是对理想负责， 底线是不因为我们的存在使社

会变得更坏。

这种反思无疑是十分必要的。 就如财讯传媒集团首席战

略官段永朝所说的一样： “此番腾讯以自身为范例和样本，

为众多思考者、 行动者提供了极好的观察窗口， 其价值和意

义已经超越了诊断腾讯， 而成为在反思中国互联网发展和策

略、 方向与路径中， 难得的思想碰撞和智慧共享。” 中国人

民大学新闻学院副院长喻国明教授更是寄予厚望： “《

X

光

下看腾讯》 的问世表明， 处于产业最前沿的实践者们正以一

种更为自觉的态度思考着中国式的企业发展之路， 思考着一

个做伟大企业的行动路线图。”

正如中国政法大学法学院副院长何兵教授在给

2011

届

毕业生毕业致辞中所说的一样： “这是一个非常骨感的时

代， 但正是在非常骨感的时代， 理想才能飞翔。” 于中国的

互联网界， 现在也确实是一个非常骨感的时代， 不过， 在读

完 《

X

光下看腾讯》 后， 我们期待， 我们的理想能够继续丰

满， 期待我们的理想能够早日飞翔起来。

腾讯是个什么玩意儿

叶雷

《

X

光下看腾讯》
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