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重要提示

本公司董事会、监事会及董事、监事和高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

２０１２

年

３

月

２

日，本公司第四届董事会第十三次会议审议通过了本年度报告。 会议应到董事

１５

名，实际到会董事

１５

名，

公司

５

名监事列席了本次会议。

本公司年度财务报告已经天健正信会计师事务所有限公司审计，并出具了标准无保留意见的审计报告。

本公司董事长马千真、行长甘为民、副行长兼财务负责人倪月敏及财务部门负责人张琪，保证年度报告中财务报告的真

实、完整。

重庆银行股份有限公司董事会

二

○

一二年三月二日

第一节 公司简介

１．１

法定中文名称：重庆银行股份有限公司

（简称：重庆银行，下称“本公司”或“本行”）

法定英文名称：

Ｂａｎｋ ｏｆ ＣｈｏｎｇＱｉｎｇ Ｃｏ．

，

Ｌｔｄ．

１．２

法定代表人：马千真

１．３

董事会秘书：李在宁

１．４

注册及办公地址：重庆市渝中区邹容路

１５３

号

邮政编码：

４０００１０

联系电话：

００８６－２３－６３７９２３７４

传 真：

００８６－２３－６３７９２２３８

互联网网址：

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｃｑｃｂａｎｋ．ｃｏｍ

１．５

信息披露方式：

刊登在本公司互联网网站上：

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｃｑｃｂａｎｋ．ｃｏｍ

刊登年报的报刊：《证券时报》

年度报告备置地点：本公司董事会办公室

同时置放在本公司总行营业部及主要分支行营业大厅

１．６

其它有关资料：

首次注册登记日期：

１９９６

年

９

月

２

日

变更注册登记日期：

２００９

年

２

月

２５

日

企业法人营业执照注册号：渝直

５０００００１８０４２０３

税务登记号：国税渝字

５００１０３２０２８６９１７７

号、地税渝字

５００１０３２０２８６９１７７

号

组织机构代码：

２０２８６９１７－７

聘请的会计师事务所名称：天健正信会计师事务所有限公司

地址：北京市东城区北三环东路

３６

号环球贸易中心

Ａ

座

２２

层

本报告以中英文编制，在对中英文本理解上发生歧义时，以中文文本为准。

１．７

组织机构图

注：带“

＊

”表示经

２０１２

年

３

月

２

日召开的第四届董事会第十三次会议审批同意调整的机构。

第二节 会计数据及业务数据摘要

２．１

报告期主要财务数据和指标

２．１．１

报告期主要财务数据

单位：人民币千元

项 目

２０１１

年

营业利润

１

，

８９８

，

１０４

利润总额

１

，

９０３

，

３０８

净利润

１

，

４６３

，

１５８

扣除非经常性损益的净利润

１

，

４５８

，

５８０

经营活动产生的现金流量净额

５７１

，

９２９

注：

１

、本公司

２０１１

年非经常性损益根据《公开发行证券的公司信息披露解释性公告第

１

号—非经常性损益》（中国证券

监督管理委员会公告

２００８

年第

４３

号）的要求确定和计算。

２

、报告期内本公司非经常性损益列示如下：

单位：人民币千元

明细项目

２０１１

年

处置固定资产、无形资产产生的损益

７

，

４９２

其他营业外收支净额

－１

，

３８８

其中：罚款收入

预计诉讼损失

捐赠支出

－５

，

０１０

其他

３

，

６２２

出售限售期满的上市公司流通股收益

合 计

６

，

１０４

所得税的影响金额

－１

，

５２６

扣除所得税影响后的非经常性损益

４

，

５７８

２．１．２

报告期末前三年主要会计数据

单位：人民币千元

项 目

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增长

（

％

）

２００９

年

营业收入

３

，

５２１

，

６１３ ２

，

７２９

，

９０４ ２９．００ ２

，

０９４

，

００９

利润总额

１

，

９０３

，

３０８ １

，

３８９

，

５６５ ３６．９７ １

，

１２２

，

５０２

净利润

１

，

４６３

，

１５８ １

，

０８３

，

００９ ３５．１０ ８７５

，

８４２

扣除非经常性损益的净利润

１

，

４５８

，

５８０ １

，

０７４

，

６８６ ３５．７２ ８５１

，

１７３

基本每股收益（元）

０．７２ ０．５４ ３３．３３ ０．４３

稀释每股收益（元）

０．７２ ０．５４ ３３．３３ ０．４３

扣除非经常性损益后的

基本每股收益（元）

０．７２ ０．５３ ３５．８５ ０．４２

全面摊薄净资产收益率（

％

）

２２．９１ ２１．７０

增长

１．２１

个百分点

２１．７０

加权平均净资产收益率（

％

）

２５．７６ ２４．０４

增长

１．７２

个百分点

２３．９５

扣除非经常性损益的全面摊薄净资产收益

率（

％

）

２２．８３ ２１．５３

增长

１．３０

个百分点

２１．０９

扣除非经常性损益的加权平均净资产收益

率（

％

）

２５．６８ ２３．８５

增长

１．８３

个百分点

２３．２８

每股经营活动产生的现金流量净额（元）

０．２８ ２．８９ －９０．３１ ２．４５

注：净资产收益率、每股收益参照《公开发行证券的公司信息披露编报规则第

９

号—净资产收益率和每股收益的计算及

披露》（

２０１０

年修订）计算确定。

单位：人民币千元

项 目

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增长

（

％

）

２００９

年

总资产

１２７

，

２１６

，

６４８ １０８

，

２３９

，

３８４ １７．５３ ８０

，

８６６

，

３８０

所有者权益

６

，

３８７

，

５６９ ４

，

９９０

，

９７０ ２７．９８ ４

，

０３６

，

１１５

每股净资产

３．１６ ２．４７ ２７．９４ ２．００

２．２

报告期主要业务信息及数据

２．２．１

前三年主要财务会计数据

单位：人民币千元

项 目

２０１１

年

２０１０

年

２００９

年

存款总额

８９

，

３０６

，

５５４ ７３

，

８５６

，

４７０ ５９

，

２４８

，

２１５

贷款总额

６４

，

０２１

，

８１６ ５２

，

９６７

，

７２９ ４２

，

２５５

，

０７５

同业拆入

２

，

６２７

，

４９６ １

，

３０９

，

８６８ ２

，

１００

，

０００

贷款减值准备

１

，

１９６

，

８９０ １

，

０１２

，

７７８ ７５９

，

８６８

注：

１

、存款总额包括：单位存款、储蓄存款、财政性存款、应解汇款、保证金存款。

２

、贷款总额包括：短期贷款、中长期贷款、逾期贷款、进出口押汇、垫款、贴现。

２．２．２

前三年主要财务指标

主要指标 标准值

２０１１

年

１２

月

３１

日

２０１０

年

１２

月

３１

日

２００９

年

１２

月

３１

日

资产利润率

≥０．６％ １．２４ １．１５ １．２８

资本充足率

≥８％ １１．９６ １２．４１ １３．７５

核心资本充足率

≥４％ ９．２６ ９．１７ ９．７６

不良贷款率

≤５％ ０．３５ ０．３６ ０．４７

拨备覆盖率

５２６．７４ ５３４．４５ ３８２．６９

成本收入比

≤３５％ ３４．４８ ３３．９７ ３６．６３

单一最大客户贷款比例

≤１０％ ６．１７ ５．２９ ６．３１

最大十家客户贷款比例

≤５０％ ４０．４８ ４７．４３ ５６．２９

存贷比

≤７５％ ７１．６９ ７１．７２ ７１．３２

利息回收率

９９．４１ ９８．５６ ９８．１６

拆入资金比例

２．９４ １．７７ ３．５４

拆出资金比例

４．４５ ０．７２ ０

流动性比例（人民币）

≥２５％ ４２．９８ ４５．４３ ４０．３８

流动性比例（外币）

≥２５％ ２１９．８３ １３５．９８ ２０６．８３

注：

１

、资产利润率

＝

净利润

／

［（年初资产总额

＋

年末资产总额）

／２

］

２

、成本收入比

＝

（业务及管理费

＋

其他业务成本）

／

营业收入

２．２．３

报告期股东权益变动情况

项目 股本 资本公积 盈余公积 一般风险准备 未分配利润

股东权益

合计

期初数

２

，

０２０

，

６１９ －３４

，

７５３ ３４４

，

５１５ ６００

，

１５０ ２

，

０６０

，

４３９ ４

，

９９０

，

９７０

本期增加

３４

，

４７２ １４６

，

３１６ ２１０

，

６５０ １

，

４６３

，

１５８ １

，

８５４

，

５９６

本期减少

－４５７

，

９９７ －４５７

，

９９７

期末数

２

，

０２０

，

６１９ －２８１ ４９０

，

８３１ ８１０

，

８００ ３

，

０６５

，

６００ ６

，

３８７

，

５６９

注：主要变动原因

１．

资本公积变动原因为可供出售金融资产公允价值变动；

２．

盈余公积、一般风险准备和未分配利润变动原因为净利润增加和进行利润分配。

２．２．４

资本构成及变化情况

项 目

２０１１

年

２０１０

年

２００９

年

资本净额

８

，

１０５

，

４６０ ６

，

６１４

，

５３２ ５

，

５４２

，

５８９

其中：核心资本

６

，

３８８

，

４０６ ４

，

９９０

，

９７０ ４

，

０３６

，

１１４

附属资本

１

，

９６９

，

２６２ １

，

８５８

，

４７１ ３

，

９３２

，

６８３

扣减项

２５２

，

２０８ ２３４

，

９０８ ２３６

，

８６４

加权风险资产净额

６７

，

７９７

，

３２６ ５３

，

２９６

，

２０６ ４０

，

３１４

，

１９４

核心资本充足率

９．２６％ ９．１７％ ９．７６％

资本充足率

１１．９６％ １２．４１％ １３．７５％

２．２．５

应收利息情况

单位：人民币千元

项目 期初余额 期末余额

表内应收利息

２７４

，

１８６ ３２４

，

０３０

表外应收利息

４２５

，

００３ ３０４

，

７１１

注：主要变动原因

１

、表内应收利息：主要系新增交易性金融资产利息

３８

，

５４２

千元、持有至到期金融资产利息

４

，

６８９

千元、存放及拆放同业

款项利息

１１３

，

７２７

千元，以及收回可供出售金融资产利息

９０

，

０８７

千元、买入返售金融资产利息

１

，

９３１

千元、应收款项类投资

利息

１２

，

５０７

千元。

２

、表外应收利息：主要系本行核销了部分表外应收利息所致。

第三节 股本变动及股东情况

３．１

股本变动情况

３．１．１

报告期内，本行股份变动情况如下

单位：万股

项 目

２０１１

年

２０１０

年

数量 占比（

％

） 数量 占比（

％

）

总股本

２０２

，

０６２ １００．００ ２０２

，

０６２ １００．００

财政股

２９３ ０．１５ ２９３ ０．１５

法人股

１９６

，

０８０ ９７．０４ １９６

，

０８０ ９７．０４

其中：国有及国有控股

１０８

，

８７７ ５３．８８ １０８

，

８７７ ５３．８８

个人股

５

，

６８９ ２．８１ ５

，

６８９ ２．８１

其中：内部职工股

３

，

４７１ １．７２ ３

，

４７１ １．７２

３．１．２

截至报告期末前三年历次股份发行情况

无

３．２

股东情况

３．２．１

股东总数

报告期末，本公司股东总数为

３

，

３３６

户，其中法人股股东

２４４

户，个人股股东

３

，

０９２

户。

３．２．２

报告期末前十名股东持股及变动情况

单位：万股

序

号

股东单位名称

期初

股份数

占比

期末

股份数

占比

１

重庆渝富资产经营管理有限公司

４０

，

７０１ ２０．１４％ ４０

，

７０１ ２０．１４％

２

大新银行有限公司

４０

，

４１２ ２０．００％ ４０

，

４１２ ２０．００％

３

重庆路桥股份有限公司

１７

，

１３４ ８．４８％ １７

，

１３４ ８．４８％

４

重庆市水利投资（集团）有限公司

１６

，

０１６ ７．９３％ １６

，

０１６ ７．９３％

５

重庆市地产集团

１６

，

０１６ ７．９３％ １６

，

０１６ ７．９３％

６

力帆实业（集团）股份有限公司

１２

，

９５６ ６．４１％ １２

，

９５６ ６．４１％

７

北大方正集团有限公司

１０

，

０８３ ４．９９％ １０

，

０８３ ４．９９％

８

重庆南方集团有限公司

６

，

８６０ ３．４０％ ６

，

８６０ ３．４０％

９

重庆交通旅游投资集团有限公司

４

，

２９０ ２．１２％ ４

，

２９０ ２．１２％

１０

重庆高速公路股份有限公司

３

，

４２９ １．７０％ ３

，

４２９ １．７０％

合 计

１６７

，

８９９ ８３．０９％ １６７

，

８９９ ８３．０９％

３．２．３

控股股东及实际控制人情况

持有本行股权

５％

以上的股东情况：

１

、重庆渝富资产经营管理有限公司

重庆渝富资产经营管理有限公司是成立于

２００４

年

２

月

２７

日的国有独资有限责任公司，出资人为重庆市人民政府，住所

为重庆市江北区红石路

１２

号，注册资本为

１０．２

亿元，经营范围包括：市政府授权范围内的资产收购、处置及相关产业投资，投

资咨询，财务顾问，企业重组兼并顾问及代理，企业和资产托管（国家法律法规规定须取得前置审批的，在未取得审批前不得

经营）。

２

、大新银行有限公司

大新银行有限公司

１９４７

年在香港注册成立，总部设在香港， 为香港上市的大新银行集团全资持有之附属银行，大新银

行集团之最终控股公司为于香港上市之大新金融集团。 截至

２０１１

年

１２

月

３１

日，大新银行在香港拥有共计

４７

家分行，在深

圳设有

１

家分行；在中国大陆通过其全资持有之国内法人银行—大新银行（中国）拥有

４

家分行；在澳门通过其全资持有之澳

门商业银行有共计

１５

家分行。

３

、重庆路桥股份有限公司

重庆路桥股份有限公司成立于

１９９７

年

６

月

１３

日，是在上海证券交易所上市的股份有限公司，住所为重庆南坪经济技术

开发区丹龙路

１１

号，注册资本为

４．５４

亿元，经营范围包括：重庆牛角沱大桥，长江石板坡大桥，嘉陵江石门大桥、南山旅游公

路、自建资威公路资中段经营、维护、管理；市政公用工程施工总承包（壹级），房屋建筑工程（二级），房地产开发（二级）；销售

建筑材料、装饰材料（不含危险化学品）、五金、金属材料（不含稀贵金属）、木材、建筑机械。

４

、重庆市水利投资（集团）有限公司

重庆市水利投资（集团）有限公司是成立于

２００３

年

１１

月

１８

日的国有独资有限责任公司，出资人为重庆市水利局，住所

为重庆市渝北区龙溪街道新南路

３

号，注册资本为

２１．６５

亿元，经营范围包括：负责市政府授权范围内水利国有资产的营运管

理，负责市级有关大中型水源的工程、供排水工程、治污工程的项目投资和经营，负责西部供水工程规划区内水资源的统一开

发和经营，负责河道整治及水土保持项目的开发、投资和经营，实施中小水电站项目开发，投资，销售水利水电设备及材料（国

家法律法规有专项管理规定的除外）。

５

、重庆市地产集团

重庆市地产集团成立于

２００３

年

４

月

４

日，原为重庆市人民政府举办的事业单位法人，于

２０１１

年

６

月

２

日改制为国有独

资有限责任公司，出资人为重庆市地产集团有限公司，住所为重庆市渝中区长江一路

６１

号，注册资本为

５０

亿元。 经营范围包

括：土地整治储备，利用自有资金从事城市基础设施项目和社会公益性项目投资（以上经营范围法律、法规禁止的，不得经营；

法律、法规限制的，取得相关许可或审批后，方可从事经营）。

６

、力帆实业（集团）股份有限公司

力帆实业（集团）股份有限公司成立于

１９９７

年

１２

月

１

日，于

２０１０

年

１１

月在上海证券交易所上市，住所为重庆市沙坪坝

区上桥张家湾

６０

号，注册资本为

９．５１

亿元，经营范围包括：研制、开发、生产、销售：车辆配件，摩托车配件，小型汽油机及配

件，电动自行车及配件、汽油机助力车及配件，技术服务，计算机（不含研制），体育（限汽车、摩托车运动）及运动产品（不含研

制、生产），啤酒、含酒精饮料、不含酒精饮料（不含研制、开发）；经营本企业研制开发的技术和生产的科技产品的出口业务；经

营本企业科研和生产所需的技术、原辅材料、机械设备、仪器仪表、零配件的进口业务，经营本企业的进料加工和“三来一补”

业务；经济信息咨询服务；批发、零售：家用电器、纸板及其制品、皮革制品、布料及纺织品、服装、鞋帽、玩具、雨伞、润滑油、润

滑脂。

３．２．４

本公司

５％

以上（含）股东股份的质押及冻结情况

１

、重庆渝富资产经营管理有限公司将所持本公司股份

３９

，

４９３

万股进行质押，具体情况如下：

接受质押方 质押股份数量 质押期限

国家开发银行

３９

，

４９３

万股

２００５．１２．２６－２０１３．１２．２６

２

、重庆市地产集团将所持本公司股份

１６

，

０１５

万股进行质押，具体情况如下：

接受质押方 质押股份数量 质押期限

国家开发银行

１６

，

０１５

万股

２００５．１２．２６－２０１３．１２．２６

３

、重庆市水利投资（集团）有限公司将所持本公司股份

１６

，

０１５

万股进行质押，具体情况如下：

接受质押方 质押股份数量 质押期限

国家开发银行

１６

，

０１５

万股

２００５．１２．２６－２０１３．１２．２６

第四节 董事、监事、高级管理人员及员工情况

４．１

董事、监事、高级管理人员基本情况

４．１．１

第四届董事会成员

姓名 性别 出生年月 在本公司职务

董事职务

起任日期

截至

２０１１

年末

是否持有

本公司股份

马千真 女

１９５３．０９

董事长

／

党委书记

２０１０．１２

否

甘为民 男

１９６７．０６

执行董事

／

行长

２０１０．１２

否

冉海陵 男

１９６３．０５

执行董事

／

副行长

２０１１．０２

是

谷德荣 男

１９６８．１０

执行董事

／

副行长

２０１０．１２

否

黄汉兴 男

１９５２．０８

副董事长

２０１０．１２

否

尹明善 男

１９３８．０１

股东董事

２０１０．１２

否

刘良才 男

１９５２．０３

股东董事

２０１１．０２

否

吴家宏 男

１９６８．０４

股东董事

２０１０．１２

否

覃 伟 男

１９６２．０３

股东董事

２０１１．０２

否

吕 维 女

１９７２．０３

股东董事

２０１０．１２

否

肖昌华 女

１９４５．０７

独立董事

２０１０．１２

否

范上钦 男

１９４６．１０

独立董事

２０１０．１２

否

张卫国 男

１９６５．１１

独立董事

２０１１．０２

否

孙芳城 男

１９６３．０２

独立董事

２０１１．０２

否

韩德云 男

１９６２．１２

独立董事

２０１１．０２

否

４．１．２

第四届监事会成员

姓名 性别 出生年月 在本公司职务

监事职务起任

日期

截至

２０１１

年末是否

持有本公司股份

陈 消 男

１９５０．１０

监事长

２０１０．１２

否

任 诚 男

１９５３．０２

职工监事

／

党委副书记

纪委书记

／

工会主席

２０１０．１２

是

万嘉妤 女

１９６５．０５

职工监事

／

总行营业部总经理

２０１１．０４

是

司厚春 男

１９６５．０２

股东监事

２０１０．１２

否

刘兴域 男

１９４９．０８

股东监事

２０１０．１２

否

陈建伟 男

１９６４．０６

外部监事

２０１０．１２

否

周永康 男

１９４８．１１

外部监事

２０１０．１２

否

４．１．３

高级管理人员

姓 名 性别 出生年月 职务

截至

２０１１

年末

是否持有本公司股份

甘为民 男

１９６７．０６

执行董事

／

行长 否

任 诚 男

１９５３．０２

职工监事

／

党委副书记

／

纪委书记

／

工会主席 是

冉海陵 男

１９６３．０５

执行董事

／

副行长 是

王 敏 男

１９６３．０８

副行长 否

谷德荣 男

１９６８．１０

执行董事

／

副行长 否

倪月敏 女

１９６６．０１

副行长

／

财务负责人 否

牛跃强 男

１９６５．０９

副行长 是

刘建华 男

１９６５．１２

首席零售业务执行官 是

杨世银 女

１９６５．０９

首席公司业务执行官 是

周国华 男

１９６５．１２

首席运营执行官 是

左小波 男

１９６５．０４

首席信息官 否

李在宁 男

１９５４．１１

董事会秘书 是

４．１．４

董事、监事在股东单位的任职情况

姓 名 本行职务 任职股东单位名称 职务

刘良才 股东董事 重庆渝富资产经营管理有限公司 党委书记

／

监事长

覃 伟 股东董事 重庆渝富资产经营管理有限公司 副总经理

黄汉兴 副董事长 大新银行有限公司

董事会副主席

／

执行董事

尹明善 股东董事 力帆实业（集团）股份有限公司 董事长

吴家宏 股东董事 重庆市水利投资（集团）有限公司 董事长

吕 维 股东董事 重庆国际信托投资有限公司

董事会秘书

／

行政总监

司厚春 股东监事 重庆旅游投资集团有限公司 财务总监

刘兴域 股东监事 重庆南方集团有限公司 办公室主任

４．１．５

董事、监事、高级管理人员的主要工作经历

４．１．５．１

董事

马千真 董事长、党委书记

重庆大学高级管理人员工商管理硕士、高级会计师。

１９７２

年至

１９８３

年

３

月，在重庆铸造机械厂工作，其间：

１９７４

年

９

月

至

１９７６

年

８

月在重庆师范专科学校中文系学习两年。

１９８３

年

３

月至

２００８

年

１

月，历任重庆市财政局预算科办事员、科员，预

算处副处长、处长，重庆市财政局副局长、局长、党组书记，其间：

１９９７

年

５

月至

１９９９

年

５

月在财政部科研所研究生班学习。

２００８

年

２

月加入本行， 其间：

２００９

年

５

月至

２０１０

年

１２

月在重庆大学经济与工商管理学院获高级管理人员工商管理硕士学

位。 现任本行第四届董事会董事长、党委书记；任中国银行业协会监事会监事。

甘为民 执行董事、行长

西南财经大学高级管理人员工商管理硕士，经济师。

１９８９

年

７

月参加工作，历任中国四川国际经济技术合作公司团支部

书记，四川省嘉陵公司及嘉陵财务公司融资部经理，中信实业银行重庆分行公司业务部总经理、解放碑支行行长，中国民生银

行重庆分行筹备组组长、行长、党委书记等。

２００６

年

１２

月加入本行，现任本行第四届董事会执行董事、行长；任中华全国青年

联合会常务委员。

冉海陵 执行董事、副行长

重庆大学高级管理人员工商管理硕士，经济师。

１９８１

年

９

月参加工作，历任涪陵地区行政公署办公室秘书、科长，涪陵地区罐

头食品厂副厂长、党委委员，四川省信托投资公司涪陵办事处副总经理、党支部书记，四川省信托投资公司涪陵证券营业部总

经理，西南证券有限责任公司总裁助理等。

２００３

年

３

月加入本行，其间：

２００５

年

９

月至

２００７

年

６

月在重庆大学经济与工商管

理学院获高级管理人员工商管理硕士学位，现任本行第四届董事会执行董事、副行长。

谷德荣 执行董事、副行长

美国西北大学及香港科技大学工商管理硕士，特许金融分析师、金融风险管理师。

１９９１

年起，历任美国大通银行信贷风险

主任及副司库，日本债券信用银行高级企业业务主任，英国国民西敏银行高级信贷分析师，法国里昂信贷银行亚洲区银团贷

款部副经理，恒生银行信贷风险经理、高级零售信贷风险经理、高级信贷经理、高级信贷系统经理，荷兰银行集团风险管理部

副总裁等。

２００７

年

５

月，经大新银行提名进入本行，现任本行第四届董事会执行董事、副行长。

黄汉兴 股东董事、副董事长

毕业于香港理工大学。

１９７７

年加入大新银行，历任执行董事、行政副总裁、董事总经理兼行政总裁，现任董事会副主席（执

行董事）。 同时，担任大新银行的母公司大新银行集团董事总经理兼行政总裁，大新金融集团有限公司董事总经理兼行政总

裁，丰明银行有限公司执行董事，澳门商业银行有限公司董事，大新人寿保险有限公司董事会副主席，大新保险有限公司执行

董事，长城人寿保险股份有限公司董事。 现任本行第四届董事会副董事长。

尹明善 股东董事

高中学历。

１９５８

年参加工作，历任重庆合成化工厂电大英语教师、重庆市广播电视大学英语中心教研组组长，重庆市设计

院英语教师，重庆出版社编辑，重庆国际技术咨询公司总经理，重庆长江书刊公司董事长、重庆市工商联合会会长、重庆市第

二届政协副主席等；

１９９２

年

１

月创建力帆集团，任力帆实业（集团）股份有限公司董事长、安诚财产保险股份有限公司董事、中

国民间商会副会长、中国摩托车商会第二届名誉会长。 现任本行第四届董事会股东董事。

刘良才 股东董事

大专学历，高级政工师。

１９６９

年

２

月参加工作，历任重庆市委组织部、科技干部管理处处长，中共重庆市委组织部知识分

子工作处处长，中共重庆市委组织部干部三处（经济干部处）处长，中共重庆市委企业工作委员会副书记，中共重庆市国资委

委员会副书记（正厅局级）等。

２００７

年

１１

月至今，任重庆渝富资产经营管理有限公司党委书记、监事长。 现任本行第四届董事

会股东董事。

吕 维 股东董事

硕士研究生，律师职业资格及企业法律顾问职业资格。

１９９５

年

７

月参加工作，历任四川省重庆市中级人民法院经济审判

第二庭书记员，重庆市第一中级人民法院经济审判第二庭、审判监督庭书记员，重庆市高级人民法院刑事审判庭、研究室、民

事审判第三庭助理审判员，重庆国际信托投资有限公司法律事务部副总经理、法律事务部总经理、董事会秘书。

２００９

年

６

月至

今，任重庆国际信托有限公司董事会秘书、行政总监。 现任本行第四届董事会股东董事。

吴家宏 股东董事

重庆大学高级管理人员工商管理硕士， 高级政工师。

１９８９

年

８

月至

１９９１

年

７

月在酉阳龙潭中学任教；

１９９１

年

８

月至

１９９３

年

２

月在秀山县社保局工作；

１９９３

年

３

月至

１９９７

年

６

月在秀山县政府办公室工作，先后担任秘书科科长、办公室副主

任；

１９９７

年

７

月至

２００３

年

１２

月在重庆乌江电力集团工作，先后任行政部长、总经理助理、副总经理、总经理；期间：

１９９８

年至

２００３

年

１２

月在黔江地区水利局工作，先后任办公室副主任、党组成员；

２００３

年

１２

月至

２００７

年

５

月，任重庆市水利投资（集

团）公司总经理、党委委员，其间

２００３

年至

２００７

年

９

月在重庆大学网络学院本科毕业，

２００５

年至

２００７

年

９

月在重庆大学工

商管理学院获

ＥＭＢＡ

学位；

２００７

年

６

月至今，任重庆市水利投资（集团）有限公司党委书记、董事长。 现任本行第四届董事会

股东董事。

覃 伟 股东董事

硕士研究生，高级会计师。

１９８３

年

８

月参加工作，历任重庆市财政局企财一处科员，重庆市财政局九龙坡区驻厂组副组

长、江北区驻厂组副组长，重庆市财政局办公室科员、副主任，重庆市财政局工交处副处长，重庆市财政局企业处处长等。

２００８

年

３

月至今，任重庆渝富资产经营管理有限公司党委委员、副总经理。 现任本行第四届董事会股东董事。

孙芳城 独立董事

管理学（会计学）博士，教授，中国注册会计师非执业会员，

１９８４

年参加工作，历任重庆工业管理学院会计系副主任、主任，

重庆工学院副院长，重庆理工大学副校长，现任重庆三峡学院院长，本行第四届董事会独立董事。

肖昌华 独立董事

高中学历，高级经济师。

１９６２

年

１

月参加工作，历任人民银行重庆分行杨家坪分理处会计、中梁山分理处信贷员、副主任，

工商银行重庆市分行九龙坡支行副主任、工交信贷处处长、总经济师。 现任本行第四届董事会独立董事。

张卫国 独立董事

博士，教授、博士生导师。

１９８９

年

７

月参加工作，历任重庆大学工商管理学院管理系主任、重庆大学计划财务处副处长、处

长、副校长等。

２０１１

年

５

月至今，任西南大学校长。 现任本行第四届董事会独立董事。

范上钦 独立董事

毕业于圣保罗书院。拥有超过

４０

年金融市场及银行业工作经验。服务于香港大新银行集团有

２７

年，发展其财资业务，离

任前为总经理及司库，董事。

２００１

年加入富邦银行（香港），

２００６

年退休前为该行之执行董事，执行副总裁及金融市场部主管，

现任本行第四届董事会独立董事。

韩德云 独立董事

法学硕士，一级律师。

１９８２

年

７

月

－１９９４

年

１２

月，历任西南政法学院团委、西南政法学院世界银行贷款办公室干事，经济

法教研室、国际经济法教研室助教、讲师、副教授，美国洛杉矶加州大学法学院客座讲师。

１９９５

年

１

月至今，任重庆索通律师事

务所律师、执行合伙人。 现任本行第四届董事会独立董事。

４．１．５．２

监事

陈 消 监事长

大学本科学历，高级经济师。

１９６９

年

２

月参加工作，历任人民银行重庆市分行营业部会计，重庆市委财贸部财政金融处干

事，重庆市委办公厅及市政府办公厅财贸处秘书、主任科员，重庆市人民政府办公厅法规处副处长，重庆市人民政府法制局副

局长、局长，重庆市人民政府副秘书长，重庆市人民政府外事办公室主任、党组书记。

２００６

年调入本行，历任第三届监事会监

事长，重庆市第二届、第三届政协委员。 现任本行第四届监事会监事长，重庆市第三届政协常务委员会委员。

任 诚 职工监事、党委副书记、纪委书记、工会主席

大学本科学历，经济师。

１９６９

年

４

月参加工作，历任长航重庆港安技股股长，重庆港口管理局秘书、副主任，重庆市经济委

员会及市委工交部主任干事、副处长，市委企业工委组织处处长等。

２００３

年

３

月调入本行，任党委副书记、纪委书记至今，

２００７

年起兼任工会主席、职工监事（第三届、第四届），期间曾任第二届董事会董事。

万嘉妤 职工监事、总行营业部总经理

大专学历，助理经济师。

１９８７

年

７

月参加工作，历任重庆虎溪电机厂子弟校教师，中国银行重庆九龙坡支行副主任。

２００１

年

５

月调入本行，历任杨石路支行副行长、行长（

２００６

年

７

月更名为九龙广场支行）、高新区支行行长，现任总行营业部总经

理、联合党支部书记，第四届监事会职工监事。

司厚春 股东监事

研究生学历，高级会计师。

１９８１

年

１０

月参加工作，历任工商银行重庆市分行奉节县支行主任、科长、行长助理、副行长、党

总支书记，工商银行重庆市分行璧山县支行副行长，重庆高等级公路建设投资有限公司财务部部长，重庆交通旅游投资集团

有限公司党委委员、总会计师。 现任重庆旅游投资集团有限公司董事、财务总监，本行第四届监事会股东监事。

刘兴域 股东监事

大专学历，经济师，助理统计师。

１９６５

年

１０

月参加工作，历任国营重庆塑料三厂生产计划科副科长、科长，中外合资重庆

新马粘胶带厂办公室主任、副总经理。 现任重庆南方集团有限公司办公室主任、行政部经理，本行第四届监事会股东监事。

陈建伟 外部监事

研究生学历，工程师。

１９８１

年

９

月参加工作，历任中国人民解放军第

２７

试验训练基地后勤部汽车营排长、排职教员、政治

处副连职干事、副指导员、指导员，重庆市九龙坡区委组织部干事、副主任干事、主任干事，重庆市九龙坡区含谷镇党委副书

记、党委书记，重庆市高新技术开发区九龙园区办公室主任，重庆市九龙坡区人民政府副区长、区委常委、政府常务副区长，重

庆交通旅游投资集团有限公司总经理，本行第三届监事会股东监事。 现任重庆两江新区党工委委员，两江新区开发投资集团

有限公司总裁，本行第四届监事会外部监事。

周永康 外部监事

大学本科学历，高级经济师。

１９７１

年参加工作，历任人民银行重庆市两路口分理处副主任，工商银行重庆市分行市中区办

事处副主任、主任，工商银行重庆市分行会计处处长、副行长、巡视员，

２００８

年退休，现任本行第四届监事会外部监事。

４．１．５．３

高级管理人员

甘为民（见董事）

任 诚（见监事）

冉海陵（见董事）

王 敏 副行长

大学本科学历，馆员职称。

１９８６

年

７

月参加工作，历任国家开发银行总行稽核局稽核二处副处长，国家开发银行重庆市分

行稽核监察处处长、客户二处处长。

２００６

年

１０

月进入本行，担任副行长至今。

谷德荣（见董事）

倪月敏 副行长

／

财务负责人

重庆大学高级管理人员工商管理硕士，中国注册会计师非执业会员，高级会计师。

１９８７

年

７

月参加工作，历任重庆市财政

局副处长，重庆市国资委考核分配处处长、产权管理处处长，

２００９

年

１１

月加入本行，

２０１０

年

５

月任副行长至今，

２０１０

年

１２

月

起兼任财务负责人。

牛跃强 副行长

大学本科学历，经济师。

１９８８

年

７

月参加工作，历任人民银行重庆市分行金融管理处干部、重庆投资基金管理公司证券部

经理，

１９９６

年

９

月加入本行，历任本行菜园坝支行副行长（主持工作）、朝天门支行副行长（主持工作）、行长、资金部副主任及

总经理、票据业务部总经理、总行行长助理，

２０１０

年

１

月起任副行长至今。

刘建华 首席零售业务执行官

重庆大学高级管理人员工商管理硕士，高级经济师。

１９８４

年

１２

月参加工作，历任重庆市邮政储汇局业务员，重庆储金城

市信用社任副主任等。

１９９３

年

８

月加入本行，历任上清寺支行副行长、行长，人和街支行行长、公司银行部总经理、本行第二

届、第三届、第四届监事会职工监事。 现任本行首席零售业务执行官。

杨世银 首席公司业务执行官

大学本科学历，高级经济师。

１９８７

年

８

月参加工作，历任中国银行重庆九龙坡区支行兑换科副科长、营业部主任等。

２００１

年

９

月加入本行，历任杨家坪支行行长、解放碑支行行长。 现任本行首席公司业务执行官。

周国华 首席运营执行官

大学本科学历，经济师。

１９９１

年

７

月参加工作，历任农业银行长寿支行营业部主任、中国人民银行长寿支行金管科副科长

等。

２００３

年

１０

月加入本行，历任监事会办公室负责人、渝北支行副行长、高新区支行行长、大礼堂支行行长。 现任本行首席运

营执行官。

左小波 首席信息官

研究生学历，高级工程师。

１９８５

年

７

月参加工作，历任中国工商银行长沙市分行科技处副科长、中国工商银行软件开发中

心开发部副经理、总工程师助理、开发一部总经理、研发管理部总经理（期间外派香港工银亚洲任科技部主管），

２０１１

年

６

月加

入本行，现任本行首席信息官。

李在宁 董事会秘书

大学本科学历，法学学士，副教授职称。

１９７６

年

１２

月在四川省蓬安县供销社工作；

１９７８

年

３

月至

１９８２

年

１

月在西南师

范学院政治系七七级学习；

１９８２

年

１

月至

１９８４

年

１２

月在昆明师专任教师；

１９８４

年后在重庆商学院任教， 历任教研室主任、

院长办公室副主任、金融投资系主任。

２００１

年

１

月加入本行，历任董事会秘书兼市场发展部副主任、个人业务部总经理、第二

届监事会监事、引资上市办公室主任，现任董事会秘书。

４．１．６

董事、监事、高级管理人员年薪情况

本公司董事、监事及高级管理人员的薪酬标准按董事会和股东大会通过的《重庆银行领导班子薪酬管理办法（试行）》和

《股东董事、股东监事、独立董事、外部监事等津贴标准》执行。

２０１１

年度，本公司执行董事、内部监事和高级管理人员

１５

人，预发薪酬（含五险一金，税前）共计

１

，

２６０．０９

万元，待相关

考核数据确定后进行清算。

股东董事、股东监事、独立董事、外部监事

１５

人，领取津贴（含税）共计

１１１．３６

万元。

４．２

报告期内董事、监事、高级管理人员变更情况

１

、

２０１１

年

２

月

１１

日，本行第四届董事会第三次会议审议通过了《关于聘任刘建华担任重庆银行股份有限公司首席零

售业务执行官的议案》、《关于聘任杨世银担任重庆银行股份有限公司首席公司业务执行官的议案》和《关于聘任周国华担任

重庆银行股份有限公司首席运营执行官的议案》，同意聘任刘建华先生为首席零售业务执行官、杨世银女士为首席公司业务

执行官、周国华先生为首席运营执行官；

２０１１

年

６

月

３

日，本行第四届董事会第六次会议审议通过了《关于聘任左小波担任

重庆银行股份有限公司首席信息官的议案》同意聘任左小波先生为首席信息官。

２０１１

年

９

月

１６

日，本行收到重庆银监局

“渝银监复［

２０１１

］

９３

号”文件，该文件核准了上述

４

名首席官的任职资格。

２

、

２０１１

年

４

月

２５

日，因职工监事刘建华受聘担任本行首席零售业务执行官，经第二届职工代表大会第二次会议选举，职

工监事由刘建华变更为万嘉妤。

３

、

２０１１

年

１１

月

４

日，公司董事会收到谷德荣先生的辞职报告，申请因工作调动，辞去本行执行董事、副行长职务，辞职时

间自香港大新银行新提名的执行董事到位时生效，且自动失去风险管理委员会、信息科技指导委员会委员职务。

２０１１

年

１１

月

２５

日召开的

２０１１

年第二次临时股东大会审议并同意了谷德荣先生的辞职申请。

４

、

２０１１

年

１１

月

２５

日，根据香港大新银行的提名，本行

２０１１

年第二次临时股东大会选举黄就通先生担任执行董事。 最

近，本行从大新银行获知黄就通因家庭原因已从大新银行辞职，故该项提名及任职自动失效。

４．３

员工情况

截至报告期末， 公司在岗员工

２６２３

人。 按年龄结构分：

３０

岁以下的占

４６．９３％

，

３１－４０

岁的占

３６．０７％

，

４１－５０

岁的占

１５．５５％

，

５１－６０

岁的占

１．４５％

；按文化结构分，大学本科以上占

７２．５１％

，大专学历的占

２４．６３％

，中专学历及以下的占

２．８６％

；按

职称结构分，具有中高级职称的占

１７．４６％

，初级职称的占

１０．６０％

，公司需承担费用的离退休人员为

１６９

人。

第五节 公司治理结构

５．１

本行公司治理情况

报告期内，本公司严格遵守《公司法》、《商业银行法》等规定，比照上市公司标准执行相关法律法规，并结合实际情况，不

断完善公司治理结构、提升公司治理水平，规范公司运作。

５．１．１

完善公司治理基础性制度

报告期内，公司根据最新监管要求和自身发展需要，不断完善公司治理的基础性制度建设。 主要包括：为适应新形势下

的持续、健康发展，在《重庆银行

２００７

年—

２０１１

年战略规划》的基础上制定了《重庆银行

２０１１

年—

２０１５

年战略规划》；为贯彻

国家发展农村金融的战略部署，积极参与城乡统筹试验，印发了《关于设立村镇银行的指导意见（试行）》；为强化信息披露的

日常管理，保护投资者的合法权益，新近制定了《重庆银行信息披露事务管理办法（试行）》和《重庆银行内幕信息知情人管理

制度（试行）》；为推动组织架构优化方案的落地实施，加强对首席官的激励与约束，制定了《重庆银行零售业务等五个条线首

席官职责》和《重庆银行首席官考核细则（试行）》；为提高薪酬管理的科学性，根据财政部的最新规定，修订了《重庆银行领导

班子薪酬管理办法（试行）》；为提升信息科技管理能力，有效支撑业务运作，制定了《重庆银行信息科技政策》；此外，还根据宏

观经济金融形势变化，调整制定了《

２０１１

年风险管理策略》、《

２０１１

年资产负债管理策略》等，上述规章制度为本行进一步完善

公司治理提供了基础性的制度保障。

５．１．２

关于股东与股东大会

本公司在报告期内召开了

２０１０

年度股东大会和两次临时股东大会，各次会议的通知、召集、召开和表决程序均符合《公

司法》和《公司章程》的规定。 股东大会审议通过了董事会工作报告、监事会工作报告、领导班子薪酬办法及兑现方案、财务预

决算、利润分配、聘任会计师事务所、发行次级债券和小微企业贷款金融债券等

１６

项重大议案。

公司在报告期内召开的三次股东大会均聘请了重庆伊斯特律师事务所对会议的合法、有效性进行现场见证，并出具了法

律意见书，公司股东大会的召开确保所有股东对公司重大事项的知情权、参与权和表决权。

５．１．３

关于董事和董事会

１

、董事会构成及运作情况

公司董事会现由

１５

名董事组成，包括

５

名独立董事，董事会的人数和人员构成符合法律法规的要求。 全体董事均能认真

出席会议并审议各项议案，勤勉尽职，有效发挥决策职能，维护全体股东和公司整体利益。

２０１１

年，公司共召开董事会会议

１１

次，听取报告

３１

项，审议议案

６４

项，内容包括经营计划、公司治理、风险管理、财务审计、内部控制、制度建设、重大关联交易

等事项。

２

、董事会各专门委员会运作情况

董事会下设战略发展委员会、关联交易控制委员会、风险管理委员会、审计委员会、薪酬与提名委员会、信息科技指导委

员会。 各专门委员会的结构和人员构成符合监管机构和《公司章程》的规定，各专委会认真研究公司的重要事项，尤其注重发

挥独立董事的作用，以进一步提高董事会决策的科学性和决策效率。 报告期内，六个专门委员会共计召开

３５

次会议，听取、审

议了

９５

项议案，内容包括：经营计划、网点规划、预决算方案、机构设置、重大关联交易、重大人事任免、领导班子薪酬、风险监

测报告、内部审计报告、各类专项咨询报告、聘任会计师事务所等。六个专委会均能及时召开会议、认真审议议案，有效发挥了

专门委员会的专业决策职能。

注：上述六个专门委员会中，除战略发展委员会和信息科技委员会的主任委员分别由马千真董事长和黄汉兴副董事长担

任外，其余四个委员会的主任委员均由独立董事担任，关联交易控制委员会的五名委员均为独立董事。

３

、董事开展调研及对外交流、学习情况

报告期内，董事开展了以下调研和对外交流、学习活动：

（

１

）

２０１１

年

４

月，马千真董事长带队，董事甘为民、黄汉兴、吴家宏、张卫国、孙芳城、肖昌华、范上钦、吕维、冉海陵、谷德

荣、董事会秘书李在宁考察了我行拟设昆明分行选址情况，积极促进本行跨区域发展。

（

２

）

２０１１

年

６

月，董事长马千真带队，董事黄汉兴、肖昌华、孙芳城、范上钦、刘良才、吴家宏、谷德荣、董事会秘书李在宁赴

香港大新银行总部、普华永道会计师事务所香港分部、毕马威香港分部和新加坡华侨银行总行进行了学习访问；

（

３

）

２０１１

年

１１

月，由马千真董事长带队，董事肖昌华、孙芳城、吕维、冉海陵、谷德荣、董事会秘书李在宁赴长寿、梁平、万

州、奉节等地调研，视察支行网点，实地考察、了解库区支行的经营情况及其在发展中所面临的问题；

（

４

）

２０１１

年

１２

月，董事覃伟参加了由重庆市国资委组织的董事履职培训班课程。

５．１．４

关于监事、监事会

报告期内，本公司共有

７

名监事，其中

２

名外部监事、

２

名股东监事、

３

名职工监事，监事会的人数和人员构成符合法律法

规及本行《章程》的要求。各位监事均能认真出席会议并审议各项议案，列席董事会和下设各专委会会议，并独立发表意见，具

有较强的履职能力和责任心，有效实施了监督职能，维护了全体股东及本公司的合法权益。

２０１１

年，监事会共召开会议

９

次，

听取报告

２

项，审议议案

２３

项，内容包括检查报告、调研报告、董事履职评价报告、财务预决算报告及分红方案等事项。

监事会下设监督及提名委员会，能按照法律法规、公司章程、议事规则的要求召开会议。 报告期内，共召开

５

次监督及提

名委员会会议，主要包括组织实施

２０１０

年度集中监督检查，对

５

位董事的离任履职评价、

９

位董事年度履职评价，

１

位高级管

理层成员的离任审计工作等。

５．１．５

关于信息披露和投资者关系

报告期内，本行作为公众公司和拟上市公司，按照中国银监会的要求，并比照中国证监会及交易所的相关规定，着力提高

信息披露质量和日常管理水平。本行履行信息披露义务，主要采取报刊、互联网等媒介进行发布，确保信息披露的及时、准确、

真实、完整。

２０１１

年，准确、及时披露了《

２０１０

年年度报告》和

２２

份临时公告。

公司注重与投资者的沟通交流，不断完善与投资者的沟通机制，注重加强与投资者的双向沟通，由董事会办公室接待股

东的来电、来信、来访和咨询，在公司网站的“投资者关系”专栏及时提供本行的经营动态和最新信息，便于股东了解最新情

况。 在日常工作中，积极与投资者保持联系，增进投资者对公司的了解和信任，树立诚信、规范、稳健的良好市场形象。

５．２

独立董事履职情况

５．２．１

独立董事总体工作情况

董事会现有独立董事五名，由具备金融、法律、会计、审计等专业知识的社会人士担任。 独立董事人数和人员构成符合相

关法律法规的要求。

报告期内，独立董事严格按照相关法律法规以及本公司章程、独立董事制度和各专委会工作细则的要求，认真履行职责，

参与公司重大决策，对定期报告、关联交易、人事任免、利润分配等重大事项发表了独立客观的意见，切实维护公司整体利益，

尤其是注重保护中小股东的合法权益。

５．２．２

独立董事出席董事会及专门委员会会议情况

序号 姓名

出席董事会情况 出席专门委员会情况

应参加次数 亲自出席 委托出席 应参加次数 亲自出席次数

１

肖昌华

１１ １１ ０ １７ １７

２

范上钦

１１ １１ ０ １７ １７

３

张卫国

１１ ９ ２ ２０ １７

４

孙芳城

１１ １０ １ １７ １７

５

韩德云

１１ １０ １ １３ １２

五位独立董事在各次董事会和专委会会议上，均能严格按照公司章程要求，认真出席会议并参与讨论和表决，遇到因公

务无法亲自出席会议的，也按相关规定进行授权或以书面形式发表意见并表决，确保自己的意见能够得到充分体现。

５．２．３

独立董事对公司有关事项提出异议情况

报告期内，由于实行了事前了解，会前沟通，独立董事未在董事会会议上对公司议案和其他非董事会议案提出反对意见。

５．３

本行经营决策体系

本行最高权力机构为股东大会，董事会、监事会对股东大会负责，按照公司章程的规定分别履行决策、管理和监督职能。

行长受聘于董事会，对本行的日常经营管理全面负责。本行实行一级法人体制，各分支机构均为非独立核算单位，其经营管理

活动根据总行授权进行，并对总行负责。

本行无控股股东和实际控制人。 本行与大股东在业务、人员、资产、机构、财务等五个方面完全独立。 本行为自主经营、自

负盈亏的独立法人，具有独立、完整的业务和自主经营能力。

５．４

高级管理层成员考核、激励与约束机制

报告期内，根据中国银监会《商业银行稳健薪酬监管指引》、财政部《关于金融类国有及国有控股企业绩效评价暂行办法》

和《金融类国有及国有控股企业绩效评价实施细则》，并比照财政部《中央金融企业负责人薪酬审核管理办法（

２０１１

年修订）》，

修订了《重庆银行领导班子薪酬管理办法（试行）》，董事会、股东大会审议通过了该办法，并据此对高级管理层进行考核，定期

开展高管人员述职评价。

５．５

公司内部控制建立健全情况

５．５．１

内部控制建设的总体方案

董事会是本行建立并实施充分有效的内部控制体系的决策机构， 负责保证高级管理层对内部控制体系的充分性与有效

性进行监测和评估；监事会负责监督董事会、高级管理层，完善内部控制体系，承担监督董事会及董事、高级管理层及高级管

理人员履行内部控制的职责；高级管理层负责制定内部控制政策，对内部控制体系的充分性与有效性进行监测和评估，负责

执行董事会决策，并建立和完善内部组织机构，保证内部控制的各项职责得到有效履行。 董事会审计委员会是按照股东大会

决议设立的专门工作机构，主要负责本行内、外部审计的沟通、监督和核查工作。

本行致力于建设以制衡有效、协调统一的公司治理结构和特有的内部控制文化为基础，以健全的内部控制制度和严密的

控制措施为核心，以各营业机构的自律检查、各业务条线的检查辅导和稽核监督评价体系为手段，以计算机信息系统和通畅

的沟通交流渠道为依托的内部控制体系。 董事会将持续推动内部控制建设，促进内控体系不断健全和完善，追求长期、持续、

稳健的经营和发展。

５．５．２

公司内控制度建立情况

本行制定了《内部控制制度管理办法》，后又根据管理的需要不断进行修订与补充，进一步规范本行内部控制制度的制定

程序，明确内部控制制度制定的要求与责任，提高本行内部控制制度的制定和管理水平。

根据法律法规和监管要求，本行建立了基本涵盖全行各项业务和管理活动的内部控制制度体系。 报告年度，对原有的十

四类进行了梳理，细化为稽核监察、公司治理和市场发展等二十三大类，内控制度较为全面、合理和有效，并根据需要实时修

订、补充和完善，定期开展内控制度后评价，提出废改立计划，年内本行共新制定或修订内部制度

１８０

项，实现了内控制度的

持续改进和优化。

５．５．３

公司内控检查监督机制运行情况

本行指定稽核部负责组织检查、评价内部控制的健全性和有效性，督促业务部门和分支机构及时纠正内部控制存在的问

题。

目前已建立起垂直独立的内部审计机构—稽核部，稽核部对董事会审计委员会负责，实行向审计委员会和行长的双线报

告制度。 以改善运营、增加价值为宗旨，通过系统化、规范化的方法评价，协助改进银行经营活动、内部控制、风险管理及公司

治理，促进组织目标的实现。

２０１１

年，我行持续推进内审机制建设、风险导向审计模型优化、员工队伍建设等，顺利完成全年

各项审计工作任务。 全年开展审计项目共计

５６

项，子项

１０５

个，全年稽核工作网点覆盖率达到

２１５％

本行已初步建立了内部控制责任制。 董事会、高管层对内部控制的有效性负责。 合规部负责对法律、规章的合规性审查；

稽核部对未执行审计方案、程序和方法导致重大问题未能被发现负责，对审计发现隐瞒或者未如实反映，审计结论与事实严

重不符，审计发现问题查处整改跟踪不力负责。 业务条线和分支机构对未及时纠正内部控制存在的问题，对出现的风险和损

失负责。 高管层对违反内部控制的人员，依据法律法规、本行制度进行问责追究。

５．５．４

审计委员会履职情况

报告年度，第四届董事会审计委员会共召开会议

４

次，审议议案共

１４

项，均获得通过，召开专题讨论会

１

次。 此外，还定

期听取内外部审计机构的工作报告，有效加强了董事会在内部控制和风险管理方面工作。 报告期内，审计委员会认真履行职

责，积极协调内部审计与外部审计之间的工作，确保了本行财务报告信息的真实性、完整性和准确性。

在审计委员会会议上，委员们认真、负责地审议各项议案，发表专业、独立的意见。 委员们对政府平台贷款等风险项目予

以高度关注，要求公司持续完善内部控制和风险管理体系，在安全与效率之间寻求合理的平衡；希望公司在编制、披露定期报

告时，坚持谨慎性原则，及时、规范地做好信息披露工作，为投资者提供高质量的会计信息；督促内审机构履行其审计监督职

责，在内部控制与风险管理工作中发挥重要作用；要求会计师事务所严格依照准则的规定，认真履行外部审计职责、提高审计

质量。 此外，为了进一步厘清本行内审架构，提高内审效能，审计委员会于

２０１１

年

４

月

８

日召开了专题讨论会，着重对强化稽

核工作职能、充分发挥第三道防线作用，提出了建设性意见。

５．５．５

内部控制自我评价工作开展情况

按照全面、统一、独立、公正、重要、及时的原则，依据《企业内部控制基本规范》、《商业银行内部控制指引》、《商业银行内

部控制评价试行办法》等要求，本行从内部控制环境、风险识别与评估、内部控制措施、信息交流与反馈、监督评价与纠正等方

面，进行了自我评价，并形成了《关于内部控制有效性的自我评价报告》。 同时，按照

２０１１

年度内审工作计划，本行对所辖

４５

家独立核算主体支行的内部控制情况进行了自我评价。

５．５．６

内部控制存在的缺陷及整改情况

本行内部控制还存在如下需完善的方面：

一是内部控制的建立与完善是一项长期的系统工程。 在本行由二级管理架构向总、分、支三级管理架构的转变过程中，还

需不断完善新架构下科学的、健全的公司治理架构，需进一步查漏补缺，加强内部控制环境建设，加强内控培训，培育内部控

制文化，持续完善本行内部控制体系。

二是全面推进风险管理建设，优化管理架构和流程。 为保证本行持续、长远发展，还需加快推进全面风险管理建设，建立

全员参加的风险防范体系，努力拓宽视野，密切关注国际国内经济金融的重大变化与突发事件，提高对风险的敏感性、前瞻性

判断，进一步优化管理架构和流程，合理配置资产组合，提高风险防范和控制的能力。

三是全面推进

ＩＴ

体系建设，提升信息安全风险防控水平。 通过加强基础设施建设、规范运维管理流程等一系列举措，本

行信息系统建设状况已得到很大程度的改善，但在信息安全管理水平及技术能力等方面仍需加强，各项业务系统仍需不断优

化，以满足业务高速发展和风险控制的需要。

对于上述薄弱环节，本行已通过制定政策和程序、规范管理等措施进一步改善内部控制体系，目前进行的各项改进工作

主要包括：

一是持续加强内控环境建设。 本行着力培育既符合现代商业银行要求又具有自身特色的良好的企业文化，不断致力于建

立以优良内控环境为平台，合理组织结构为依托，充分信息交流为纽带，规范的内控流程为主线，贯穿所有岗位，并通过独立、

全面和有效的审计监督促进本行健康、持续发展的内部控制体系。 持续开展全行的合规风险管理系统的行内推广培训工作，

充分发挥合规手册对业务操作的有效指导作用，促进员工合规意识的培养和教育，真正形成“平安重庆银行”的思想教育基

础；组织各部门对所管理业务条线的现行制度及业务流程进行全面、深入的梳理和评价。

二是持续完善风险管理体系建设。本行将围绕银监会的监管要求及风险提示，不断完善风险管理机制建设、政策体系。一

是现已建立起分支机构操作风险点库，下一步将继续以总行操作类岗位的识别和归类为基础，梳理其操作风险点，将总行操

作风险纳入常规管理范畴，以进一步充实操作风险点库。 二是进一步扩展操作风险敏感指标，并在实际运用过程中逐步建立

各项指标的预警阀值，以及指标的动态更新机制。 三是本行自今年初开始实施全面风险管理五年规划，有关操作风险的管理

改进项目，前两年集中于组织架构和职能，后三年则是重点建设相关工具、数据和信息系统。

三是持续强化信息科技系统建设。 一要持续推进业务系统升级改造。 本行将不断对业务处理系统进行优化，包括网银系

统、信贷系统等；二是不断加强与专业信息安全公司的合作，本行将进一步提高本行信息安全风险防范能力。 同时，引进信息

安全管理人员，逐步建立起本行信息安全管理队伍，提升自身的信息安全管理水平。 三是建立安全审计平台及系统，通过系统

自动收集来自本行所有设备和系统的安全日志，并进行存储、监控、审计、分析、报警、响应和报告，实现对系统活动的有效监

控审查，保证信息系统的安全稳定运行。

四是加强“三道防线”的监督检查力度。 本行已形成了由制度执行、指导执行以及监督执行构成的内控“三道防线”，将继

续加强“三道防线”的监督检查力度，一是支行持续推行自查发现问题的整改落实及完善自查自纠制度，提高自我纠错能力，

主动查弊堵漏，增强合规经营意识，提高执行制度的自觉性。二是各业务条线继续加强案件风险排查，落实检查职能，帮助、督

促支行提高制度的执行力，防范风险。 三是内审部门逐步建立及完善以风险为导向的内部审计流程，力争在五年内初步完成

从传统合规性审计向风险导向审计的转型。 由以合规性检查为重的内部稽核角色转变为为经营业务提供增值意见并协助提

升经营绩效的服务提供者，充分发挥内部审计在第三道防线的检查、咨询和评估职能，使三道防线建设初具成效。

５．５．７

对于内部控制责任的声明及内部控制的自我评价综述

本行董事会负责内部控制的建立健全和制度实施的合理有效。 董事会已按照《企业内部控制基本规范》要求聘请会计师

事务所对财务报告相关内部控制进行了评价， 评估认为在

２０１１

年

１

月

１

日起至

２０１１

年

１２

月

３１

日期间未发现本行存在内

部控制设计或执行方面的重大缺陷。

本行坚持“全面、审慎、有效、独立”原则，根据实际建立了能满足管理需要的内部控制制度，能结合发展需要不断改进和

提高，相关制度覆盖了业务活动和内部管理的主要方面和环节，在规范财务会计行为、提高会计信息质量、强化经营管理、控

制经营风险、堵塞漏洞、防止舞弊等方面得到了较为有效地执行。本行在内部控制环境、风险识别与控制、主要业务控制措施、

监督与纠正机制等方面，不断强化内部控制措施，健全内部控制机制，经营管理行为不断规范，经营风险得到有效控制，各项

业务在依法、合规、安全、稳健的基础上快速发展。 综上所述，本行基本建立了架构清晰、控制有效的内部控制机制，内部控制

的要求在重要环节得到有效执行，本行目前的内部控制制度从组织体系、规章制度安排、实施力度和反馈效果来看是完整合

理的，整体运行稳健、有效，不存在重大缺陷。

第六节 股东大会情况简介

６．１ ２０１０

年年度股东大会召开情况

２０１１

年

４

月

９

日，公司董事会在《证券时报》和本行网站上登载了《重庆银行股份有限公司关于召开二

○

一

○

年度股东大

会的通知》。

２０１１

年

４

月

２９

日，在本公司

１９

楼多功能厅召开了

２０１０

年年度股东大会。出席本次股东大会的

２８

名股东和股东代理人

共代表有表决权的股份数为

１

，

８４７

，

５２７

，

３７１

股，占重庆银行股份有限公司总股本

２

，

０２０

，

６１８

，

６０４

股的

９１．４３％

，符合《中华人

民共和国公司法》和《重庆银行股份有限公司章程》的规定。

会议以记名投票的方式审议通过了以下议案：《董事会

２０１０

年度工作报告》、《监事会

２０１０

年度工作报告》、《

２０１０

年度财

务决算报告》、《

２０１０

年度利润分配方案》、《

２０１１

年度财务预算方案》、《第四届非执行董事、非职工监事薪酬标准的议案》、《关

于延长“首次公开发行境内人民币普通股（

Ａ

股）股票并上市的方案”的有效期的议案》、《关于延长“申请公开发行

Ａ

股股票上

市过程中有关授权事项”有效期的议案》、《关于续聘天健正信会计师事务所为本行

２０１１

年度审计师的议案》。

重庆伊斯特律师事务所对本次会议召集和召开程序、出席会议股东的资格、提案和表决程序等事项的合法、合规性进行

了现场见证，并出具了法律意见书。

６．２

临时股东大会召开情况

６．２．１

股东大会第一次临时会议

２０１１

年

７

月

１６

日，公司董事会在《证券时报》和本行网站上登载了《重庆银行股份有限公司关于召开二

○

一一年第一次

临时股东大会的通知》。

２０１１

年

８

月

１２

日，在本公司

１９

楼多功能厅召开了

２０１１

年第一次临时股东大会。出席本次股东大会的

１８

名股东和股东

代理人共代表有表决权的股份数为

１

，

８５９

，

３４４

，

５７５

股， 占重庆银行股份有限公司总股本

２

，

０２０

，

６１８

，

６０４

股的

９２．０２％

， 符合

《中华人民共和国公司法》和《重庆银行股份有限公司章程》的规定。

会议以记名投票的方式审议通过了《关于发行

８

亿元次级债券的议案》。

６．２．２

股东大会第二次临时会议

２０１１

年

１１

月

５

日，公司董事会在《证券时报》和本行网站上登载了《重庆银行股份有限公司关于召开二

○

一一年第二次

临时股东大会的通知》。

２０１１

年

１１

月

２５

日，在本公司

１９

楼多功能厅召开了

２０１１

年第二次临时股东大会。 出席本次股东大会的

２５

名股东和股

东代理人共代表有表决权的股份数为

１

，

８２７

，

７９１

，

３６４

股，占重庆银行股份有限公司总股本

２

，

０２０

，

６１８

，

６０４

股的

９０．４６％

，符合

《中华人民共和国公司法》和《重庆银行股份有限公司章程》的规定。

会议以记名投票的方式审议通过了以下议案：《关于争取发行小微企业贷款金融债券的议案》、《关于谷德荣先生辞去重

庆银行股份有限公司执行董事的议案》、《关于选举黄就通先生担任重庆银行股份有限公司执行董事的议案》、《关于修订

＜

重

庆银行领导班子薪酬管理办法（试行）

＞

的议案》、《关于兑现执行董事

２０１０

年度薪酬的议案》、《关于兑现领导班子中有关监事

２０１０

年度薪酬的议案》。

重庆伊斯特律师事务所对上述本公司

２０１１

年内召开的两次临时股东大会的会议召集和召开程序、 出席会议股东的资

格、提案和表决程序等事项的合法、合规性进行了现场见证，并出具了法律意见书。

第七节 董事会报告

７．１

管理层讨论与分析

本公司主营业务范围主要包括：吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内结算；办理票据贴现；发行金融债

券；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券；从事同业拆解；提供信用证服务及担保；代理收付款项及代办保险业

务；提供保管箱业务；信贷资产转让业务；办理地方财政周转金的委托贷款业务。 外汇存款；外汇贷款；外汇汇款；外币兑换；国

际结算；结汇；售汇；同业外汇拆解；外汇担保；外汇买卖；买卖除股票以外的外币证券；资信调查、咨询、见证业务以及经中国

银行业监督管理委员会批准的其他业务。

７．１．１

总体经营情况回顾

２０１１

年是我国“十二五”的开局之年，也是我行实施新一轮战略发展规划的第一年。 面对宏观调控的新形势，本行始终坚

持“以科学发展为主题，以加快转变发展方式为主线”，以“防风险、调结构、保增长、促转变”作为基本指导思想，带领全体员工

紧抓发展机遇，围绕年度经营计划和目标，加快业务结构调整和发展方式转变，经营工作呈现出“规模提升、结构改善、管理优

化、风险可控”的良好势头，圆满完成了年初董事会制定的各项目标和任务，实现了 “十二五”规划目标的良好开局。

１

、资产业务结构调整取得显著成果，盈利能力稳步提升。 中小、个人业务快速发展，资产占比分别比

２０１０

年提高

５．１７

、

４．１９

个百分点；小微、个人业务信贷增量占比达

８６％

以上；资产负债业务净息差提高

０．１５

个百分点，净利润增幅较上年提高

１１．４５

个百分点。

２

、业务创新取得重大进展，市场应变能力明显增强。 供应链业务实现新突破，带动存款回报

２２．５

亿元，拓展优质客户

５１

户；推出“微企通”专项产品，探索出“

１２３４５

”工作流程，实行“

２＋１０

”贷后管理模式，实施“

２４６

”免责容忍度；成功推出现金分期

和汽车分期业务；与团市委联合发行大学生村官“青年创业卡”；开办“长江金”代理上海金交所贵金属买卖业务，填补了我行

中间业务投资品种的空白；累计发售

６０

余款理财产品，发行额达

５７

亿元，是

２０１０

年的

１４

倍；发行“长江宜居联名卡”，成为

全市唯一代收公租房租金的银行；成为重庆第一家开办跨境人民币结算业务的地方性商业银行，年结算量达到

２７００

多万元。

３

、“全覆盖”任务圆满完成，跨区域经营迈出重要步伐。 随着奉节、城口支行开业，圆满完成全市所有区县“全覆盖”的战略

任务，成为直辖以后唯一一家推动全市所有区县“全覆盖”的银行；成都、贵阳、西安三家异地分行资产已占到全行的

１４．６％

，为

我行规模提升做出了重要贡献。

４

、条线改革深入推进，中后台管理流程更加顺畅。 按照董事会组织架构优化总体方案，基本完成了零售、公司、运营和信

息科技条线优化方案并逐步组织实施，在重庆国资系统率先实施了首席官制试点。 目前，四个首席官已到位并推进了相关工

作的深入开展，条线管理职能、流程得到优化。

５

、营销服务团队建设初见成效，服务质量不断提高。 重点打造了

３

支营销团队：零售业务团队已达

３００

人，设立零售业务

部的分支机构已增至

３５

家；公司业务营销团队已达

３８０

人，其中

１０５

人获得信贷分析师资格；小企业营销团队已达

１８５

人，

增强了小微业务发展后劲。

６

、精细化管理全面推进，运营保障能力得到提升。

一是集约化经营有新思路、新举措，资本节约、资源节约成效明显。 二是风险管理水平和能力建设取得重要进展，确保了

案防工作“零案件”目标。

７．１．２

主要业务经营情况

（一）公司银行业务

公司业务继续保持良好发展势头。 报告期末，公营存款余额

７７６．１２

亿元，比上年增长

１５６

亿元，增幅

２５．１６％

；公营一般贷

款余额

４９９

亿元，比上年增长

１３３．５８

亿元，增幅

３６．５６％

。

（

１

）以加强存款营销为核心，以大公司业务为战略转型支撑，加快发展中小业务。 大力支持地方经济建设，积极营销“五个

重庆”重点项目与渝川黔陕支柱产业、优质客户，促进区域信贷业务协调发展，行业信贷结构逐步优化。

（

２

）积极支持重庆“十大民生工程”建设，向廉租房、公租房建设项目授信

６

亿元，向农村土地整治中心授信

３

亿元、向土

地复垦项目发放贷款

１．７

亿元。

（

３

）优化信贷结构，加强能源、交通、商贸物流、装备制造、三农等重点行业的信贷投放。 以供应链业务带动存款增长，推动

产品带动负债的业务模式。

（

４

）贯彻落实国家信贷结构调整政策，认真清理规范地方融资平台贷款、加强防范房地产信贷风险、严控“两高一剩”行业

贷款，取得实效。

（二）个人银行业务

报告期末，个人储蓄存款

１４６．９５

亿元，比上年增长

２８．５

亿元，增幅

２４．０６％

；个人贷款余额达

１４１．２

亿元，比上年增长

５２．５

亿元，增幅

５９．１９％

；累计发行长江借记卡约

１７６．５８

万张，比上年增长

２０．６８

万张，增幅

１３．２６％

；累计发行信用卡

３．３

万余张，比

上年增长

９６．４０％

。

（

１

）银行卡步入品牌成长阶段。 发行生肖兔卡；发行“长江宜居联名卡”；与共青团重庆市委联合发行了“青年创业卡”等。

（

２

）基金代销业务全面上线，合作基金公司达

７

家，代销产品超过

１００

支，基金销售规模达

２５００

万元。

（

３

）开拓思维，大胆创新，加快零售业务产品开发，新产品、新业务不断上线：开办“长江金”代理上海金交所贵金属买卖业

务，填补了我行中间业务投资品种的空白；开辟信用卡现金分期和信用卡汽车分期业务，进一步扩大竞争优势；开通柜面委托

代扣签约以及多媒体查询机缴纳公租房租金业务，成为全市唯一一家公租房租金代收银行。

（三）小微业务

报告期末，小微贷款余额达

１３８

亿元，净增

５５

亿元，小微客户超过

１

万户，净增

５０００

多户。

（

１

）探索“

１２３４５

”工作流程，实行“

２＋１０

”贷后管理模式，实施“

２４６

”免责容忍度，有力推动小微业务快速发展，抢占了市场，

赢得了客户，全年超额

１／３

完成市政府的目标任务，得到市领导的高度肯定，引起新华社、香港大公报和重庆日报等境内外媒

体的持续关注。

（

２

）着力推进“两翼”农户万元增收、微型企业发展工程、德国复兴银行小企业贷款项目，研发推出“微企通”专项产品。

（

３

）加强担保公司、商会合作模式拓展，调整中小企业业务管理口径，实施中小企业劳动竞赛，实现授权全覆盖，推动片区

营销管理机制，充分激发分支机构发展小微业务的主动性。

（四）资金业务

报告期内， 本行资金业务在有效控制风险的前提下， 全面完成各项业务指标， 实现考核利润

１．３１

亿元， 比上年增长近

１１％

。

（

１

）顺应市场形势，成功发行各种具有一定市场竞争力的理财产品近

６０

期，包括长江给利系列理财产品、长江积利系列

理财产品、长江鑫利系列理财产品，募集理财产品资金近

５７

亿元，其中个人理财资金突破

２０

亿元，募集客户数约达

５０００

户，

对全行稳定储蓄存款以及增加有效客户起到了关键作用。

（

２

）在资金面持续紧张的状况下，与其他金融机构保持良好的合作关系，保证资金链条的完整和充足的备付。

（

３

）在资金价格不断高企的前提下，探索业务新模式，如通过存放同业，为同业客户提供资金买票等方式，提高资金的收

益率。

（

４

）与信托公司合作，完成信托公司对我行客户贷款

１

亿元的相关工作，不断尝试与信托公司新的业务合作模式。

（五）中间业务

报告期内，中间业务收入

３．２８

亿元，比上年增长

１

亿元，增幅

４３．８６％

；中间业务净收入

２．８９

亿元，比上年增长

０．９１

亿元，

增幅

４５．９６％

。 中间业务收入中：支付结算类业务收入

４

，

９４７

万元，银行卡业务收入

１

，

２６９

万元，理财业务收入

５

，

４３５

万元，担

保及承诺类业务收入

１

，

５３４

万元，咨询顾问类收入

１９

，

６４９

万元。

（六）科技建设

报告期内，本行大力推进

ＩＴ

发展能力和保障能力，对业务发展起到良好支撑作用。

（

１

）完成

１５

个新

ＩＴ

系统建设项目立项工作，开展

２２

个

ＩＴ

项目的建设工作，其中

１６

个已完成建设并投产运行。核心业务

系统

７×２４

小时运行改造项目，已于

１０

月正式上线，缩短了我行日终暂停服务时间，达到准

７×２４

小时不间断对外服务的要

求。

（

２

）受理业务需求

２００

余项，陆续安排开发任务予以实施，其中

１３０

余项已完成系统改造并上线运行。 开展

６

项技术研究

工作，已全部完成并形成技术方案。 开展

ＩＴ

制度体系建设工作并制定发布了

３２

项信息科技制度。

（

３

）全年信息系统运行情况整体正常，未发生任何重大事故，重要系统故障率为

０．０２％

，低于董事会年初制定的风险限额

指标。

（七）电子银行业务

报告期末，我行网上银行客户较去年新增

９

，

９２９

户，网上银行客户累计达到

４．２５

万户，实现交易金额

７６９．９２

亿元，比去

年新增

３０５．５１

亿元。

（

１

）新网银系统成功推广上线，在页面展示、转账速度、安全性等方面较旧网银都有了较大程度的提升，较好地满足了我

行广大网银客户的需求。

（

２

）加强网银业务案防管理，把案防工作与新网银建设有机结合，增强了网银安全控制措施，网银业务全年无案防事件发

生。

（

３

）加强运维管理，完善服务协作，全年接听网银业务咨询电话

８

，

０００

余通，受理网银操作员申请

１

，

８１８

人次，受理网银

差错

２７３

笔，上门维护

２０

余起。

７．１．３

营业收入及营业利润构成

单位：人民币千元

业务种类

２０１１

年业务收入 所占比例（

％

） 同比增长（

％

）

贷款

７

，

１８９

，

３３４ ７４．２１ １１３．１８

存放中央银行款项

２４８

，

２４７ ２．５６ ５２．２９

拆出资金

８１

，

０１９ ０．８４ １３７２５．７７

买入返售金融资产

９１２

，

１６９ ９．４２ １１８．６５

存放同业

２０６

，

４９６ ２．１３ ６９３．０９

债券投资（含应收款项类投资）

７１７

，

５５７ ７．４１ １０．９

手续费及佣金

３２８

，

３３９ ３．３９ ４４．２４

其他业务收入

４

，

６８４ ０．０４ ２０．５７

注：

１

、贷款利息收入增加系贷款规模增长和贷款基准利率提高所致。

２

、存放央行利息收入增加系存放央行存款余额增加所致。

３

、拆出资金利息收入增加系拆出资金利率水平和平均余额较上期大幅上升所致。

４

、买入返售金融资利息收入增加系买入返售票据的利率水平和平均余额较上期大幅上升所致

５

、存放同业利息收入增加系本公司存放同业款项利率水平和平均余额较上期大幅上升所致。

６

、债券投资利息收入增加系债券投资利率水平较上期提高所致。

７

、手续费及佣金收入增加系本行加大了对中间业务的推广力度，提高了顾问及咨询手续费收入所致

７．１．４

公司财务状况及经营结果

（一）主要财务指标增减变动幅度及原因

单位：人民币千元

项 目

２０１１

年

２０１０

年 增减（

％

） 主要变动原因

总资产

１２７

，

２１６

，

６４８ １０８

，

２３９

，

３８４ １７．５３

主要是贷款、 存放同业、 存放央行款

项、拆出资金增加所致

总负债

１２０

，

８２９

，

０７９ １０３

，

２４８

，

４１４ １７．０３

主要是存款增加所致

股东权益

６

，

３８７

，

５６９ ４

，

９９０

，

９７０ ２７．９８

主要是净利润增加所致

净利润

１

，

４６３

，

１５８ １

，

０８３

，

００９ ３５．１０

主要是生息资产年平均余额增加所致

现金及现金等价物净

增加

２

，

８５９

，

４９７ －１４５

，

１８６

（二）会计报表中变化幅度超过

３０％

以上项目的情况

项 目

２０１１．１２．３１／

２０１１．１．１－１２．３１

２０１０．１２．３１／

２０１０．１．１－１２．３１

变动金额 变动幅度

原因

分析

利息收入

９

，

３５４

，

８２２ ４

，

６２６

，

２８９ ４

，

７２８

，

５３３ １０２％

注

１

利息支出

６

，

０７０

，

２５０ ２

，

１０８

，

７９１ ３

，

９６１

，

４５９ １８８％

注

２

手续费及佣金收入

３２８

，

３３９ ２２７

，

６３３ １００

，

７０６ ４４％

注

３

营业税金及附加

２２５

，

２５７ １６３

，

１４１ ６２

，

１１６ ３８％

注

４

业务及管理费

１

，

２１３

，

８１８ ９２７

，

３４２ ２８６

，

４７６ ３１％

注

５

所得税费用

４４０

，

１５０ ３０６

，

５５６ １３３

，

５９４ ４４％

注

６

变动原因分析：

注

１

：利息收入变动主要原因系本行贷款平均余额较上期有较大增长，且央行自

２０１０

年

１２

月

２０

日之后

４

次上调贷款基

准利率所致。

注

２

：利息支出变动主要原因系本行存款平均余额和票据转贴现业务规模较上期有较大增长，且央行自

２０１０

年

１２

月

２０

日之后

４

次上调存款利率所致。
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