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三江购物俱乐部股份有限公司

第二届监事会第二次会议决议公告

本公司监事会及全体监事保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真

实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

三江购物俱乐部股份有限公司（以下简称“公司”）第二届监事会第二次会议于

２０１２

年

３

月

２６

日下午

一点在公司培训学校三楼以现场方式召开。应参加会议监事

３

人，实际参加会议监事

３

人。董事会秘书列席

了会议。会议的通知、召开符合《公司法》和《公司章程》的有关规定。会议审议并通过了以下决议：

一、关于审议《

２０１１

年度监事会工作报告》的议案，本报告将提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

表议结果：同意

３

票，反对

０

票，弃权

０

票。

二、关于审议《

２０１１

年年度报告》及摘要的议案，本议案将提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

经监事会对董事会编制的《

２０１１

年年度报告》及摘要的审慎审核，认为：

１．

《

２０１１

年年度报告》及摘要的编制和审议程序符合法律、法规、公司章程和公司内部控制制度的各项

规定；

２．

内容和格式符合中国证监会和上海证券交易所的各项规定， 所包含的信息能从各方面真实地反映

出公司当期的经营管理和财务状况等事项。监事会同意按时披露《

２０１１

年年度报告》及摘要；

３．

在提出本意见前，未发现参与编制和审议的人员有违反保密规定的行为。

表决结果：同意

３

票，反对

０

票，弃权

０

票。

三、关于审议《

２０１１

年度财务决算报告》的议案，本议案将提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

表决结果：同意

３

票，反对

０

票，弃权

０

票。

四、关于审议《

２０１１

年度利润分配预案》的议案，本议案将提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

公司

２０１１

年度的利润分配方案为：以公司总股本

４１０

，

７５８

，

８００

股为基数，向全体股东每

１０

股派发现

金红利

１．５０

元（含税），共计派发股利

６１

，

６１３

，

８２０．００

元；本次利润分配后尚余

１９７

，

２９０

，

９８６．３９

元，结转下

一次分配。公司结存的公积金不在本次转增股本。

监事会认为：公司

２０１１

年度利润分配预案符合《公司法》、《企业会计制度》、《公司章程》的有关规定，符

合公司的实际情况和长远利益，有利于公司正常经营，有利于维护股东的长远利益。

表决结果：同意

３

票，反对

０

票，弃权

０

票。

五、关于审议《

２０１２

年度关联交易计划》的议案，本议案将提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

监事会认为

２０１２

年度关联交易价格公允，体现了公平交易原则，没有损害公司和股东利益。

表决结果：同意

３

票，反对

０

票，弃权

０

票。

六、关于审议《

２０１１

年度募集资金存放与实际使用情况专项报告》的议案

表决结果：同意

３

票，反对

０

票，弃权

０

票。

七、关于审议《

２０１１

年度内部控制自我评价报告》的议案

表决结果：同意

３

票，反对

０

票，弃权

０

票。

本次监事会的召集、召开与表决程序符合《公司法》和《公司章程》的有关规定，会议形成的决议真实、有

效。

特此公告。

三江购物俱乐部股份有限公司监事会

２０１２

年

３

月

２６

日
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三江购物俱乐部股份有限公司

第二届董事会第三次会议决议公告

暨召开公司

２０１１

年年度股东大会的通知

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真

实、准确和完整承担个别及连带责任。

三江购物俱乐部股份有限公司（以下简称“公司”）第二届董事会第三次会议于

２０１２

年

３

月

２６

日在新

芝路

１７

号公司培训学校会议室召开。应参加会议董事七人，实际参加会议董事七人，全体监事、高级管理人

员列席会议。会议的通知、召开符合《公司法》及其他相关规定。经全体董事审议和表决，会议审议并通过如

下决议：

一、关于《

２０１１

年度董事会工作报告》的议案

工作报告回顾总结了董事会

２０１１

年度的工作情况，分析了报告期内的财务状况及经营成果，展望了公

司未来发展并提出了

２０１２

年经营计划。

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

二、关于《

２０１１

年度总裁工作报告》的议案

工作报告回顾并总结了公司

２０１１

年度主要经营情况，并报告了公司

２０１２

年的发展和经营计划。

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

三、关于《

２０１１

年度财务决算报告》的议案

根据众环海华会计师事务所有限公司对公司进行的年度审计， 董事会通过了公司

２０１１

年度财务决算

报告议案。

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

四、关于《

２０１１

年度利润分配预案》的议案

经众环海华会计师事务所有限公司审计，

２０１１

年度合并报表归属于母公司股东的净利润为

１５２

，

９３８

，

２０１．６９

元，母公司净利润为

１６９

，

０２７

，

４０４．１８

元，依据《公司法》和公司《章程》及国家有关规定，以母公司实

现的净利润按以下方案进行分配：

按照

１０％

提取法定盈余公积金

１６

，

９０２

，

７４０．４２

元；

提取法定盈余公积金后剩余利润

１５２

，

１２４

，

６６３．７６

元，

２０１１

年内，公司实施

２０１０

年度利润分配方案支

付普通股股利

４１

，

０７５

，

８８０．００

元，加上年初未分配利润

１４７

，

８５６

，

０２２．６３

元，报告期末公司未分配利润

２５８

，

９０４

，

８０６．３９

元；

以公司总股本

４１０

，

７５８

，

８００

股为基数，向全体股东每

１０

股派发现金红利

１．５０

元（含税），共计派发股利

６１

，

６１３

，

８２０．００

元；本次利润分配后尚余

１９７

，

２９０

，

９８６．３９

元，结转下一次分配。公司结存的公积金不在本

次转增股本。

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

五、关于《续聘公司

２０１２

年审计机构》的议案

公司原审计机构众环海华会计师事务所有限公司

２０１１

年圆满地完成了公司审计工作， 因众环海华会

计师事务所有任公司勤勉尽责，能够公允合理地发表审计意见，能够较好地履行聘任合同，经公司董事会审

计委员会提议， 同意公司聘任众环海华会计师事务所有限公司为公司

２０１２

年度审计机构， 聘期一年，自

２０１１

年度股东大会审议通过之日起计算，双方具体权利义务按照聘任合同执行。同时，提请股东大会授权

公司董事会决定该会计师事务所

２０１２

年度报酬事宜。

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

六、关于批准报出《

２０１１

年年度报告及摘要》的议案

上述报告及摘要详见上海证券交易所网站（

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

七、关于审议《

２０１２

年度关联交易计划》的议案

２０１２

年度预计公司的日常关联交易如下：

１

、 预计全年日常关联交易的基本情况

单位：万元 币种：人民币

关联交易方 关联交易内容 关联交易金额

宁波京桥恒业工贸有限公司 租赁

４６０．２７

２

、 关联方介绍和关联交易

宁波京桥恒业工贸有限公司为本公司控股股东上海和安投资管理有限公司的全资子公司。

３

、 定价政策和定价依据

该通用仓库和办公用房租赁费标准参照所在区域周边市场价格确定。

４

、 交易目的和交易对公司的影响

公司继续履行

２００８

年

６

月

３０

日与宁波京桥恒业工贸有限公司签订《资产托管协议》，由于在托管过程

中本公司因经营需要自行使用该托管标的资产，租赁定价公允、合理，不存在损害公司及其他股东利益的情

形。

（以上议案同意票

５

票、反对票

０

票、弃权票

０

票、回避票

２

票）

其中，陈念慈、严谨董事作为关联方回避表决；

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

八、关于审议《内部控制规范实施工作方案》的议案

上述附件详见上海证券交易所网站（

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

九、关于审议《

２０１１

年度内部控制自我评价报告》的议案

上述附件详见上海证券交易所网站（

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

十、关于审议《公司

２０１１

年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》的议案

上述附件详见上海证券交易所网站（

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

十一、关于《募集资金管理制度（修订）》的议案

上述附件详见上海证券交易所网站（

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

十二、关于《关联交易管理制度（修订）》的议案

上述附件详见上海证券交易所网站（

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

）

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

本议案尚需提交公司

２０１１

年年度股东大会审议。

十三、关于《提请召开

２０１１

年度股东大会》的议案

（以上议案同意票

７

票、反对票

０

票、弃权票

０

票）

会议通知如下：

一、召开会议基本情况

（一）会议召集人：公司董事会

（二）会议时间：

２０１２

年

４

月

２５

日（星期三）上午

９

：

００

时

（三）会议地点：宁波市海曙区新芝路

１７

号

（四）会议方式：与会股东和股东代表以现场投票表决方式审议有关议案。

二、会议审议事项

（一）审议公司《

２０１１

年度董事会工作报告》的议案；

（二）审议公司《

２０１１

年度财务决算报告》的议案；

（三）审议公司《

２０１１

年度利润分配预案》的议案；

（四）审议公司《续聘公司

２０１２

年审计机构》的议案；

（五）审议公司《

２０１１

年度报告及报告摘要》的议案；

（六）审议《

２０１２

年度关联交易计划》的议案；

（七）审议公司《募集资金管理制度（修订）》的议案；

（八）审议公司《关联交易管理制度（修订）》的议案；

（九）审议公司《

２０１１

年度监事会工作报告》的议案；

（十）审议公司《独立董事每年津贴》的议案。

注：该议案已经

２０１１

年

１１

月

１５

日召开的第二届第一次董事会审议通过

三、听取独立董事

２０１１

年度述职报告

四、会议出席对象

（一）截止

２０１２

年

４

月

１９

日（星期四）交易结束后，在中国登记结算有限责任公司上海分公司登记在册

的公司股东，在完成登记程序后，有权参加会议；

（二）公司董事、监事及高级管理人员；

（三）公司聘请的见证律师。

五、会议登记办法

（一）登记手续：

１

、 个人股东出席会议的应持本人身份证、股东账户卡、持股凭证；委托代理人出席会议的，应持委托人

身份证原件或复印件、代理人身份证原件、授权委托书原件（格式见附件）、委托人股东账户卡及持股凭证；

２

、 法人股东由法定代表人出席会议的，应持本人身份证、营业执照复印件（盖章）、股东账户卡；代理人

出席会议的，代理人应持本人身份证、法人股东单位的法定代表人合法的书面加盖法人印章或由其法定代

表人签名的委托书原件和股东账户卡进行登记；

３

、 异地股东可以信函或传真方式登记（传真号码：

０５７４－８３８８６８０６

）。

（二）登记地点：

浙江省宁波市海曙区孝闻街

２９

弄

１

号中西大厦十楼

（三）登记时间：

２０１２

年

４

月

２３

日（星期一）

９

：

００

—

１１

：

３０ １３

：

００

—

１６

：

００

六、其他事项

（一）会议费用：本次会议按有关规定不发礼品和有价证券；与会股东及股东代理人的食宿及交通费自

理；为保证会场的秩序，未进行参会登记的股东，公司将不作参加会议的安排。

（二）联系地址：浙江省宁波市海曙区孝闻街

２９

弄

１

号中西大厦十楼

联系人：泮霄波、叶培君 联系电话：

０５７４－８３８８６８１０

传真：

０５７４－８３８８６８０６

邮政编码：

３１５０１０

特此公告。

三江购物俱乐部股份有限公司董事会

２０１２

年

３

月

２６

日

附件：

授权委托书

致：三江购物俱乐部股份有限公司

兹委托 先生

／

女士全权代表本人（公司）出席三江购物俱乐部股份有限公司于

２０１２

年

４

月

２５

日（星期三）召开的

２０１１

年年度股东大会，并代为行使表决权。

受托人对会议审议的各项议案按照本人（公司）于下表所列指示行使表决权，对于可能纳入会议审议的

临时提案或其他本人（公司）未做具体指示的议案，受托人（

□

享有

□

不享有）表决权，并（

□

可以

□

不可

以）按照自己的意思进行表决，其行使表决的后果均为本人（公司）承担。

序号 审议议案 同意 反对 弃权 回避

１

、 审议公司《

２０１１

年度董事会工作报告》；

２

、 审议公司《

２０１１

年度财务决算报告》；

３

、 审议公司《

２０１１

年度利润分配预案》；

４

、 审议公司《续聘公司

２０１２

年审计机构》的议案；

５

、 审议公司《

２０１１

年度报告及报告摘要》；

６

、 审议《

２０１２

年度关联交易计划》的议案；

７

、 审议公司《募集资金管理制度（修订）》的议案；

８

、 审议公司《关联交易管理制度（修订）》的议案；

９

、 审议公司《

２０１１

年度监事会工作报告》。

１０

、 审议公司《独立董事每年津贴》的议案。

说明：委托人对受托人的指示，以在同意、反对、弃权、回避下面的的方框中打“

√

”为准，每一议案限选

一项，对同一审议事项不得有两项或多项指示。其它符号视同弃权统计。

委托人姓名

／

名称： 受托人姓名或名称：

委托人身份证号码： 受托人身份证号码：

委托人股东账号号： 委托人持有股数：

委托日期： 委托期限：自签署日至本次股东大会结束

注：

１．

法人股东法定代表人签字并加盖公章。

２．

授权委托书的复印件或按以上格式自制均有效。

证券代码：

６０１１１６

证券简称：三江购物 公告编号：临

－２０１２－６

三江购物关于

２０１１

年度募集资金

存放与实际使用情况的专项报告

本公司及董事会全体成员保证公告内容不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真

实、准确和完整承担个别及连带责任。

１．

实际募集资金情况

经中国证券监督管理委员会“证监许可【

２０１１

】

１９６

号”文核准，三江购物俱乐部股份有限公司（以下简

称“公司”或“本公司”）于

２０１１

年

２

月

２１

日首次公开发行普通股（

Ａ

股）

６０

，

０００

，

０００

股，发行价格每股

１１．８０

元，募集资金总额为人民币

７０８

，

０００

，

０００．００

元，扣除承销费、保荐费合计人民币

３８

，

４００

，

０００．００

后，资金金

额为人民币

６６９

，

６００

，

０００．００

元，已由主承销商海通证券股份有限公司（以下简称：“海通证券”）于

２０１１

年

２

月

２４

日划入公司银行账户。 扣除各项发行费用

５

，

８５８

，

９４７．２２

元后， 实际募集资金净额人民币

６６３

，

７４１

，

０５２．７８

元，其中超募资金

２２３

，

８１１

，

０５２．７８

元。本次募集资金到位情况业经武汉众环会计师事务所有限责任

公司验证，并出具“众环验字【

２０１１

】

０１６

号”验资报告。

２．

募集资金使用及结余情况

截止

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司募集资金余额为

５７２

，

０９４

，

６４２．８５

元，明细见下表：

项 目 金额（万元）

募集资金净额

６６

，

３７４．１１

减：报告期募集资金实际使用金额

９

，

１６４．６４

其中：连锁超市拓展项目

８

，

３４１．４５

加工配送中心升级改造项目

７６．１０

信息系统改造升级项目

３０９．２２

连锁门店改造项目（第一期）

４３７．８７

募集资金余额

５７

，

２０９．４７

一、募集资金管理情况

为规范本公司募集资金管理，保护投资者的权益，根据中国证监会《关于进一步规范上市公司募集资金

使用的通知》、《上海证券交易所上市公司募集资金管理规定》等相关法律、法规，本公司及本次发行保荐人

海通证券股份有限公司（以下简称“海通证券”）分别与中国银行股份有限公司宁波市海曙支行、中国建设银

行股份有限公司宁波第一支行（以下简称“开户行”）签署了《募集资金专户存储三方监管协议》。同时，由于

实施募集资金项目的部分主体为公司之相关子公司，为保持合同签订主体、发票接受主体、款项支付主体三

者的一致性，便于每笔款项支付所对应项目投资成本的归集与确认，便于区分募集资金项目实施主体、区分

每笔支付款项所对应的项目，经公司与海通证券及中国银行股份有限公司宁波海曙支行、中国建设银行股

份有限公司宁波第一支行商议，三方签订了募集资金监管协议的补充协议。募集资金的存放、使用、项目实

施管理及使用不存在违反上述规定的情况。

截止

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司募集资金在专储账户中的存储情况如下：

单位：人民币万元

银 行 募集专户账号 募集资金余额

利息收入及银

行手续费

募集资金余额（包含

利息收入及手续费）

中国银行股份有限公司

宁波海曙支行

８１００６０３１３０１８０９４００１ ２８

，

０６７．５５ ３０２．５０ ２８

，

３７０．０５

中国银行股份有限公司

宁波海曙支行

８１００２１６８９９１８０９４００１ ４

，

５０７．９ ６２．４０ ４

，

５７０．３０

中国建设银行股份有限

公司宁波第一支行

３３１０１９８４４３６０５０５０６６５０ ２

，

６９０．７８ ３１．９８ ２

，

７２２．７５

中国建设银行股份有限

公司宁波第一支行

３３１０１９８４４３６０５０５０６６４３ ２１

，

９４３．２４ １４５．３２ ２２

，

０８８．５６

合 计

５７

，

２０９．４７ ５４２．２０ ５７

，

７５１．６７

＊

主承销商于

２０１１

年

２

月

２４

日划入中国建设银行股份有限公司宁波第一支行账户

３３１０１９８４４３６０５０５０６６４３

的金额为

２２９

，

６７０

，

０００

元，公司于

２０１１

年

６

月转出自行支付的发行费用

５

，

８５８

，

９４７．２２

元。

二、

２０１１

年募集资金的实际使用情况

１．

募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况

本公司本报告期募投项目的资金使用情况，参见“募集资金使用情况对照表”（见附表）。除此外，公司未

将募集资金用于其他用途。

２．

募投项目先期投入及置换情况

２０１１

年

４

月

１９

日公司第一届董事会第十二次会议审议通过，并经公司独立董事、监事会、保荐机构

同意，以募集资金置换预先投入的自筹资金。截至

２０１１

年

２

月

２８

日，公司以自筹资金投入承诺投资项目

金额合计

４

，

８１８．１７

万元，业经武汉众环会计师事务所有限责任公司审核并出具“众环专字【

２０１１

】

２０４

号”审

核报告。

三、超募资金使用情况

经公司

２０１１

年

６

月

８

日召开的第一届董事会第十三次会议和

６

月

２４

日召开的

２０１１

年第一次临

时股东大会审议，通过了《关于部分超募资金使用计划》的议案，其中连锁门店改造项目（第一期）计划投资

４

，

５００

万元；连锁门店购买（或自建）项目计划投资

１５

，

０００

万元，合计拟投入超募资金

１９

，

５００

万元。《关于

部分超募资金使用计划》已经公司独立董事、监事会、保荐机构发表同意意见。本报告期内累计已投入连锁

门店改造项目（第一期）

４３７．８７

万元。

四、变更募投项目的资金使用情况

本报告期内公司不存在变更募投项目情况。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

公司及时、真实、准确、完整地披露了募集资金的相关信息，募集资金管理不存在违规情形。

六、保荐机构的专项核查意见

保荐机构海通证券股份有限公司出具了 《海通证券股份有限公司关于三江购物

２０１１

年度募集资金存

放与使用情况的核查意见》认为：三江购物严格执行募集资金专户存储制度，不存在变相改变募集资金用途

和损害股东利益的情况，不存在违规使用募集资金的情形，募集资金具体使用情况与公司已披露情况一致。

七、备查文件

１．

三江购物俱乐部股份有限公司第二届董事会第三次会议决议

２．

三江购物俱乐部股份有限公司第二届监事会第二次会议决议

３．

众环海华会计师事务所《三江购物

２０１１

年度募集资金存放与实际使用鉴证报告》

４．

海通证券股份有限公司《三江购物

２０１１

年度募集资金存放与使用情况的核查意见》

附表：募集资金使用情况对照表

三江购物俱乐部股份有限公司董事会

２０１２

年

３

月

２６

日

附表：募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额

６６

，

３７４．１１

本年度投入募集资金总额

９

，

１６４．６４

变更用途的募集资金总额

已累计投入募集资金总额

９

，

１６４．６４

变更用途的募集资金总额比例

承诺投资项目

募集资

金承诺

投资总

额（

１

）

本年度投入

金额

截至期末

累计投入

金额（

２

）

截至期末投入

进度（

％

）（

４

）

＝

（

２

）

／

（

１

）

项目达到预

定可使用状

态日期

本年度

实现的

效益

是否达

到预计

效益

项目可行性

是否发生重

大变化

连锁超市拓展项目

３６

，

４０９ ８

，

３４１．４５ ８

，

３４１．４５ ２２．９１％ ２０１３

年

３

月 否

三江购物加工配送中心升级

改造项目

４

，

５８４ ７６．１０ ７６．１０ １．６６％ ２０１２

年

６

月 否

信息系统改造升级项目

３

，

０００ ３０９．２２ ３０９．２２ １０．３１％ ２０１３

年

２

月 否

连锁门店改造项（第一期））

４

，

５００ ４３７．８７ ４３７．８７ ９．７３％ ２０１２

年

１２

月 否

连锁门店购买（或自建）项目

１５

，

０００

否

合计

６３

，

４９３ ９

，

１６４．６４ ９

，

１６４．６４ １４．４３％

未达到计划进度原因 （分具体募投项

目）

１．

连锁超市拓展项目：原招股书计划自

２０１０

年

４

月份起

３

年内新开

７０

家门店，

其中包括

２

家以购买物业方式取得门店。 截止

２０１１

年

１２

月

３１

日连锁超市拓展项目

累计资金投入进度为

２２．９１％

， 比原计划进度有所滞后， 原因是：（

１

）“连锁超市拓展项

目”募集资金投资金额包括

２

家门店的门店购置费，由于拟购买物业尚未达到签约付

款条件，目前该投资资金尚未支付；（

２

）部分已签约或在洽谈中的网点物业交付时间有

所推迟；（

３

）现阶段公司致力于内部管理的提升，对于一些本公司目前尚未密集布点的

区域，近

１－２

年内公司采取更加稳健的网点拓展策略。

２．

三江购物加工配送中心升级改造项目：由于报告期内公司对“奉化配送中心”进

行了仓储信息化系统提升，该系统提升使得“奉化配送中心”所能支持配送的网点潜能

得到了有效提升，两个配送中心即“奉化配送中心”与“杭州配送中心”的动态均衡配送

体系效果得到较好发挥，因此，位于杭州配送中心的“三江购物加工配送中心升级改造

项目”时间表有所推后。

３．

信息系统改造升级项目：硬件、软件各项目均已展开，分批签署合同和启动运

行，按进度付款。

项目可行性发生重大变化的情况说明 无

先期投入及置换情况 先期投入

４

，

８１８．１７

万元，已从募集资金账户中置换出来

用闲置募集资金暂时补充流动资金情

况

无

募集资金结余的金额及形成原因

截止

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司募集资金余额为

５７

，

７５１．６７

万元，用于支付承诺投资项

目金额

募集资金其他使用情况

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

。投资者欲了解详细内容，应

当仔细阅读年度报告全文。

１．２

公司全体董事出席董事会会议。

１．３

公司年度财务报告已经众环海华会计师事务所有限公司审计并被出具了标准无保留意见的审计

报告。

１．４

公司负责人陈念慈、主管会计工作负责人王艳及会计机构负责人（会计主管人员）王艳声明：保证

年度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 三江购物

股票代码

６０１１１６

上市交易所 上海证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 王艳 泮霄波

联系地址 宁波市孝闻街

２９

弄中西大厦 宁波市孝闻街

２９

弄中西大厦

电话

０５７４－８３８８６８１０ ０５７４－８３８８６８１０

传真

０５７４－８３８８６８０６ ０５７４－８３８８６８０６

电子信箱

ｓｊ＠ｓａｎｊｉａｎｇ．ｃｏｍ ｓｊ＠ｓａｎｊｉａｎｇ．ｃｏｍ

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元 币种：人民币

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

营业总收入

５

，

１１６

，

９１０

，

５３０．３５ ４

，

８２３

，

６８０

，

３７６．３７ ６．０８ ４

，

４５５

，

４３７

，

３８８．５６

营业利润

１７０

，

１５８

，

１７３．３２ １３９

，

００８

，

７７９．１５ ２２．４１ １２５

，

０１４

，

７７０．２９

利润总额

２０５

，

０２４

，

４３３．７６ １７４

，

１４１

，

７４１．３０ １７．７３ １６６

，

８２３

，

７２４．５８

归属于上市公司股东的净利

润？？？？

１５２

，

９３８

，

２０１．６９ １３１

，

４１１

，

２５４．３３ １６．３８ １２１

，

４７６

，

３２０．７０

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润？？？

１２６

，

３８０

，

８４４．７３ １０５

，

０３２

，

３９３．３８ ２０．３３ ８５

，

３０９

，

４０８．７６

经营活动产生的现金流量净额

３６７

，

９６９

，

８２３．８４ ２６９

，

０４８

，

０４７．２１ ３６．７７ ２０１

，

７６６

，

４６５．３０

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增

减（

％

）

２００９

年末

资产总额

２

，

９２８

，

５５９

，

３１８．９３ １

，

８６７

，

６８２

，

１５５．９６ ５６．８ １

，

６４４

，

４９９

，

３３４．１１

负债总额

１

，

５４３

，

８０５

，

８８２．５０ １

，

２５７

，

８８６

，

２００．００ ２２．７３ １

，

１４８

，

３９７

，

１４０．９８

归属于上市公司股东的所有者权

益

１

，

３８４

，

７５３

，

４３６．４３ ６０９

，

７９５

，

９５５．９６ １２７．０８ ４９６

，

１０２

，

１９３．１３

总股本

４１０

，

７５８

，

８００．００ ３５０

，

７５８

，

８００．００ １７．１１ ３３４

，

０５６

，

０００．００

３．２

主要财务指标

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减（

％

）

２００９

年

基本每股收益（元

／

股）

０．３８１６ ０．３７４６ １．８７ ０．３６４０

稀释每股收益（元

／

股）

０．３８１６ ０．３７４６ １．８７ ０．３６４０

用最新股本计算的每股收益（元

／

股） 不适用 不适用 不适用 不适用

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元

／

股）

０．３１５４ ０．２９９４ ５．３４ ０．２５５６

加权平均净资产收益率（

％

）

１３．２０ ２３．９４

减少

１０．７４

个百分点

３０．９１

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率

（

％

）

１０．９１ １９．１４

减少

８．２３

个百分点

２１．７１

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／

股）

０．８９５８ ０．７６７０ １６．７９ ０．６０４０

２０１１

年末

２０１０

年末 本年末比上年末增减（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／

股）

３．３７１２ １．７３８５ ９３．９１ １．４８５１

资产负债率（

％

）

５２．７２ ６７．３５

减少

１４．６３

个百分点

６９．８３

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元 币种：人民币

非经常性损益项目

２０１１

年金额

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

－３９６

，

８８４．６２ －６０４

，

３１４．８５ －４７０

，

９３０．４８

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业务密切相关，

符合国家政策规定、 按照一定标准定额或定量持续享受的政

府补助除外

３７

，

１２２

，

４１６．０３ ３６

，

３８５

，

９９９．７４ ４３

，

７９０

，

４４５．０５

计入当期损益的对非金融企业收取的资金占用费

７４２

，

０７８．２１ １５１

，

１９３．６５ １

，

７７６

，

３３３．５８

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

－１

，

９３２

，

９８１．７７ －６８７

，

６０９．１４ －１

，

５１１

，

４１４．３４

所得税影响额

－８

，

９７７

，

２７０．８９ －８

，

８６６

，

４０８．４５ －７

，

４１７

，

５２１．８７

合计

２６

，

５５７

，

３５６．９６ ２６

，

３７８

，

８６０．９５ ３６

，

１６６

，

９１１．９４

§４

股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

２２

，

８０６

户

本年度报告公布日前一个月末股东总

数

２１

，

８１８

户

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比例

（

％

）

持股总数 持有有限售条件股份数量

质押或冻结的股份

数量

和安投资 境内非国有法人

６１．３４９９ ２５２

，

０００

，

０００ ２５２

，

０００

，

０００

无

黄跃林 境内自然人

６．８１８３ ２８

，

００６

，

６５０ ２８

，

００６

，

６５０

无

张连君 境内自然人

３．８３４４ １５

，

７５０

，

０００ １５

，

７５０

，

０００

无

陈念慈 境内自然人

２．２５６７ ９

，

２６９

，

４００ ９

，

２６９

，

４００

无

蒋刚 境内自然人

０．２６８４ １

，

１０２

，

５００ １

，

１０２

，

５００

无

叶宏 境内自然人

０．２３０１ ９４５

，

０００ ９４５

，

０００

无

张嗣忠 境内自然人

０．２３０１ ９４５

，

０００ ９４５

，

０００

无

周祥华 境内自然人

０．２３０１ ９４５

，

０００ ９４５

，

０００

无

杨可健 境内自然人

０．２３０１ ９４５

，

０００ ９４５

，

０００

无

娄敏芬 境内自然人

０．２３０１ ９４５

，

０００ ９４５

，

０００

无

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

上海君宇股权投资管理有限公司

８８２

，

５７１

人民币普通股

吴学军

３５１

，

１０３

人民币普通股

王凌风

３３１

，

３００

人民币普通股

郑贤新

２６１

，

６００

人民币普通股

北京国际信托有限公司

２５０

，

０７６

人民币普通股

葛洲坝集团财务有限责任公司

２１０

，

７１１

人民币普通股

五矿集团财务有限责任公司

２１０

，

７１１

人民币普通股

尚国荣

２０１

，

００１

人民币普通股

吴会芳

１９８

，

７５０

人民币普通股

卢冬芳

１９６

，

３００

人民币普通股

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

１

、 报告期内公司经营情况的回顾

２０１１

年公司实现营业收入

５１１

，

６９１．０５

万元，比上年度增长

６．０８％

，归属于母公司所有者的净利润

１５

，

２９３．８２

万元，比上年度增加

１６．３８％

；扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利润

１２

，

６３８．０８

万元，比

上年度增加

２０．３３％

。公司主要从以下几方面积极开展工作：

（

１

） 成功在上海证券交易所挂牌上市

２０１１

年

３

月

２

日，公司股票成功在上交所挂牌上市交易。本次发行数量为

６

，

０００

万股，占发行后总股本

的

１４．６１％

。发行后本公司总股本为

４１

，

０７５．８８

万股。募集资金

７０

，

８００

万元，净额

６６

，

３７４．１１

万元，此次首次

发行上市为公司的发展和项目建设提供了有力的财务保障，也为公司今后的发展搭建了融资平台。

（

２

） 加强生鲜经营，提升毛利水平

２０１１

年，公司继续加大生鲜经营力度，通过农超对接，与农民专业合作社、农产品基地直接签订协议，

进一步对生鲜商品的采购供应链进行提升和整合。同时，根据公司社区平价超市的业态特点，为更好地满足

顾客需求，公司利用超募资金对部分门店进行了改造，改造店的设施、设备得到了有效的提升，客流有了明

显的改善。由于目前公司不同门店的生鲜经营技术和水平还存在较大差异，整个公司生鲜经营能力的全面

提升还需要一个过程。

（

３

） 调整内部管理机构，完善考核机制

为适应公司业务发展的需要，提高工作绩效和市场应变能力，建立更加符合公司零售业态的企业经营

管理体制，公司在下半年对内部管理架构进行了调整：将原采购部和营运部按生鲜商品和常规商品划分，分

别成立了生鲜业务部和常规业务部。生鲜业务部全面负责公司生鲜商品的营运、采购日常管理；常规业务部

全面负责公司的食品、日用品、服装等除生鲜商品以外商品的营运、采购日常管理。

在

２０１０

年的基础上， 本年度公司大力推进和完善全公司绩效考核， 将经营团队的收入与经营业绩挂

钩，激发一线干部和员工的创造力和积极性，提升公司的营运水平和工作效率，努力实现员工和公司双赢。

（

４

） 信息化建设工作快速推进

根据上市募投资金项目

－－

信息系统改造升级项目计划，本年度公司在信息化建设方面本着审慎和实用

的原则，结合企业的实际，从优化业务流程、提高劳动效率、降低管理成本等角度，整合外部资源，公司对企

业信息化的基础条件、网络数据安全等基础条件进行投入改造，上线了协同办公系统、新型客户关系管理系

统，同时商业智能决策应用信息化建设项目已完成了选型并正式启动。

（

５

） 网点开发

２０１１

年公司新开门店

１１

家，关闭门店

５

家，

２０１１

年净增门店

６

家。截止

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司共拥

有门店

１５１

家，营业面积合计

４６５８５１

平方米，在网点拓展方面没有达到年初的既定目标，原因是现阶段公

司致力于内部管理的提升，对于一些本公司目前尚未密集布点的区域，近

１－２

？年内采取更加稳健的网点拓

展策略。

２０１１

年度公司共新开店

１１

家，具体如下：

开店项目 地址 开店时间 租赁期限 总面积（㎡）

横溪 宁波市鄞州区横溪镇

２０１１－１－２１ １５

年

３２３６

徐家漕 宁波市海曙区徐家漕路

２０１１－１－１１ １５

年

６５００

上上城 宁波市鄞州区下应街道

２０１１－４－２２ ２０

年

４９００

集士港 宁波市鄞州区集士港

２０１１－６－１ １５

年

３３４６

洞桥商场 宁波市鄞州区洞桥镇

２０１１－８－５ １５

年

１９７６

蛟川商场 宁波市镇海蛟川街道

２０１１－８－２６ １５

年

４０００

藕池商场 宁波市鄞州区古林镇

２０１１－９－９ １５

年

１９７９．８

航民商场 浙江省杭州市萧山区瓜沥镇

２０１１－９－２８ １５

年

４６１８

镇骆商场 宁波市镇海区骆驼街道

２０１１－１１－２５ １０

年

６１３６

钱湖商场 宁波市东钱湖旅游度假区

２０１１－１２－２８ ２０

年

１９５０

布政商场 宁波市鄞州区古林镇

２０１１－１２－３１ １２

年

２４５７．６

截止

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司网点布局如下：

所属区域

门店数

签约面积（㎡）

年初 新开 关店数 期末（

２０１１

年

１２

月

３１

日）

宁波市区

９７ １０ ２ １０５ ３１２０７６

浙江省宁波以外地区

４７ １ ２ ４６ １５３７７５

上海市

１ ０ １ ０

汇总

１４５ １１ ５ １５１ ４６５８５１

注：

２０１１

年

１１

月

２４

日公司关闭了观城店，该店位于慈溪观城南城边街

５７

号

－２＃

（观城农贸市场），租

赁面积

５５００

平方米，于

２００３

年

９

月

２８

日开业。关闭该店的主要原因是：由于该网点的立地、结构等问题，

根据公司战略规划及区域布局规划，关闭该店并在周边地区继续寻找合适的网址。

截止本报告签署日，本公司

２０１２

年新开网点一家（清泉店）。

２

、 报告期公司主要财务数据分析

报告期公司主要资产、负债及股东权益构成情况

单位：元 币种：人民币

项目

２０１１

年

２０１０

年 同比增长

货币资金

１

，

２１１

，

９４３

，

４００．６９ ３１６

，

２０５

，

４７１．９７ ２８３．２８％

存货

６９１

，

１０７

，

７３３．２９ ５８７

，

２０３

，

４６８．３８ １７．６９％

其他流动资产

１１６

，

８３５

，

２４２．３９ １１０

，

４６７

，

８２９．８３ ５．７６％

流动资产合计

２

，

１７６

，

６９２

，

３９４．４３ １

，

１６６

，

１９５

，

４０８．６３ ８６．６５％

固定资产

６５６

，

１９３

，

３５３．２８ ６０４

，

２２９

，

７５０．３０ ８．６０％

资产总计

２

，

９２８

，

５５９

，

３１８．９３ １

，

８６７

，

６８２

，

１５５．９６ ５６．８０％

预收账款

６４７

，

１４６

，

３１２．８１ ５０４

，

８７１

，

５６１．１８ ２８．１８％

应交税费

１０

，

４６７

，

０９２．８０ ９

，

３１５

，

４２２．２０ １２．３６％

流动负债合计

１

，

５４２

，

７１１

，

８４７．１２ １

，

２５６

，

９５０

，

０６６．６６ ２２．７３％

负债合计

１

，

５４３

，

８０５

，

８８２．５０ １

，

２５７

，

８８６

，

２００．００ ２２．７３％

股本

４１０

，

７５８

，

８００．００ ３５０

，

７５８

，

８００．００ １７．１１％

未分配利润

２６５

，

７０４

，

２１９．０１ １７０

，

７４４

，

６３７．７４ ５５．６１％

所有者权益合计

１

，

３８４

，

７５３

，

４３６．４３ ６０９

，

７９５

，

９５５．９６ １２７．０８％

负债和所有者权益总计

２

，

９２８

，

５５９

，

３１８．９３ １

，

８６７

，

６８２

，

１５５．９６ ５６．８０％

（

１

） 资产负债构成分析：

全年资产负债项目变动情况：

２０１１

年年末资产总额

２９．２９

亿元，比上年增长

５６．８０％

。主要资产变动情况如下：

ａ

） 年末货币资金余额达

１２．１２

亿元，货币资金量较上年增长达

２８３．２８％

，主要系首次公开发行股票募

集资金增加及预收账款增加所致。

ｂ

） 存货比年初增加了

１７．６９％

，系本年春节提前至

１

月

２２

日，为春节销售旺季备货所至。公司库存水

平保持在合理区间。

ｃ

） 预收账款较上年增加

２８．１８％

，主要系预收顾客购买电子消费卡款项及团购预付的购货款所致。

全年股东权益变动情况：

２０１１

年年末股东权益为

１３．８５

亿元，比年初增加

１２７．０８％

，主要原因为：

ａ

） 报告期内公司发行新股增加股本

６０００

万元，增加资本公积金

６０３７４

万元；

ｂ

） 本年新增净利润

１．５３

亿元；

ｃ

）

２０１１

年内，公司实施

２０１０

年度利润分配方案向股东派发现金股利

４１０７．５９

万元。

（

２

） 报告期公司现金流量构成情况说明

单位：元 币种：人民币

项目

２０１１

年

２０１０

年 变动幅度

经营活动产生的现金流量净额

３６７

，

９６９

，

８２３．８４ ２６９

，

０４８

，

０４７．２１ ３６．７７％

投资活动产生的现金流量净额

－１００

，

７５６

，

０１５．１２ －９８

，

０９４

，

１１０．９３ ２．７１％

筹资活动产生的现金流量净额

６２８

，

５２４

，

１２０．００ －９７

，

１０６

，

９２２．５０ －７４７．２５％

现金及现金等价物净增加额

８９５

，

７３７

，

９２８．７２ ７３

，

８４７

，

０１３．７８ １１１２．９６％

每股经营活动现金流量净额（元）

０．９０ ０．７７ １６．７９％

本年度经营活动所产生的现金流量达到

３．６８

亿元， 主要系公司销售收到现金增加及预收账款增加所

致，本年度投资活动所产生的现金流量为负

１００７６

万元，主要原因是固定资产投资项目现金流出，本年度公

司使用自有资金向原出租方购买了澥浦商场物业，增加了自有门店；同时，公司还对原自有门店丹东商场投

入自有资金增加购买了部分物业面积，使得自有门店丹东商场的物业布局更加完整和有效。

筹资活动所产生的现金流量为

６．２８５４

亿元，原因是：（

１

）报告期内发行新股筹集资金

６．６９

亿元；（

２

）

２０１１

年

上半年向股东派发

２０１０

年度现金股利

４１０７．５９

万元。

（

３

） 报告期内公司财务状况及经营成果分析

单位：元 币种：人民币

项目

２０１１

年度

２０１０

年度 增长额 增长幅度

营业收入

５

，

１１６

，

９１０

，

５３０．３５ ４

，

８２３

，

６８０

，

３７６．３７ ２９３

，

２３０

，

１５３．９８ ６．０８％

其中：

主营业务收入

４

，

９０４

，

６８３

，

１５７．０６ ４

，

６２９

，

７０６

，

２５２．２６ ２７４

，

９７６

，

９０４．８０ ５．９４％

其他业务收入

２１２

，

２２７

，

３７３．２９ １９３

，

９７４

，

１２４．１１ １８

，

２５３

，

２４９．１８ ９．４１％

营业总成本

４

，

９４６

，

７９８

，

９５３．５６ ４

，

６８４

，

７１４

，

１６３．１１ ２６２

，

０８４

，

７９０．４５ ５．５９％

其中： 营业成本

４

，

１６６

，

３３２

，

４８３．５１ ３

，

９９６

，

８８１

，

２３４．５４ １６９

，

４５１

，

２４８．９７ ４．２４％

？？？销售费用

６９３

，

３９３

，

５１９．６９ ５８０

，

１６７

，

２４３．８４ １１３

，

２２６

，

２７５．８５ １９．５２％

？？？管理费用

７５

，

９８９

，

３４５．４５ ７０

，

３７８

，

４１７．７９ ５

，

６１０

，

９２７．６６ ７．９７％

？？？财务费用

－１８

，

３１５

，

５７６．１４ ３

，

９５４

，

８７０．９９ －２２

，

２７０

，

４４７．１３ －５６３．１１％

营业利润（亏损以“

－

”号填列）

１７０

，

１５８

，

１７３．３２ １３９

，

００８

，

７７９．１５ ３１

，

１４９

，

３９４．１７ ２２．４１％

营业外收入

３８

，

２８３

，

４８５．０７ ３６

，

９７５

，

４９５．７０ １

，

３０７

，

９８９．３７ ３．５４％

利润总额

２０５

，

０２４

，

４３３．７６ １７４

，

１４１

，

７４１．３０ ３０

，

８８２

，

６９２．４６ １７．７３％

所得税费用

５２

，

０８６

，

２３２．０７ ４２

，

７３０

，

４８６．９７ ９

，

３５５

，

７４５．１０ ２１．８９％

净利润

１５２

，

９３８

，

２０１．６９ １３１

，

４１１

，

２５４．３３ ２１

，

５２６

，

９４７．３６ １６．３８％

扣除非经常性损益的净利润

１２６

，

３８０

，

８４４．７３ １０５

，

０３２

，

３９３．３８ ２１

，

３４８

，

４５１．３５ ２０．３３％

说明：

① ２０１１

年营业收入达到

５１．１７

亿元，较

２０１０

年增加

２．９３

亿元，增长

６．０８％

。其中，商品销售收入为

４９．０５

亿元，较上年

４６．２９

亿元增长

５．９４％

。由于竞争加剧原因，现阶段公司销售收入的增长面临较大的挑

战。

② ２０１１

年，本公司综合业务毛利率为

１８．５８％

，较上年

１７．１４％

提升了

１．４４

个百分点，在销售增长较缓

的情况下保持了毛利率水平的提升。

③

三项费用情况

销售费用较上年增长

１９．５２％

，主要原因是在劳动力紧缺、劳动力成本上升较快的社会背景下，公司面

临着较大的人工成本上涨压力，

２０１１

年度计入销售费用中的人力成本的增长幅度达到

２８．１７％

；同时，由于

商业用房的租赁市场竞争因素以及部分续约门店租金提升原因，公司同时面临租金上涨压力，

２０１１

年度房

租及房屋费用增长幅度为

１３．８７％

。

管理费用较上年增长

７．９７％

，其中，计入管理费用的人力成本增长幅度为

１０．６５％

。

财务费用较上年减少

２２２７

万元，主要系发行新股募集资金增加银行利息收入所致。

主要子公司的经营情况和业绩说明

单位：万元 币种：人民币

控股子公司名称 注册（万元）

持股

比例

％

总资产 净资产

２０１１

年净利

润

浙江三江购物有限公司

６

，

０００．００ １００ ３６

，

８９３．８５ ３

，

７５３．４８ ４８６．１３

桐庐三江和安配送有限公司

５０．００ １００ ０．３９ ０．１９ －２０．２３

宁波三江食品加工配送有限公

司

２

，

０００．００ １００ ３０

，

３３９．３２ ６

，

３０３．６２ ２

，

３８５．６３

宁波市海曙区镇明菜市场经营

服务有限公司

１００．００ １００ ２３１．０３ －５８．１０ －９４．５６

上海三江购物有限公司

１

，

０００．００ １００ ８２．０５ ５．３１ －２７７．２８

杭州义蓬三江购物有限公司

１

，

０００．００ １００ ７９５．８４ ７４７．８４ －６１．６４

宁波东钱湖旅游度假区三江购

物有限公司

１

，

０００．００ １００ １

，

５４５．７１ ９５２．８４ －４７．１６

宁波市鄞州三江购物有限公司

１

，

０００．００ １００ ９９９．９８ ９９９．９５ －０．０５

（

４

） 公司主营业务及其经营状况

主营业务收入按商品类别划分

单位：元 币种：人民币

分行业或分

产品

营业收入 营业成本

营业利润

率（

％

）

营业收入

比上年增

减（

％

）

营业成本

比上年增

减（

％

）

营业利润率比上年增减

（

％

）

分行业

食品

２

，

２７４

，

６５３

，

２２８．００ １

，

９２７

，

５１２

，

６２０．４８ １５．２６ ４．６４ ２．０６

增加了

２．１５

个百分点

生鲜

１

，

３７５

，

９８１

，

１０６．６１ １

，

２２９

，

４３９

，

９５５．２８ １０．６５ ８．１８ ７．０３

增加了

０．９７

个百分点

日用百货

９６８

，

６５２

，

３６２．６９ ７８５

，

１６８

，

３９３．６６ １８．９４ ６．５９ ５．０３

增加了

１．２１

个百分点

针纺

２８５

，

３９６

，

４５９．７６ ２２４

，

１７７

，

２４７．４０ ２１．４５ ３．６８ ５．８５

减少了

１．６１

个百分点

合计

４

，

９０４

，

６８３

，

１５７．０６ ４

，

１６６

，

２９８

，

２１６．８２ １５．０５ ５．９４ ４．２４

增加了

１．３８

个百分点

注：根据品类经营的需要，

２０１１

年起，本公司将原归类在食品类中的部分散装大米和炒货调整到生鲜

品类。公司据此对

２０１０

年年报中所报告的分品类销售收入、成本进行追溯调整。此项调整调增

２０１０

年度生

鲜品类销售收入

２８７８０

万元，调减

２０１０

年度食品类销售收入

２８７８０

万元；调增

２０１０

年度生鲜品类营业成

本

２６７６８．６３

万元，调减

２０１０

年度食品类销售成本

２６７６８．６３

万元。

报告期内，公司食品销售是主要收入来源，主要包括粮油、饼干、饮料、烟酒和保健品等，占主营业务收

入的比重较稳定且收入金额保持增长。日用百货基本持平，而针纺类销售下降，报告期内公司生鲜类销售收

入的增长速度较快。

报告期内，公司毛利率指标如下：

产品类别

２０１１

年

２０１０

年度

主营业务毛利率

１５．０５％ １３．６７％

其中：食品

１５．２６％ １３．１１％

生鲜

１０．６５％ ９．６８％

日用百货

１８．９４％ １７．７３％

针织服装

２１．４５％ ２３．０６％

综合毛利率

１８．５８％ １７．１４％

注：根据品类经营的需要，

２０１１

年起，本公司将原归类在食品类中的部分散装大米和炒货调整到生鲜

品类。 公司据此对

２０１０

年年报中所报告的分品类毛利率进行追溯调整。

２０１０

年度生鲜商品毛利率由原

１０．４７％

调整为

９．６８％

；

２０１０

年度食品类商品毛利率由原

１２．４０％

调整为

１３．１１％

。

２０１１

年，本公司综合业务毛利率为

１８．５８％

，较上年

１７．１４％

提升了

１．４４

个百分点，主要原因是公司加强

了供应链整合力度，因此，在销售增长较缓的情况下保持了毛利率水平的提升。

（

５

） 主营业务分地区情况

主营业务收入按区域分布的情况如下：

单位：元 币种：人民币

地区 营业收入 营业收入比上年增减（

％

）

宁波地区

３

，

６８０

，

９６７

，

０９３．８８ ９．５３

浙江省（除宁波地区）

１

，

２１９

，

７１４

，

２０４．４８ －２．４８

上海

４

，

００１

，

８５８．７０ －７８．１８

合计

４

，

９０４

，

６８３

，

１５７．０６ ５．９４

截至

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司已开业的

１５１

家门店中，有

１０５

家分布在宁波及宁波周边地区，有

４６

家

分布在浙江省宁波以外地区，公司在浙江省除宁波以外的地区销售下降的主要原因是本年度在浙江省宁波

以外地区门店数量较上年净减

１

家所致。上海地区

２０１１

年度数据为截止

２０１１

年

４

月

７

日张杨店关闭前销

售数据。

（

６

） 前五名客户情况

本公司主要从事商品零售业务，从单个客户取得的业务收入很低，因此向前

５

名客户销售的收入总额

占公司全部主营业务收入比例很小。

（

７

） 前五名供应商情况

单位：元 币种：人民币

供应商名称 采购金额（元）

占年度采购总额的比例

（

％

）

广州宝洁有限公司

１７１

，

０２１

，

２８０．２３ ３．２７

浙江省烟草公司宁波市公司

１２７

，

２６６

，

７９５ ２．４３

宁波市嘉源粮油有限公司

１０８

，

９２６

，

２０５．１６ ２．０８

宁波福懋油脂有限公司

１０３

，

１９９

，

７６８．１５ １．９７

宁波顺利食品宁波有限公司

６３

，

２２６

，

３０２．９８ １．２１

２

对公司未来发展的展望

（

１

）行业分析

２０１２

年，中国经济仍将处于结构转型阶段，商务部出台的关于促进零售业发展的指导意见，提出了我

国零售行业发展目标、主要任务和保障措施，将促使零售行业整体将保持稳定较快的增长。然而，零售业竞

争也愈演愈烈；同时在劳动力紧缺、劳动力成本上升较快、商业用房的租赁市场竞争加剧的社会背景下，零

售行业将面临着成本增长、扩张难度增加的不利影响。

（

２

）

２０１２

年发展和经营规划

１

）建立健全公司内控体系，规范企业运作

从今年开始， 主板公司将全面推行内控建设， 为认真执行监管部门对上市公司的管理要求， 公司在

２０１１

年内控工作的基础上，成立以总裁为组长、各部门负责人为小组成员的内控工作领导小组，公司制定

出内控工作计划及进度，将内控工作层层推进。认真建立、健全各项内控管理制度，并落实到实处。同时公司

继续做好募集资金使用管理办法，管好用好募集资金，提高资金使用效率。

２

）网点开发

今年公司仍将采取积极而又稳妥的开店方案，计划新开门店

１０

家。

截止本报告签署日，公司已签约尚未开业门店情况如下：

签约网点名称 地址 签约时间 物业交付时间 租赁期限 面积（㎡）

台州远景店 浙江省台州区天台县

２００９－１－１８

待定

１５

年零

３

个月

５０６９．５８

宁波胜丰店 浙江省宁波市海曙区

２００９－６－２５

待定

１４

年

２１００

宁波青林店 浙江省宁波市海曙区

２０１０－９－２９

待定 购买

４０９８

台州滨海店 浙江省台州市三门县

２０１１－１－２４

已交付

１６

年零

２

个月

２６４８

宁波梅林店 浙江省宁波市宁海县

２０１１－２－２１

待定

２０

年

５１１０

宁波兰墅店 浙江省宁波市余姚市

２０１１－５－１６

已交付

２０

年

２２５６

宁波莫高店 浙江省宁波市东钱湖

２０１２－２－９

已交付，预计

２０１２

年

６

月份开业

１５

年

３６６３．２６

宁波清泉店 浙江省宁波市东钱湖

２０１２－２－９

已于

２０１２

年

３

月

２３

日

开业

１５

年

７３０．５

宁波隐学店 浙江省宁波市东钱湖

２０１２－２－９

待定

１５

年

１１８０

宁波孙马店 浙江省宁波市鄞州区

２０１１－８－１１

已交付

１５

年

５４７４．８７

杭州桐庐店 浙江省杭州市桐庐县

２０１１－９－２８

已交付

８

年

２７７２．４９

３

）利用超募资金改造公司门店，满足顾客需要

２０１１

年，公司计划投入部分资金改造公司门店，以公司培训店为标杆，通过人员培训、门店改造、流程

优化，提高公司生鲜经营水平，截止到

２０１１

年

１２

月

３１

日，公司已完成东裕、锦诚、南都、谢家、慈溪、四明、

凤山

７

家商场的改造（其中东裕、锦诚使用自有资金投入，另外

５

家使用超募资金投入），已使用超募资金启

动尚未完成改造的商场

２

家（莼湖、黄岩）。

根据计划进度，公司将继续通过超募资金推进对门店的改造，加大对门店软硬件设施的投入，提升门店

的营运标准，从门店的购物环境、商品品类、服务水平等方面进行全方位的更新升级来提升公司的核心竞争

力。

４

）公司将初步建立起现代化的管理信息系统

在

２０１１

年努力的基础上，

２０１２

年公司将初步完成

ＥＲＰ

升级改造、客户关系管理、商业智能决策等管理

系统，为公司各项经营管理提供全面信息和决策的支持。

５

）人力资源发展计划

在新的竞争环境中，公司将进一步完善人才竞争机制和激励机制，加强企业文化建设，促进企业可持续

发展，重视员工培训，为企业持续发展培育中坚力量，从领导力、管理知识、技术知识、专业技能等方面，使员

工的职业素质和职业技能都得到提升。

同时公司进一步完善动态的绩效考评机制，用创新和绩效来体现员工的价值，实现优胜劣汰，创造一个

公平、公正、公开的用人机制，努力提高基层员工的薪酬水平，让员工共享企业成长的成果。

５．２

主营业务分行业、产品情况表

请见前述

５．１

５．３

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化的原因说

明

请见前述

５．１

§６

财务报告

６．１

本报告期无会计政策、会计估计的变更

６．２

本报告期无前期会计差错更正

董事长：陈念慈

三江购物俱乐部股份有限公司

２０１２

年

３

月

２６

日


