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北京大北农科技集团股份有限公司

第二届董事会第十四次会议决议公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。

北京大北农科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）第二届董事会第十四次会议通知

于

２０１２

年

３

月

１６

日以传真和电子邮件的方式发出， 会议于

２０１２

年

３

月

２７

日在公司会议室召开，

应出席会议的董事

９

名，实际出席会议的董事

９

名。本次会议由董事长邵根伙先生主持，公司监

事及其他高级管理人员列席了会议。会议的召开符合《公司法》、《公司章程》、《董事会议事规

则》的有关规定。经本次董事会有效表决，会议审议通过了如下决议：

一、审议通过《

２０１１

年度总经理工作报告》；

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

二、审议通过《

２０１１

年度董事会工作报告》；

《

２０１１

年度董事会工作报告》详见《

２０１１

年年度报告》中相关章节。公司独立董事王立彦、

李轩、任发政提交了《独立董事

２０１１

年度述职报告》，并将在公司

２０１１

年度股东大会上述职。

《独立董事

２０１１

年度述职报告》 具体内容详见公司指定信息披露媒体巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．

ｃｏｍ．ｃｎ

）

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

三、审议通过《

２０１１

年年度报告》及摘要

《

２０１１

年年度报告》及摘要详见公司指定信息披露媒体《中国证券报》、《证券时报》、巨潮

资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

四、审议通过《

２０１１

年度审计报告》；

《

２０１１

年度审计报告》 具体内容详见公司指定信息披露媒体巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．

ｃｎ

）。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

五、审议通过《

２０１１

年度财务决算报告》；

《

２０１１

年度财务决算报告》具体内容详见《

２０１１

年年度报告》中相关章节。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

六、审议通过《关于

２０１１

年度利润分配方案的议案》；

根据中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的中瑞岳华审字［

２０１２

］第

３２６６

号《审计

报告》，

２０１１

年度母公司实现净利润

２６７

，

６２４

，

９５５．５３

元，加上以前年度未分配利润

２７０

，

４３７

，

４０５．００

元， 减去

２０１１

年度已分配的现金股利

１００

，

２００

，

０００．００

元以及

２０１１

年度计提的法定盈余

公积金

２６

，

７６２

，

４９５．５５

元，可供股东分配的利润为

４１１

，

０９９

，

８６４．９８

元。

经公司实际控制人邵根伙先生提议，公司拟定了

２０１１

年度利润分配及资本公积金转增预

案，具体如下：

以截止

２０１１

年

１２

月

３１

日公司总股本

４０

，

０８０

万股为基数向全体股东每

１０

股派发现金股利

３．００

元人民币（含税），同时进行资本公积金转增股本，以

４０

，

０８０

万股为基数向全体股东每

１０

股

转增

１０

股，共计转增

４０

，

０８０

万股，剩余未分配利润结转以后年度。

本次分配后，公司总股本将增加至

８０

，

１６０

万股，剩余资本公积

１６２

，

７８８．４８

万元，高于转增

前注册资本的

２５％

，本次转增未超过报告期末“资本公积

－

资本溢价”的余额。

结合公司业务规模及快速成长的实际情况， 在保证公司正常经营和长远发展的前提下，

更好地兼顾股东的即期利益和长远利益，公司拟定了上述利润分配预案，在提议和讨论此议

案的过程中，公司严格保密，防止了内幕信息外传，上述利润分配方案的制定符合《公司法》和

《公司章程》的规定，具备合法性、合规性、合理性。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。《独立董事关于公司相关事项的独立意

见》详见指定信息披露网站巨潮资讯网 （

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

七、审议通过《关于募集资金年度存放与使用情况的专项报告》；

中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合伙）出具了中瑞岳华专审字［

２０１２

］第

０９０３

号《关于北

京大北农科技集团股份有限公司募集资金年度存放与使用情况的鉴证报告》， 保荐机构平安

证券有限责任公司出具了《关于北京大北农科技集团股份有限公司

２０１１

年度募集资金存放与

使用情况专项核查报告》。详见公司指定信息披露媒体《中国证券报》、《证券时报》、巨潮资讯

网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

八、审议通过《关于内部控制有关事项的说明》；

董事会认为：公司已建立的内部控制制度体系，符合财政部、证监会等部门颁布的相关规

范的规定，符合公司经营规模、产业特性和组织机构的实际情况，能够适应公司发展和管理的

需要，能够对编制真实、完整的财务报表提供合理的保证，能够对公司各项业务活动的健康运

行及国家有关法律、法规和单位内部规章制度的贯彻执行提供保证。随着《大北农集团内部控

制制度》的全面执行，公司的内部控制体系将更加全面和科学，其决策机制和监督机制将更加

有效。

独立董事对《关于内部控制有关事项的说明》发表了独立意见，中瑞岳华会计师事务所

（特殊普通合伙）出具中瑞岳华专审字［

２０１２

］第

０９０４

号《北京大北农科技集团股份有限公司内

部控制专项报告》，保荐机构平安证券有限责任公司对公司内部控制的完整性、合理性和有效

性进行了核查并发表了核查意见。 详见公司指定信息披露网站巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．

ｃｎ

）。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

九、审议通过《关于续聘

２０１２

年度审计机构的议案》；

中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

２０１１

年度审计机构，中瑞岳华会计师事务

所（特殊普通合伙）及其指派来公司服务的财务专业人员，业务素质高，工作勤勉尽责，能够积

极主动的为公司提供优质服务。因此，公司拟继续聘请中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合

伙）为公司

２０１２

年度审计机构。

公司独立董事对本议案发表了同意的独立意见。《独立董事关于公司相关事项的独立意

见》详见指定信息披露网站巨潮资讯网 （

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

十、审议通过《关于修改公司章程的议案》；

鉴于公司拟实施资本公积金转增股本的方案，根据《公司法》和《公司章程》的有关规定，

需对《公司章程》中部分内容做出相应修改。

原《公司章程》第六条：公司注册资本为人民币

４００８０

万元。

拟修改为：第六条：公司注册资本为人民币

８０１６０

万元。

原《公司章程》第十九条：公司股份总数为

４００８０

万股，公司的全部股份均为普通股。

拟修改为：第十九条：公司股份总数为

８０１６０

万股，公司的全部股份均为普通股。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

十一、审议通过《关于〈内幕信息知情人登记管理制度〉的议案》；

根据中国证券监督管理委员会 《关于上市公司建立内幕信息知情人登记管理制度的规

定》，公司按要求拟定了《内幕信息知情人登记管理制度》，该制度通过后，原《内幕信息知情人

登记备案制度》将同时废止。《内幕信息知情人登记管理制度》详见指定信息披露网站巨潮资

讯网 （

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

十二、审议通过《关于董事会授予公司董事长部分交易权限的议案》；

为规范公司经营管理，提高决策效率，进一步明确董事长的审批权限，在遵循法律法规及

《公司章程》等相关制度规定的前提下，董事会对董事长交易事项（包括对外投资、收购或出售

资产、置换资产、租入或租出资产、签订管理方面的合同、赠与或受赠资产、债权与债务重组、

研究开发项目、签订许可协议）的权限授权如下：

单项交易所运用的资金金额或实物资产的账面净值不超过

３０００

万元，且连续

１２

个月内累

计交易总额不超过

３００００

万元。

以上授权有效期自该议案审议通过后至董事会审议下一年年度报告等相关议案之日止。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

十三、审议通过《关于召开

２０１１

年度股东大会的议案》；

公司董事会决定于

２０１２

年

４

月

２０

日召开

２０１１

年度股东大会， 详见公司指定信息披露媒体

《中国证券报》、《证券时报》、巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）《北京大北农科技集团股份有限

公司关于召开

２０１１

年度股东大会的通知》。

表决结果：表决票

９

票，其中赞成票

９

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

北京大北农科技集团股份有限公司董事会

２０１２

年

３

月

２７

日

证券代码：

００２３８５
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２０１２－０１３

北京大北农科技集团股份有限公司

关于召开

２０１１

年度股东大会的通知

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。

北京大北农科技集团股份有限公司 （以下简称 “公司”） 第二届董事会第十四次会议于

２０１２

年

３

月

２７

日在公司总部会议室召开，会议决定于

２０１２

年

４

月

２０

日召开公司

２０１１

年度股东大

会，现将本次股东大会会议有关事项通知如下：

一、召开会议的基本情况

１

、股东大会届次：

２０１１

年度股东大会。

２

、会议召集人：公司第二届董事会

３

、会议召开的合法、合规性：本次股东大会会议召开符合有关法律、行政法规、部门规章、

规范性文件和《公司章程》等的有关规定。

４

、会议时间：

２０１２

年

４

月

２０

日（星期五）上午

１０

：

００

时

５

、召开方式：本次股东大会采取现场表决方式。

６

、出席对象

（

１

）凡

２０１２

年

４

月

１７

日下午

３

时深圳证券交易所交易结束时，在中国证券登记结算有限责

任公司深圳分公司登记在册的本公司股东均可出席本次股东大会。自然人股东应本人亲自出

席股东大会，本人不能出席的，可委托授权代理人出席；法人股东应由法定代表人亲自出席，

法定代表人不能出席的，可委托授权代理人出席。（授权委托书式样附后）

（

２

）本公司董事、监事及高管人员；

（

３

）公司聘请的律师、保荐机构代表。

７

、会议地点：公司总部会议室（北京海淀区中关村大街

２７

号

１４

层）

二、会议审议事项

１

、审议《

２０１１

年度董事会工作报告》；

２

、审议《

２０１１

年度监事会工作报告》

３

、审议《

２０１１

年年度报告》及摘要；

４

、审议《

２０１１

年度审计报告》；

５

、审议《

２０１１

年度财务决算报告》；

６

、审议《关于

２０１１

年度利润分配方案的议案》；

７

、审议《关于续聘

２０１２

年度审计机构的议案》；

８

、审议《关于修改公司章程的议案》；

其中《关于修改公司章程的议案》需要以特别决议审议通过。

上述议案的具体内容， 请见公司指定的信息披露媒体巨潮资讯网（

ｈｔｔｐ

：

／／ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．

ｃｎ

）。

公司独立董事将在本次股东大会上述职。

三、股东大会登记方法

１

、法人股东持法定代表人证明书及股票账户卡，非法定代表人出席的应持法人授权委托

书、股票账户卡及代理人身份证；

２

、自然人股东持本人身份证、股票账户卡和持股凭证（委托出席者须加持授权委托书及

本人身份证）；异地股东可用信函或传真方式登记（信函或传真方式以

２０１２

年

４

月

１８

日下午

５

时

前到达本公司为有效登记）。

上述第

１

项、第

２

项证件须提供原件及复印件。

３

、登记时间：

２０１２

年

４

月

１８

日

上午：

９

：

００

—

１１

：

３０

下午：

２

：

００

—

５

：

００

４

、登记地点：公司总部董事会办公室（北京海淀区中关村大街

２７

号

１４

层）

六、其他事项

１

、会议联系人：陈开花、马强

２

、联系电话：

０１０－８２８５６４５０－５７

转

８０８１

或

８０９７

传真：

０１０－８２８５６４３０

３

、出席会议的股东或股东代表交通及食宿自理，会期半天。

七、备查文件

公司第二届董事会第十四次会议决议

附件：授权委托书和回执

北京大北农科技集团股份有限公司董事会

２０１２

年

３

月

２７

日

授 权 委 托 书

兹授权 先生

／

女士，代表本人（单位）出席北京大北农科技集团股份有限公司

２０１１

年度股东大会，并代为行使表决权。除以下会议各项议案的投票指示外，本委托书未做具

体指示的议案，受托人可以按自己的意思进行表决。委托人对受托人关于会议各项议案的投

票指示如下：

序号 议案名称 同意 反对 弃权

议案一

２０１１

年度董事会工作报告

议案二

２０１１

年度监事会工作报告

议案三

２０１１

年年度报告及摘要

议案四

２０１１

年度审计报告

议案五

２０１１

年度财务决算报告

议案六 关于

２０１１

年度利润分配方案的议案

议案七 关于续聘

２０１２

年度审计机构的议案

议案八 关于修改公司章程的议案

委托人签名： 委托人身份证号码：

委托人股权帐户： 委托人持股数量：

受托人签名： 受托人身份证号码：

委托日期： 年 月 日

回 执

截止 年 月 日， 我单位 （个人） 持有北京大北农科技集团股份有限公司股票

股，拟参加公司

２０１１

年度股东大会。

股东账户： 股东姓名（盖章）：

出席人姓名：

日期： 年 月 日

证券代码：

００２３８５

证券简称：大北农 公告编号：

２０１２－０１４

北京大北农科技集团股份有限公司

第二届监事会第十次会议决议公告

本公司及监事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。

北京大北农科技集团股份有限公司（以下简称“公司”）第二届监事会第十次会议通知于

２０１２

年

３

月

１５

日以专人送达、邮件等方式发出，会议于

２０１２

年

３

月

２７

日在公司会议室召开。会议

应到监事

３

人，实到监事

３

人。会议的召开符合《公司法》和相关法律法规以及本公司《章程》的

有关规定。会议由公司监事会主席吴文先生主持，会议经过审议，以现场表决方式通过了如下

决议：

一、审议通过《

２０１１

年度监事会工作报告》；

《

２０１１

年度监事会工作报告》具体内容详见公司《

２０１１

年年度报告》中相关章节。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

二、审议通过《

２０１１

年年度报告》及摘要

《

２０１１

年年度报告》及摘要详见公司指定信息披露媒体《中国证券报》、《证券时报》、巨潮

资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

公司监事会根据《证券法》的规定，对公司《

２０１１

年年度报告》全文及其摘要进行了严格的

审核，发表如下审核意见：

经审核，监事会认为董事会编制和审核公司

２０１１

年年度报告的程序符合法律、行政法规

和中国证监会的规定，报告内容真实、准确、完整地反映了上市公司的实际情况，不存在任何

虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

三、审议通过《

２０１１

年度审计报告》；

《

２０１１

年度审计报告》详见公司指定信息披露媒体巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

四、审议通过《

２０１１

年度财务决算报告》；

议案具体内容详见公司《

２０１１

年年度报告》中相关章节。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

五、审议通过《关于募集资金年度存放与使用情况的专项报告》；

议案具体内容详见公司指定信息披露媒体《中国证券报》、《证券时报》、巨潮资讯网（

ｗｗｗ．

ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

六、审议通过《关于内部控制有关事项的说明》；

议案具体内容详见公司指定信息披露媒体巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

）。

经审核，公司监事会认为：公司

２０１１

年度内部控制有关事项的说明比较全面，真实、客观

地反映了公司内部控制体系的建设、运行及监督情况。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

七、审议通过《关于

２０１１

年度利润分配方案的议案》；

根据中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的中瑞岳华审字［

２０１２

］第

３２６６

号《审计

报告》，

２０１１

年度母公司实现净利润

２６７

，

６２４

，

９５５．５３

元，加上以前年度未分配利润

２７０

，

４３７

，

４０５．００

元，减去

２０１１

年度已分配的现金股利

１００

，

２００

，

０００．００

元，可供股东分配的利润为

４３７

，

８６２

，

３６０．５３

元。依据《公司法》、《公司章程》及国家有关规定，按以下方案进行分配：

以截止

２０１１

年

１２

月

３１

日公司总股本

４０

，

０８０

万股为基数向全体股东每

１０

股派发现金股利

３．００

元人民币（含税），同时进行资本公积金转增股本，以

４０

，

０８０

万股为基数向全体股东每

１０

股

转增

１０

股，共计转增

４０

，

０８０

万股，转增后公司总股本将增加至

８０

，

１６０

万股。

监事会认为此议案符合有关法律法规的要求，未侵犯公司及股东利益。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

八、审议通过《关于续聘

２０１１

年度审计机构的议案》。

监事会同意续聘中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

２０１２

年度审计机构。

表决结果：表决票

３

票，其中赞成票

３

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

本议案需提交股东大会审议。

北京大北农科技集团股份有限公司监事会

２０１２

年

３

月

２７

日

证券代码：

００２３８５

股票简称：大北农 编号：

２０１２－０１５

北京大北农科技集团股份有限公司

关于举行

２０１１

年年度报告

网上说明会的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏。

根据深圳证券交易所《中小企业板块上市公司特别规定》的有关要求，北京大北农科技集

团股份有限公司（以下简称“公司”）定于

２０１２

年

４

月

６

日（星期五）

１５

：

００－１７

：

００

在深圳证券信息

有限责任公司提供的网上平台举行

２０１１

年年度报告网上说明会。本次年度报告说明会将采用

网络远程的方式举行，投资者可登陆投资者互动平台（

ｈｔｔｐ

：

／／ｉｒｍ．ｐ５ｗ．ｎｅｔ

）参与本次说明会。

出席本次说明会的人员有：董事长、总裁邵根伙先生，董事、副总裁、财务总监薛素文先

生，董事、副总裁宋维平先生，独立董事王立彦先生，保荐人邱勇先生，副总裁兼董事会秘书陈

忠恒先生等。

公司

２０１１

年年度报告及摘要已于

２０１２

年

３

月

２９

日正式披露， 详见公司指定信息披露报刊

《中国证券报》、《证券时报》及指定信息披露网站巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．ｃｎ

），敬请投资者

查询阅读。

欢迎广大投资者积极参与本次网上说明会。

特此公告。

北京大北农科技集团股份有限公司董事会

２０１２

年

３

月

２７

日

北京大北农科技集团股份有限公司

董事会关于募集资金年度存放与

使用情况的专项报告

根据深圳证券交易所颁布的 《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》、《深

圳证券交易所上市公司信息披露公告格式第

２１

号：上市公司募集资金年度存放与使用情况的

专项报告格式》等有关规定，北京大北农科技集团股份有限公司（以下简称“公司”或“本公

司”）董事会编制了截至

２０１１

年

１２

月

３１

日止募集资金年度存放与使用情况的专项报告。

一、募集资金基本情况

１

、实际募集资金金额及到账时间

经中国证券监督管理委员会证监许可［

２０１０

］

２６２

号文核准，本公司由主承销商平安证券

有限责任公司采用网下向配售对象询价配售与网上向社会公众投资者定价发行相结合的方

式向社会公众公开发行人民币普通股（

Ａ

股）

６

，

０８０

万股，每股面值人民币

１．００

元，每股发行价

为人民币

３５．００

元， 募集资金总额人民币

２

，

１２８

，

０００

，

０００．００

元， 扣除承销费和保荐费

９１

，

５２０

，

０００．００

元后的募集资金

２

，

０３６

，

４８０

，

０００．００

元，已由主承销商平安证券有限责任公司于

２０１０

年

４

月

１

日汇入本公司下列指定账户，具体收款情况如下：

账户名称 金融机构名称 账号 汇入金额（元）

北京大北农科技集团股份有

限公司

中国农业银行股份有限公司

北京中关村支行

０５０９０１０４００１３１２８ １

，

５００

，

０００

，

０００．００

北京大北农科技集团股份有

限公司

中国建设银行股份有限公司

北京中关村支行

１１００１０８５７０００５３００４７５０ １００

，

０００

，

０００．００

北京大北农科技集团股份有

限公司

招商银行股份有限公司北京

大运村支行

５９１９０２９２９０１０９０２ ４３６

，

４８０

，

０００．００

合 计

２

，

０３６

，

４８０

，

０００．００

（下转

D95

版）

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任

何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带

责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文， 报告全文同时刊载于巨潮资讯网（

ｗｗｗ．ｃｎｉｎｆｏ．ｃｏｍ．

ｃｎ

） 。投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。

１．２

公司年度财务报告已经中瑞岳华会计师事务所（特殊普通合伙）审计并被出具了标准

无保留意见的审计报告。

１．３

公司负责人邵根伙先生、主管会计工作负责人及会计机构负责人薛素文声明：保证年

度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 大北农

股票代码

００２３８５

上市交易所 深圳证券交易所

２．２

联系人和联系方式

项 目 董事会秘书 证券事务代表

姓 名 陈忠恒 马 强

联系地址 北京市海淀区中关村大街

２７

号中关村大厦

１４

层

电 话

０１０－８２８５６４５０

传 真

０１０－８２８５６４３０

电子信箱

ｃｗｂｇｓ＠ｄｂｎ．ｃｏｍ．ｃｎ

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元

项 目

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减（

％

）

２００９

年

营业总收入（元）

７

，

８３５

，

９９９

，

７９６．１９ ５

，

２４８

，

３８４

，

８２６．７６ ４９．３０％ ３

，

９７５

，

３７７

，

６３５．８２

营业利润（元）

６０４

，

７１９

，

４４３．３５ ３５６

，

９５０

，

９３０．９１ ６９．４１％ ３１７

，

３３４

，

６０８．２５

利润总额（元）

６２３

，

１４０

，

０２７．４９ ３７７

，

２０３

，

８２３．２７ ６５．２０％ ３３３

，

８３２

，

１６０．６３

归属于上市公司股

东的净利润（元）

５０３

，

７６３

，

０７４．４３ ３１１

，

２２８

，

９８８．２７ ６１．８６％ ２７８

，

７５３

，

７８１．４２

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润（元）

４８８

，

８５２

，

２２６．３６ ２８６

，

０７０

，

４５７．８６ ７０．８９％ ２６３

，

０９１

，

３１４．４５

经营活动产生的现

金流量净额（元）

６６５

，

４１４

，

９０６．７１ ３８９

，

９６３

，

５０７．７０ ７０．６４％ ２７２

，

００２

，

７６３．６３

项 目

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增减

（

％

）

２００９

年末

资产总额（元）

４

，

７３６

，

７０１

，

３２２．２５ ４

，

０４４

，

７８０

，

７５９．７７ １７．１１％ １

，

８９８

，

４１５

，

３２７．５２

负债总额（元）

１

，

１４６

，

５６８

，

０６９．３２ ８６２

，

９０７

，

５２７．９５ ３２．８７％ １

，

０２１

，

２１２

，

５６４．６４

归属于上市公司股

东的所有者权益

（元）

３

，

４７９

，

４４６

，

５２８．５４ ３

，

０８１

，

７１３

，

０３２．６３ １２．９１％ ８３９

，

２４７

，

２５６．０７

总股本（股）

４００

，

８００

，

０００．００ ４００

，

８００

，

０００．００ ０．００％ ３４０

，

０００

，

０００．００

３．２

主要财务指标

单位：元

项 目

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增减

（

％

）

２００９

年

基本每股收益（元

／

股）

１．２６ ０．８２ ５３．６６％ ０．８２

稀释每股收益（元

／

股）

１．２６ ０．８２ ５３．６６％ ０．８２

扣除非经常性损益后的基

本每股收益（元

／

股）

１．２２ ０．７５ ６２．６７％ ０．７７

加权平均净资产收益率

（

％

）

１５．１１％ １３．５２％ １．５９％ ３９．２７％

扣除非经常性损益后的加

权平均净资产收益率（

％

）

１４．６６％ １２．４３％ ２．２３％ ３７．０６％

每股经营活动产生的现金

流量净额（元

／

股）

１．６６ ０．９７ ７１．１３％ ０．８０

项 目

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增

减（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每

股净资产（元

／

股）

８．６８ ７．６９ １２．８７％ ２．４７

资产负债率（

％

）

２４．２１％ ２１．３３％ ２．８８％ ５３．７９％

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元

非经常性损益项目

２０１１

年金额 附注（如适用）

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

－１

，

８８７

，

８７６．９７ －２

，

４１５

，

９５６．３６ －９３６

，

８３５．８５

计入当期损益的政府补助， 但与公司正常

经营业务密切相关，符合国家政策规定、按

照一定标准定额或定量持续享受的政府补

助除外

２２

，

３８７

，

９０４．９９

详见审计报告附注

七、

３９

２４

，

８７８

，

８９６．９２ １９

，

０１０

，

１６０．３６

除同公司正常经营业务相关的有效套期保

值业务外，持有交易性金融资产、交易性金

融负债产生的公允价值变动损益， 以及处

置交易性金融资产、 交易性金融负债和可

供出售金融资产取得的投资收益

－２２９

，

０９１．３６ ７

，

８７２

，

５５９．９６ ０．００

企业取得子公司、 联营企业及合营企业的

投资成本小于取得投资时应享有被投资单

位可辨认净资产公允价值产生的收益

１８１．８６ ０．００ ０．００

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

－２

，

０７９

，

６２５．７４ －２

，

２１０

，

０４８．２０ －１

，

５７５

，

７７２．１３

所得税影响额

－１

，

８２５

，

２５７．３５ －２

，

７２７

，

６０５．７５ －６２９

，

６０６．２０

少数股东权益影响额

－１

，

４５５

，

３８７．３６ －２３９

，

３１６．１６ －２０５

，

４７９．２１

合 计

１４

，

９１０

，

８４８．０７ － ２５

，

１５８

，

５３０．４１ １５

，

６６２

，

４６６．９７

§４

股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

１７

，

４８０

（户）

本年度报告公布日前一个月末股东

总数

１７

，

４６２

（户）

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例（

％

） 持股总数

持有有限售条件股份

数量

质押或冻结的股份

数量

邵根伙 境内自然人

４４．４９％ １７８

，

３１７

，

０７８ １７８

，

３１７

，

０７８

邱玉文 境内自然人

５．６１％ ２２

，

５０１

，

８２１ １７

，

４１８

，

１８７

甄国振 境内自然人

３．９４％ １５

，

７９７

，

０７７ １１

，

８５５

，

３０８

赵雁青 境内自然人

２．２８％ ９

，

１５５

，

７８８ ７

，

１０８

，

６０２

中国建设银行

－

国泰金马稳

健回报证券投资

境内非国有法

人

１．６１％ ６

，

４５０

，

０００

交通银行

－

博时新兴成长股

票型证券投资基

境内非国有法

人

１．２５％ ５

，

０１９

，

０８２

徐根深 境内自然人

０．９９％ ３

，

９６１

，

６２５

中国工商银行

－

国投瑞银核

心企业股票型证

境内非国有法

人

０．９７％ ３

，

８７０

，

５２０

李绍明 境内自然人

０．７７％ ３

，

０９９

，

０４８ １

，

５４９

，

５２４

吴文 境内自然人

０．６８％ ２

，

７１７

，

９２６ ２

，

０４０

，

６９４

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

中国建设银行

－

国泰金马稳健回报证券投资

基金

６

，

４５０

，

０００

人民币普通股

邱玉文

５

，

０８３

，

６３４

人民币普通股

交通银行

－

博时新兴成长股票型证券投资基

金

５

，

０１９

，

０８２

人民币普通股

徐根深

３

，

９６１

，

６２５

人民币普通股

甄国振

３

，

９４１

，

７６９

人民币普通股

中国工商银行

－

国投瑞银核心企业股票型证

券投资基金

３

，

８７０

，

５２０

人民币普通股

中国银行

－

嘉实服务增值行业证券投资基金

２

，

２４７

，

９３３

人民币普通股

中国工商银行

－

国投瑞银瑞福分级股票型证

券投资基金

２

，

０９９

，

８８９

人民币普通股

中国建设银行

－

中小企业板交易型开放式指

数基金

２

，

０７４

，

６８５

人民币普通股

赵雁青

２

，

０４７

，

１８６

人民币普通股

上述股东关联关系或一致

行动的说明

上述前十名股东中，邵根伙先生为本公司董事长、总裁，邱玉文先生为本公司副董事长，甄国

振先生、赵雁青女士为本公司董事，吴文先生为本公司监事会主席，本公司未知上述无限售

股东之间是否存在关联关系， 也未知无限售股东之间是否属于《上市公司股东持股变动信

息披露管理办法》中规定的一致行动人。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

一、公司经营情况回顾

１

、公司总体经营情况

报告期内，公司所主要从事的饲料行业及种子产业运行平稳，养殖业效益明显提升，养殖

户补栏积极性较高，同时，原材料、人工、运输等成本全面上涨，行业平均利润水平下降，农业

企业经营压力进一步增大。面对市场机遇以及成本上涨带来的不利影响，公司紧紧围绕

２０１１

年度的经营目标，一方面进一步推进年初制定的产能扩张及布局计划，大力解决高端饲料产

能及区域供货不平衡问题，另一方面，通过继续优化产品结构，加大对大乳猪套餐系列、种子

新品种等高档、高端、高附加值产品的推广力度，进一步提升对服务客户的能力，严格控制费

用支出，集中资金抓住原料行情，实施关键原料战略储备，确保原料成本和品质优势等一系列

措施，大力拓展市场，扩大销售，降低成本，并取得较为理想的成效，较好地完成了年度经营目

标。

２０１１

年度，公司销售规模、利润水平与上年同期相比均有较大幅度的增长，共实现营业总

收入

７８３

，

５９９．９８

万元，同比增长

４９．３０％

，实现毛利

１６８

，

４９１．２８

万元，同比增长

４０．１５％

，实现营业

利润

６０

，

４７１．９４

万元，同比增长

６９．４１％

，实现利润总额

６２

，

３１４．００

万元，同比增长

６５．２０％

，

实现净利润

５２

，

７８７．２７

万元，同比增长

６８．１２％

，实现归属于母公司所有者的净利润

５０

，

３７６．３１

万

元，同比增长

６１．８６％

。

２０１１

年度，为保持公司在行业中的领先地位，增强产品的竞争力，公司依托国家创新政策

和中关村科技创新环境，坚持以人为本、崇尚创新的管理机制，进一步提升了研发实力。本年

度，公司成立大北农生物技术中心，吸纳国际领军研发人才加盟，形成以自有研发人员为主，

产学研相结合的强大的技术创新团队。国际科技合作进展迅速，与加拿大

ＰＰＩ

、英国诺丁汉大

学、纽约州立大学等签订了合作协议。组织召开了“中关村全球农业生物技术创新论坛暨第七

届大北农科技奖颁奖大会”。本年度累计投入研发经费

１８

，

４９２

万元，用于微生物饲料、大乳猪

料系列产品、动物疫苗、生物育种、水稻玉米新品种等方面的专项研究与开发。研发成果取得

突破性进展：

（

１

）公司作为主要完成单位之一申报的国家科技攻关项目“仔猪健康养殖营养饲料调控

技术及应用”荣获

２０１１

年度国家科技进步奖二等奖；

（

２

）公司金色农华种业水稻品种天优华占、玉米品种农华

１０１

通过了更大播种范围审定，

并选育出欣荣优

５

号、金

１０１６

、

ＹＰ１１－１１３

等一批极具产业化价值的新品种；

（

３

）公司生物技术中心成立一年以来，建立高通量转化平台、基因分子平台和性状分析体

系，载体

＆ＱＣ

通量、靶基因侧翼序列分析效率达到国际同行先进水平；

（

４

）公司疫苗产业自主研发的“猪圆环病毒

２

型灭活疫苗”获得农业部新兽药证书，此外，

鸭疫里氏杆菌（

Ｒａ

）二价灭活疫苗已完成质量复核试验，猪喘气病（

Ｍｈ

）灭活疫苗（

ＤＪ－１６６

株）、

猪腹泻二联活疫苗等多项新产品获批进入临床实验；

（

５

）公司动保技术研究中心研发的抗寄生虫药物取得重大突破，新一代农喜福上市标志

着消毒剂研制达到国内领先国际先进水平；

（

６

）微生态产业势头强劲，依托公司“饲用微生物工程国家重点实验室”，在菌种资源、产

品开发和工艺改进上稳步发展，约氏乳杆菌、益康宝合生素、罗氏乳杆菌等新产品的开发和研

究已进入田间试验阶段；

（

７

）新增国家发明专利申请

３５

件；国家发明专利授权

２７

件。

２

、公司主营业务及经营状况

（

１

）主营业务及其结构分析

１．１

饲料业务

公司的主营业务收入主要来源于饲料业务，

２０１１

年度， 饲料销售额为

６９４

，

０８３．３９

万元，比

上年同期增长

５１．６２％

，饲料收入占主营业务收入的比重为

８９．２１％

。饲料销售量为

１８１．２６

万吨，

比上年同期增长

４４．４９％

，其中猪饲料

１５５

万吨，比上年同期增长

４８．９２％

，禽用饲料

３．０８

万吨，比

上年同期减少

６．３６％

，水产饲料

９．２９

万吨，比上年同期增长

４．９６％

，反刍饲料

１２．９

万吨，比上年同

期增长

５２．７８％

，其他饲料

０．５

万吨，比上年同期增长

９．２７％

。饲料销售业绩的增长主要来自猪饲

料的增长，报告期内，公司猪饲料销售额为

６１５

，

０３２．９９

万元，比上年同期增长

５６．５８％

，其中乳猪

饲料销售额为

１８８

，

０１８．２０

万元，比上年同期增长

６７．９１％

，乳猪饲料以乳猪教槽料、保育浓缩料

为核心，上述两种饲料与上年同期相比，销售额增长率分别为

１０１．３７％

和

６１．３４％

。

本年度，公司饲料业务增长较快，除了市场行情较好因素影响外，公司管理层采取了一系

列措施，确保实现饲料业务的快速增长目标，这些措施主要包括以下方面：

①

在饲料产能建设方面，公司通过新建、扩建或改造饲料产能，尽最大努力解决高端饲料

产能不足以及区域产能不均衡

问题，减少因产能问题给市场带来的不利影响；

②

在业务推广方面，公司加强对合作伙伴的选择、提升和管理，注重猪场开发，坚持在大

量示范实证的基础上进行市场推广，集中精力加强了大乳猪套餐系列产品的推广，进一步提

高以教槽料、保育料为核心的乳猪饲料竞争地位，继续发挥预混料品牌和技术上的优势，优化

配方，提升品质，为规模养殖场量身定制产品和并提供全方位的服务。同时，公司加强对客户

服务人员的培训，快速推进客服网的推广，提升客户服务的能力，增强客户的忠诚度；

③

在组织建设方面，公司建立科学的业务单元划分标准，进一步细分业务单元，突出核算

单元管理体制，将集团的业务规划、财务核算、绩效评估、权限分配落实到具体的一百多个核

算单元中，并增强各业务单元间的可比性，在业务单元间营造“赶、比、超”的事业氛围，进一步

激发了各业务单元的创业激情。

１．２

种子业务

２０１１

年度，公司种子业务收入占主营业务收入的比重为

６．８３％

，种子销售数量为

５００９．８

万

斤，销售额为

５３

，

１４３．１７

万元，分别比上年同期增长

１８．２９％

和

５４．０７％

。水稻种子销售收入

２９

，

９１５．５７

万元，比上年同期增长

３８．０５％

，其中“天优华占”和“扬两优

６

号”两个品种的销售收入增

长

４９．６５％

，增长数占水稻种子收入增长数的

４９．２９％

。玉米种子销售收入

２１

，

１２０．８６

万元，比上

年同期增长

７９．８６％

，其中“农华

１０１

”销售收入增长

１５６．７２％

，增长数占玉米种子收入增长数的

８３．３３％

。

本年度，公司种子业务增长较快，主要系玉米种子增长较快所致，玉米种子的增长主要由

新品种“农华

１０１

”贡献。公司充分发挥玉米新品种“高产、优质、抗性好”等特点，通过转变服务

理念，加强技术服务，深入开展技术培训，扎实抓好示范样板，创新技术推广方法等措施，将推

广品种向推广技术服务转变，将店面销售向田间示范销售转变，并取得较为理想的成效。公司

水稻种子销量增长相对较慢，主要系受天气的影响，水稻种子产量较低，供应量不足，单位成

本随之大幅增长，公司及时通过调整销售价格，在销量增长较低的情况下实现了销售额的较

大增长，确保了水稻业务的利润。同时，公司进一步明确品种的经营方向，大力清理现有销量

小、毛利率低、不符合市场需求的品种，进一步增强产品的竞争力和盈利水平。

此外， 公司加大了种子新品种的研发力度， 加快研发队伍的建设以及研发平台的搭建。

２０１１

年度，公司投入

８

，

５１７

万元用于新品种的设计、培育与实验，以及高效规模化遗传转化平

台转基因产品的研发，亲本基因的遗传转化，通过分子生物学技术、常规育种技术结合的途径

进行聚合育种，培育高产、优质、多抗、广适性的育种材料、品系。

１．３

动保业务

２０１１

年度， 公司动保业务收入占主营业务收入的比重为

２．４１％

， 动保销售额为

１８

，

７８５．６５

万元，比上年同期增长

１５．８２％

。其中兽药销售收入

８

，

９９５

万元，比上年同期下降

１．０２％

，疫苗销

售收入

９

，

７９０．６５

万元，比上年同期增长

３７．２７％

。

本年度，受公司经营策略调整以及兽药车间、设备改造的影响，兽药销售额与上年同期基

本持平，但疫苗销售额增长幅度较大，得益于公司产品升级、新产品投放市场及持续的研发投

入。

２０１１

年度，公司在兽药疫苗相关项目上的投入

３

，

９８２

万元，并在鸭疫里氏杆菌（

Ｒａ

）二价灭

活疫苗、猪喘气病（

Ｍｈ

）灭活疫苗、猪流感二价灭活疫苗等领域取得重要进展。

（

２

）主营业务盈利能力分析

报告期内，公司的综合毛利率水平为

２１．５２％

，与去年同期相比，减少了

１．３４

个百分点。综合

毛利率水平的小幅下降主要受公司饲料产品毛利率水平降低的影响。饲料产品的毛利率从去

年同期的

１９．８７％

降为今年

１８．５８％

，毛利率下降的主要原因是受原料涨价及饲料产品销售结构

调整的影响。报告期内，公司的玉米、赖氨酸、磷酸氢钙、乳清粉等重点原料的采购均价比去年

均有较大幅度的增长， 与

２０１０

年度相比， 上述

４

种原材料价格的增长影响采购成本

３２

，

６２１

万

元。

报告期内，公司种子产品的毛利率水平从上年的

４３．１８％

提高到本年的

４４％

，总体涨幅不

大。水稻种子因产量不足导致单位成本增长，毛利率比上年同期略有下降，玉米种子平均毛利

率比上年同期增长

３．１１％

，主要系本年度产品销售结构调整，销售均价提升所致。

二、对公司未来发展的展望

１

、所处行业的发展趋势及公司面临的市场竞争格局

随着人口的增长和生活水平的不断提高，城乡居民对高品质的肉、蛋、奶及水产品等农副

产品以及各种粮食作物的需求不断提高，养殖业和种植业在农业中的地位日益突出。作为养

殖业和种植业的上游行业，公司所从事的饲料和种子两项主营业务具有广阔的市场前景。

饲料工业是支撑现代畜牧水产养殖业发展的基础产业，是关系到城乡居民动物性食品供

应的民生产业。过去五年，我国饲料工业抓住国民经济实力快速增长、强农惠农政策体系不断

完善、城乡居民收入水平稳步提高的战略机遇，克服养殖业波动、国际金融危机、质量安全事

件等不利因素，始终保持稳定发展势头。

２０１１

年我国商品饲料总产量达到

１．６９

亿吨，同比增长

４％

，其中，猪饲料产量

６

，

２１０

万吨，同比增长

４％

，蛋禽饲料

３

，

１００

万吨，同比增长

３％

，禽饲料

４

，

９８０

万吨，同比增长

５％

，水产饲料

１

，

５４０

万吨，同比增长

３％

，反刍饲料

７６０

万吨，同比增长

４％

。

在饲料产量稳步增长的同时，饲料企业也面临着大宗原材料供求矛盾、质量安全形势日趋严

重、产品低质同质化竞争剧烈、饲料企业盈利水平逐年下滑等不利因素。在面临诸多不利条件

下，国内部分综合性或专业化的集团型饲料企业，凭借其品牌、资金、技术和服务等方面的优

势，不断扩大市场影响力，在激烈的市场竞争中取得不错的业绩。在他们的影响下，我国饲料

企业的集中度在不断上升，

２０１１

年，全国饲料生产企业约为

１

万家，其中年产

５０

万吨以上的饲

料企业或企业集团超过

３０

家，其产量占全国总产量的

４５％

左右。面临着日益激烈的竞争格局，

靠科技带动新的增长，靠服务提高饲料价值是未来饲料企业得以持续发展最重要的推动力。

种子居于农业生产链条的最上游，是农业生产中最基本、最重要的生产资料，也是人类生

存和发展的基础。种子企业的市场规模已经达到

４００

亿元左右，随着商品化率的提高，潜在的

市场规模可望超过

８００

亿元， 但目前我国的种子企业数量众多， 有经营资质的就有

８５００

家左

右，这些企业规模小、良种繁育基础设施薄弱，抗灾能力较低，科研与生产脱节，育种方法落

后，创新能力不强，国外种子企业捉住机会，加大布局国内市场的力度，国内种子企业的竞争

力进一步减弱。为改变落后局面，国家空前重视种子行业的发展。

２０００

年《种子法》颁布以后，

出台了一系列的政策办法来规范和促进种子企业的成长，多年以来的国家一号文件涉及种子

企业，尤其是

２０１１

年度，农业部成立种子管理局，国务院出台《国务院关于加快推进现代农作

物种业发展的意见》，颁布《农作物种子生产许可办法》，重点扶持“育繁推一体化”种业龙头企

业。在此影响下，国内一批优秀的种子企业，尤其是具有强大研发优势和育繁推体系的知名种

业企业，将面临一次重大的发展机遇。

２

、公司发展战略及未来发展重点

公司以创建世界一流农业科技企业为目标，立足于为养殖户和种植户提供高端、高档、高

附加值的产品与服务。针对养殖户，围绕公司在猪产业链中技术、团队、市场和服务方面的优

势，为其提供预混料、乳猪料、兽药、疫苗、微生态等能够为养殖户带来高效益的产品与服务；

针对种植户，依托公司日趋强大的研发体系和推广网络，为其提供水稻、玉米等优质高产农作

物新品种、繁育技术及相关服务。上述两项业务，以企业文化统领发展，以团队建设为原动力，

以科技创新为发展基础，以推广网络建设为发展重点，在集团范围内共享资源、统筹发展、分

步推进，力争通过

５

到

８

年时间，将本公司建设成为国际主流的综合性农业高科技企业。

根据上述安排，公司凭借其在品牌知名度、资金实力和研发基础方面的优势，加大了在人

才队伍、研发能力及产能布局方面的投入力度，并取得较好的阶段性成果。在

２０１２

年及以后年

度，公司仍然需要在上述三个方面投入资金。其中人才方面重点是吸纳感召国际性高端研发

或管理人才、有丰富市场开拓经验或养殖育种经历的市场或技术服务人员。在研发投入方面，

以微生物饲料、生物育种、动物疫苗为重点，全力打造有国际竞争力的农业科技研究中心。在

市场网络及产能布局方面，根据公司饲料产业发展布局，在初步完成的省级核心厂建设基础

上，围绕公司市场基础较好，养殖密集度较高、交通运输条件较好区域，有计划分步骤地布局

若干个卫星厂，本着科学、合理、高效、实用、节约的原则，采取租赁、新建、收购、合资等多种形

式相结合的办法，力争在

２０１４

年前后，公司总的饲料生产基地达到

１００

家左右。

３

、

２０１２

年的经营计划和经营目标

２０１２

年，公司以“抢抓大机遇、组建大队伍、打赢大战役、攀登新高峰”为指导原则，在人才

队伍培养、研发平台建设、运营体系及各产业的业务拓展方面，均需要取得突破性进展。其主

要策略及关键措施如下：

（

１

）践行企业文化，完善落实新阶段共同发展机制，构筑更多更大的创业发展平台，激活

员工队伍的创业激情，吸纳感召国际性的研发管理人才及有丰富市场经验或养殖育种经历的

市场服务专才。

（

２

）进一步加强公司规范化、高效化管理体系建设，利用公司在采购、生产、销售、市场、财

务、人力资源方面的管理基础和信息化建设水平，全力推动集团协同办公管理系统、工厂智能

化系统、客户服务网及会议视频系统建设，打造高效的职业化、专业化、信息化的运营体系，为

经销商、养殖户、种植户提供独特的资金、管理及信息化服务，实现“智慧大北农工程”。

（

３

）在饲料方面，坚持以“大乳猪料”为核心的高档高端产品策略，推进百个基地工程建

设，实施大区域发展战略，集中精力推动全国重点县、镇的密集开发及坐庄战略。以构建“大北

农事业财富共同体”为目标，强化与事业伙伴的战略合作关系，通过导入企业文化、养殖理念

与技术、饲料动保产品、原材料、种猪、资金、管理、信息等服务模式，建立“公司

＋

经销商

＋

养殖

户”互惠互利、共荣共存的联合体。

（

４

）在种子方面，坚持科技创新战略，继续保持不低于种子销售收入

８％

的科研投入水平，

加快研发、生产、推广体系建设，为公司中长期发展打下坚实基础。重点加强核心育种基地建

设、玉米骨干自交系、水稻不育系、重点玉米水稻品种选育，以及生物技术等领域的建设，积极

探索和创新，为建立以企业为主体的商业化育种体系奠定基础。加大市场推广工作，特别要在

农华

１０１

和天优华占等技术服务推广模式上寻求创新和突破， 积极探索区域性新型营销推广

模式。

（

５

）在动物疫苗方面，依托大北农动物医学研究所，以自主知识产权产品“诸欢泰”和特色

新产品“蓝定抗”上市为契期，抓紧福州疫苗厂的改扩建及北京大兴生物疫苗基地建设，改良

猪用主要产品“诸稳康”和“伪狂静”，完善家禽疫苗产品线，扩大疫苗销售队伍，大力发展县、

乡级经销商，加大对经销商特别是优质经销商开发市场的支持力度。

（

６

）在微生态发展方面，组建大北农生物饲料事业部，充分发挥饲用微生物国家重点实验

室的技术创新势，整合国内外科研资源，实现微生态项目“绿抗素”、“肠力健”、“海润福”等生

物饲料产品的全面升级，宣导“用生命倡导健康养殖”理念，在行业内，利用大北农强大的市场

网络，推广大北农生物饲料健康安全养殖模式，全力打造大北农生物饲料品牌。

４

、主要风险因素及对策

（

１

）原材料波动、动物疫病、天气灾害等传导给公司的经营风险及对策

公司所从事的饲料行业，在上游受到原材料价格波动的影响，在下游受到动物疫病及养

殖环境的影响，公司所从事的种子企业，受气候条件的影响较大。针对这些风险，公司通过加

强核心原材料技术研究、利用资金优势，通过集中采购等措施提高对原材料的控制能力，加强

产品的技术投入，提高产品品质，健全服务能力，提高定价能力，加强产品的价格传导能力，以

稳定公司的经营绩效，化解经营风险。

（

２

）因投资、资金管理等问题产生的财务风险及对策

在公司经营过程中，公司可能遇到投资效果未达到预期指标，或者遇到担保或资金管理

上的风险，针对这些风险，公司采取完善法人治理结构，规范内部决策制度，建立项目立项和

尽职调查流程；严格按照《公司章程》规定审议所有对外担保事项；加速资金周转，建立独立的

资金运营部门，协调并监督各单位资金运行情况等措施，以进一步规避经营过程中产生的财

务风险。

（

３

）因人才流失产生的人力资源风险及对策

公司可能遇到部分员工离职或工作积极性不高的风险，针对这些风险，公司将进一步完

善大北农充分授权的发展机制，调整组织结构，提升事业部总经理的事业平台，划小核算单

元，提高事业部直属核算单元负责人的管理平台。加强实施企业文化入心工程，推动新干部队

伍培养计划，完善绩效评估体系，利用公司股权激励及共同创业发展机制，争取公司主要经营

管理人员的相对稳定。

５．２

主营业务分行业、产品情况表

单位：万元

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本 毛利率（

％

）

营业收入比上

年增减（

％

）

营业成本比上

年增减（

％

）

毛利率比上年

增减（

％

）

饲料动保业

７１２

，

８６９．０４ ５７１

，

９０５．５０ １９．７７％ ５０．３９％ ５３．３１％ －１．５２％

种子植保业

６１

，

９０１．０７ ３６

，

０８１．８１ ４１．７１％ ３９．７３％ ３６．４６％ １．４０％

其他行业

３

，

２７５．６８ ２

，

６３０．０６ １９．７１％ ２３．０１％ １１．１２％ ８．５９％

合 计

７７８

，

０４５．８０ ６１０

，

６１７．３８ ２１．５２％ ４９．３５％ ５１．９５％ －１．３４％

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本 毛利率（

％

）

营业收入比上

年增减（

％

）

营业成本比上

年增减（

％

）

毛利率比上年

增减（

％

）

饲料产品

６９４

，

０８３．３９ ５６５

，

１４０．７７ １８．５８％ ５１．６２％ ５４．０６％ －１．２９％

种业产品

５３

，

１４３．１７ ２９

，

７６１．１７ ４４．００％ ５４．０７％ ５１．８５％ ０．８２％

植保产品

８

，

７５７．９０ ６

，

３２０．６４ ２７．８３％ －１０．７１％ －７．６２％ －２．４１％

动保产品

１８

，

７８５．６５ ６

，

７６４．７３ ６３．９９％ １５．８２％ ８．８３％ ２．３１％

其他产品

３

，

２７５．６８ ２

，

６３０．０６ １９．７１％ ２３．０１％ １１．１２％ ８．５９％

合 计

７７８

，

０４５．８０ ６１０

，

６１７．３８ ２１．５２％ ４９．３５％ ５１．９５％ －１．３４％

５．３

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变

化的原因说明

√

适用

□

不适用

报告期内，公司主营业务收入较上年同期增加了

２５７

，

０７８．２８

万元，增幅

４９．３５％

，主要系本

期市场行情较好，募集资金项目陆续建成，产能进一步扩大，销售量持续增加所致。

§６

财务报告

６．１

与最近一期年度报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的具体说明

□

适用

√

不适用

６．２

重大会计差错的内容、更正金额、原因及其影响

□

适用

√

不适用

６．３

与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明

√

适用

□

不适用

纳入本年度报表合并范围的子公司共

７５

户，与

２０１０

年度合并范围相比增加了

１０

户。其中：

因新设立及企业合并增加

１１

户，因股权转让减少

１

户。

６．４

董事会、监事会对会计师事务所“非标准审计报告”的说明

□

适用

√

不适用

６．５

对

２０１２

年

１－３

月经营业绩的预计

√

适用

□

不适用

２０１２

年

１－３

月预计的经营业

绩

归属于上市公司股东的净利润

净利润同比上升

４０％～６０％

２０１２

年

１－３

月净利润同比变

动幅度的预计范围

归属于上市公司股东的净利润比上年同期增长幅

度为：

４０．００％ ～～ ６０．００％

２０１１

年

１－３

月经营业绩 归属于上市公司股东的净利润（元）

１１９

，

１１５

，

２５６．５８

业绩变动的原因说明 无

北京大北农科技集团股份有限公司

董事长：邵根伙
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