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哈药集团股份有限公司

六届八次董事会决议公告

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

哈药集团股份有限公司第六届董事会第八次会议于

２０１２

年

４

月

２６

日在本公司三楼会议室现场召

开。 会议应到董事

９

人，实到董事

９

人，公司监事会成员及高级管理人员列席了会议，会议符合《公司法》和

《公司章程》的有关规定。 会议由公司董事长张利君先生主持，审议并通过了如下议案：

一、

２０１１

年年度报告正本及摘要（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

二、

２０１１

年度董事会工作报告（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

三、

２０１１

年度总经理工作报告（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

四、

２０１１

年度财务决算及

２０１２

年度财务预算的议案（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

公司预计

２０１２

年实现营业收入

１７９

亿元（含已纳入公司合并报表范围的哈药集团三精制药股份有限

公司及哈药集团生物工程有限公司）。

五、关于

２０１１

年度利润分配预案（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

经北京兴华会计师事务所有限公司审计确认： 公司

２０１１

年度母公司实现净利润

５１０

，

９０２

，

２２８．７６

元，

依照《公司法》和《公司章程》规定，按母公司净利润的

１０％

提取法定盈余公积

５１

，

０９０

，

２２２．８８

元，加上年初

未分配利润

２

，

６０９

，

７８７

，

４７６．３３

元，减本年已分配现金股利

７２０

，

３６３

，

１７４．３４

元，

２０１１

年可供分配利润为

２

，

３４９

，

２３６

，

３０７．８７

元。

２０１１

年以来，受国家政策和宏观环境不利因素的持续影响，公司部分主导产品出现了销售受阻和市场

下滑，为了确保公司渡过经营困境，扭转不利局面，同时满足公司

２０１２

年度经营计划的资金需求，从而保

证公司持续健康发展和战略规划的顺利实施，公司拟

２０１１

年度不分配不转增，留存利润用于以后年度分

配以及用于企业的扩大再生产。

六、关于公司

２０１２

年日常关联交易预计的议案（关联董事伍贻中、刘占滨回避表决，其余

７

名董事表

决，同意

７

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

详见公司关于

２０１２

年度日常关联交易预计的公告。

七、关于购买短期银行理财产品的议案（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

为提高资金的利用率，最大程度提高资金效益，董事会同意公司在资金短暂闲置期间购买银行短期理

财产品（非投资股市），额度为不超过

５

亿元，期限为不超过一年，并授权公司管理层办理相关事宜。

八、关于会计师事务所

２０１１

年度审计工作的总结报告及续聘会计师事务所的议案（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

鉴于北京兴华会计师事务所有限责任公司在

２０１１

年的审计工作中，独立、客观、公正、及时地完成了

与公司约定的各项审计业务，董事会决定续聘北京兴华会计师事务所有限责任公司为公司提供

２０１２

年的

审计服务，包括财务报告审计和内部控制审计，并向其支付

２０１１

年的审计报酬

８０

万元。

九、

２０１１

年度计提资产减值准备及核销资产损失的议案（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

２０１１

年下半年， 董事会同意公司核销应收账款坏帐损失

７２．７５

万元， 核销固定资产的原值合计

９

，

５６７．９８

万元，净值

３

，

５７４．０３

万元，核销存货损失

５０７．４５

万元。

十、关于

２０１２

年度申请综合授信计划的议案（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

为满足公司经营发展需要，董事会同意公司

２０１２

年度向各银行申请综合授信合计

１０４

亿元，用于银

行流动资金借款、银行承兑汇票、国内外信用证、保函、“厂商银”一票通等业务。 申请银行明细及授信情况

表如下：

单位：亿元

申请授

信单位

银行名称

授信额

度

授信期

限

授信范围

保证

方式

用途

哈药集

团股份

有限公

司

兴业银行哈药路支行

３０

一年

本公司、各分公

司及控股子公

司

信用

银行流动资金贷款、银行承

兑汇票、 国内外信用证，保

函

光大银行黑龙江分行

４

一年

本公司、各分公

司及控股子公

司

信用

银行流动资金贷款、银行承

兑汇票、 国内外信用证，保

函

招商银行哈尔滨分行

５

一年

本公司、各分公

司及控股子公

司

信用

银行流动资金贷款、银行承

兑汇票、 国内外信用证，保

函

兴业银行哈药路支行

６５

一年

本公司、各分公

司及控股子公

司的全国经销

商

差 额

回 购

责 任

方式

给予与公司合作的全国药

品经销商用于 “厂商银”业

务，开立保证金比例不低于

３０％

的银行承兑汇票购买

公司下属分公司、控股子公

司销售的药品

十一、

２０１１

年度独立董事述职报告（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

十二、

２０１２

年第一季度报告（同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票）。

上述一、二、四、五、八、十、十一项议案尚需提交公司股东大会审议通过。

特此公告。

哈药集团股份有限公司董事会

二

○

一二年四月二十六日
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２０１２－０１０

哈药集团股份有限公司

六届四次监事会决议公告

本公司监事会及全体监事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

公司第六届监事会第四次会议于

２０１２

年

４

月

２６

日召开，会议应到监事

３

人，实到

３

人，会议符合《公

司法》和《公司章程》的规定。 会议由监事会主席李大平先生主持，审议通过了如下议案：

一、

２０１１

年年度报告（

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）。

对公司编制的

２０１１

年度报告提出如下审核意见：

１

、年报的编制和审议程序符合法律、法规、公司章程和公司内部管理制度的规定；

２

、年报的内容符合中国证监会和证券交易所的各项规定，所包含的信息能从各个方面真实地反映公

司

２０１１

年度的经营和财务状况；

３

、在本意见提出前，未发现参与年报编制和审议的人员有违反保密规定的行为。

二、

２０１１

年度监事会工作报告（

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）。

三、

２０１１

年度财务决算及

２０１２

年度财务预算的报告（

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）。

四、

２０１１

年度利润分配预案（

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）。

五、

２０１２

年第一季度报告（

３

票赞成，

０

票反对，

０

票弃权）。

对公司编制的

２０１２

年第一季度报告审核意见为：

１

、报告编制和审议程序符合法律、法规、公司章程和公司内部管理制度的规定；

２

、报告的内容符合中国证监会和证券交易所的各项规定，所包含的信息能从各个方面真实地反映公

司

２０１２

年第一季度的经营和财务管理状况；

３

、在本意见提出前，未发现参与季度报告编制和审议的人员有违反保密规定的行为。

特此公告。

哈药集团股份有限公司监事会

二〇一二年四月二十六日
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２０１２－０１１

哈药集团股份有限公司

关于

２０１２

年日常关联交易预计的公告

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容

的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、预计全年日常关联交易的基本情况

单位：元

关联

产品、原材料、

劳务名称

关联人名称 金 额 上年发生

１．

向关联人

采购与主业

生产有关的

各种原材料

原料 哈尔滨医药供销有限责任公司

８０

，

０００

，

０００．００

６６

，

７５５

，

１５６．２４

小计

８０

，

０００

，

０００．００

２．

向关联人

销售上市公

司生产或经

营的各种产

品、商品

商品 哈药集团生物疫苗有限公司

５００

，

０００．００

１

，

６０１

，

０６５．６５

小计

５００

，

０００．００

二、关联方介绍和关联关系

（一）哈尔滨医药供销有限责任公司

１

、基本情况

法定代表人：李建华

注册资本：

８００

万元人民币

注册地址：哈尔滨市道里区新阳路

１５５

号

主营业务：批发化学原料及其制剂、中成药、抗生素、生化药品等

２

、与本公司的关联关系：

哈尔滨医药供销有限公司与本公司为受同一母公司控制的关联方。

３

、履约能力分析：

根据其财务状况和资信状况，该关联人信誉良好，充分具备履约能力。

４

、与该关联人进行的各类日常关联交易情况：

向关联人采购与主业生产有关的各种原材料：

８０

，

０００

，

０００．００

元；

（二）哈药集团生物疫苗有限公司

１

、基本情况

法定代表人：王伟权

注册资本：

９３８８

万元人民币

注册地址：哈尔滨市香坊区哈平路

２７７

号

主营业务：按兽药生产许可证、兽药经营许可证、兽用生物制品进口许可证核定的范围从事经营。

２

、与本公司的关联关系：

哈药集团生物疫苗有限公司与本公司为受同一母公司控制的关联方。

３

、履约能力分析：

根据其财务状况和资信状况，该关联人信誉良好，充分具备履约能力。

４

、与该关联人进行的各类日常关联交易情况：

向关联人销售上市公司生产或经营的各种产品、商品：

５００

，

０００．００

元。

三、定价政策和定价依据

定价政策：

公司与上述关联方所进行的关联交易以自愿、平等、互惠互利、公允的原则进行。

定价依据：

１

、采购原材料的定价依据：公司保留向其他第三方选择的权利，以确保关联方以正常的价格向本公司

提供产品，双方在参考同类产品市场价格的基础上协商定价。

２

、销售产品的定价依据：公司按照销售与其他独立第三方的价格销售与关联方。

四、交易目的和交易对公司的影响

由于公司生产经营的需要，导致本公司在采购及销售方面与关联企业发生一定的关联交易，该等交易

构成了公司经营成本、收入和利润的组成部分。

关联采购方面，公司生产所需的部分原料由哈尔滨医药供销有限责任公司提供，其供给的原料质量稳

定，保证了公司的原料供应，有利于公司的稳定经营。

关联销售方面，哈药集团生物疫苗有限公司为公司产品的销售建立了稳定的渠道，同时扩大了公司的

影响力。

该等关联交易事项对本公司生产经营并未构成不利影响或损害关联方的利益。

五、审议程序

（一）本公司在六届八次董事会上审议了《关于公司

２０１２

年日常关联交易预计的议案》，关联董事回避

表决，经全体非关联董事审议通过了此项议案。

（二）公司全体独立董事事前对此关联交易进行了认真的审查并同意此议案。

特此公告。

哈药集团股份有限公司董事会

二

○

一二年四月二十六日

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及其董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

１．２

公司全体董事出席董事会会议。

１．３

公司第一季度财务报告未经审计。

１．４

公司负责人姓名 张利君

主管会计工作负责人姓名 刘波

会计机构负责人（会计主管人员）姓名 刘波

公司负责人张利君、主管会计工作负责人刘波及会计机构负责人（会计主管人员）刘波声明：保证本季

度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

主要会计数据及财务指标

币种：人民币

本报告期末 上年度期末

本报告期末比上年度

期末增减（

％

）

总资产（元）

１５

，

７９４

，

５２４

，

４７８．７１ １５

，

４６７

，

８８８

，

４２４．８１ ２．１１

所有者权益（或股东权益）（元）

７

，

３９７

，

６６５

，

９１１．６０ ７

，

４２５

，

０３４

，

１０３．３１ －０．３７

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／

股）

３．８６ ３．８７ －０．２６

年初至报告期期末 比上年同期增减（

％

）

经营活动产生的现金流量净额（元）

５８３

，

６１８

，

１６３．７８ １０７．２

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／

股）

０．３０ １００

报告期 年初至报告期期末

本报告期比上年同期

增减（

％

）

归属于上市公司股东的净利润（元）

－２７

，

３６８

，

１９１．７１ －２７

，

３６８

，

１９１．７１ －１０７．４２

基本每股收益（元

／

股）

－０．０１４３ －０．０１４３ －１０７．４４

扣除非经常性损益后的基本每股收益 （元

／

股）

０．１２８１ ０．１２８１ －３２．６１

稀释每股收益（元

／

股）

－０．０１４３ －０．０１４３ －１０７．４４

加权平均净资产收益率（

％

）

－０．３７ －０．３７

减少

５．７１

个百分点

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率（

％

）

３．３２ ３．３２

减少

１．９６

个百分点

扣除非经常性损益项目和金额：

单位：元 币种：人民币

项目 金额 说明

非流动资产处置损益

２９０

，

２１４．３５

计入当期损益的政府补助， 但与公司正常经营

业务密切相关，符合国家政策规定、按照一定标

准定额或定量持续享受的政府补助除外

８

，

４０９

，

２３１．４８

除上述各项之外的其他营业外收入和支出

－２７８

，

９２１

，

９９５．１５

主要系所属公司直销业务存

在不规范经营的情况， 根据

本公司六届六次董事会决议

公告，预计损失为

２．８

亿元左

右。

所得税影响额

－１

，

５２５

，

７３６．７７

少数股东权益影响额（税后）

－１

，

３２０

，

８１８．１５

合计

－２７３

，

０６９

，

１０４．２４

２．２

报告期末股东总人数及前十名无限售条件股东持股情况表

单位：股

报告期末股东总数（户）

１１４

，

７２３

前十名无限售条件流通股股东持股情况

股东名称（全称）

期末持有无限售条件

流通股的数量

种类

中国建银投资有限责任公司

２１４

，

１６３

，

３８２

人民币普通股

中国证券投资者保护基金有限责任公司

４２

，

８６５

，

４８０

人民币普通股

中国农业银行股份有限公司上海市分行

１９

，

４３２

，

５５２

人民币普通股

浙江省财务开发公司

１８

，

３７１

，

８６０

人民币普通股

上海城建置业发展有限公司

１２

，

３５０

，

０００

人民币普通股

中信证券

－

中信

－

中信证券股票精选集合资产管理计划

６

，

５６７

，

４５５

人民币普通股

泰康人寿保险股份有限公司

－

分红

－

个人分红

－０１９Ｌ－ＦＨ００２

沪

６

，

４００

，

３６７

人民币普通股

中国银行

－

嘉实沪深

３００

指数证券投资基金

５

，

２２９

，

２７１

人民币普通股

淮安市住房公积金管理中心

５

，

０６７

，

０１０

人民币普通股

哈尔滨飞机工业集团有限责任公司

４

，

９２０

，

０００

人民币普通股

§３

重要事项

３．１

公司主要会计报表项目、财务指标大幅度变动的情况及原因

√

适用

□

不适用

资产负债表项目

２０１２

年

３

月

３１

日

２０１１

年

１２

月

３１

日

增减变化（

％

） 变化原因

预计负债

６９

，

９５５

，

４５７．４３ １

，

０００

，

０００．００ ６８９５．５５％

主要系所属公司直销业务存在不

规范经营的情况，根据本公司六届

六次董事会决议公告，预计损失在

２．８

亿元左右。截至

２０１２

年

３

月

３１

日， 已支付退货退款金额

２１

，

０３４

万元。

利润表项目

２０１２

年

１－３

月

２０１１

年

１－３

月 增减变化（

％

） 变化原因

营业外支出

２８２

，

４０７

，

３９８．４２ ４

，

４７９

，

９７４．４４ ６２０３．７７％

主要系所属公司直销业务存在不

规范经营的情况，根据本公司六届

六次董事会决议公告，预计损失在

２．８

亿元左右。

利润总额

７４

，

７８３

，

８６９．９８ ４８６

，

１１５

，

７２９．０１ －８４．６２％

主要系国家基本招标采购政策和

药品降价影响收入较同期下降所

致。

现金流量表项目

２０１２

年

１－３

月

２０１１

年

１－３

月

增减变化

（

％

）

变化原因

经营活动产生的

现金流量净额

５８３

，

６１８

，

１６３．７８ ２８１

，

６７３

，

８５５．９３ １０７．２０％

主要系本期购买商品提供劳务所

支付的现金减少所致。

投资活动产生的

现金流量净额

－５２

，

１０２

，

９６５．７５ －７６

，

３９４

，

０１３．８０ ３１．８０％

主要系本期购建固定资产、无形资

产和其他长期资产所支付的现金

减少所致。

筹资活动产生的

现金流量净额

－１１７

，

２１６

，

６１３．４１ －６２

，

６５５

，

１８５．４１ －８７．０８％

主要系本期取得借款所收到的现

金减少所致。

３．２

重大事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明

√

适用

□

不适用

１

、截至

２０１２

年

１

月

９

日，公司向哈药集团有限公司非公开发行股份购买资产的重大资产重组方案已

实施完成。 本次发行股份购买资产实施完成暨股份变动的公告刊登在

２０１２

年

１

月

１２

日的《上海证券报》、

《中国证券报》、《证券时报》上。

２

、

２０１２

年

２

月

１４

日，本公司收到所属分公司哈药集团股份有限公司黑龙江销售分公司（以下简称

＂

黑

龙江销售分公司

＂

）及子公司哈尔滨哈药健康产业有限公司（以下简称

＂

健康产业

＂

）提交的《直销业务自查报

告》，发现上述两家公司在直销业务运营过程中存在不规范运作情况。 针对上述情况，两家公司于

２

月

１６

日向哈尔滨市工商局主动进行情况反映。 哈尔滨市工商局经立案调查，于

２０１２

年

２

月

２２

日向本公司及所

属两家公司下发了《行政指导意见书》。 经立案调查，工商部门于

２０１２

年

２

月

２２

日向本公司及两家公司下

发了《行政指导意见书》。

为了落实工商部门的行政指导意见，公司于

２

月

２７

日召开六届六次董事会审议通过《关于直销业务

的整改方案》，对直销业务进行整改，要求两家公司立即终止与经销商的现有经营行为，并妥善处理与经销

商终止经营行为后的相关事宜，对于愿意转为店铺经营的经销商，应在制定具体业务运营规则后转入店铺

经营；对于要求退货退款的经销商，应向审核确认的经销商进行退货退款。 上述事项已分别于

２０１２

年

２

月

１７

日、

２０１２

年

２

月

２０

日、

２０１２

年

２

月

２３

日、

２０１２

年

２

月

２８

日公告， 并刊登在 《中国证券报》、《上海证券

报》及《证券时报》上。

预计上述事项将影响公司

２０１２

年净利润

２．８

亿元左右， 具体影响金额以最终审计结果为准。 截至

２０１２

年

３

月

３１

日，公司已支付退货退款金额

２１

，

０３４

万元。 公司将妥善处理后续整改事宜，进一步加强企

业内控建设，确保公司各项业务合规经营。

３．３

公司、股东及实际控制人承诺事项履行情况

√

适用

□

不适用

１

、股改股份限售承诺：

自股权分置改革方案非流通股股东资产注入承诺事项已经履行完毕后十二个月内不上市交易， 前述

期满后，通过上交所挂牌交易出售股份的数量占公司股份总数的比例在十二个月内不得超过百分之五，在

二十四个月内不得超过百分之十。

限售期满后，通过上交所挂牌交易出售股份的价格将不低于每股

１４

元（若自股权分置改革方案实施

之日起至出售股份期间有派息、送股、资本公积金转增股份等除权事项，应对该价格进行除权、除息处理）。

２

、与重大资产重组相关的承诺

公司于

２０１２

年

１

月

９

日实施完成向控股股东哈药集团有限公司发行股份购买资产的重大资产重组

方案，公司及控股股东在重大资产重组中做出如下承诺：

①

股份限售承诺：

哈药集团有限公司就公司向其非公开发行股份购买资产暨关联交易事项做出承诺： 自本次发行的股

份登记至本公司证券账户之日起三十六个月内， 本公司不转让或者委托他人管理本公司拥有权益的哈药

股份的股份。

②

解决同业竞争：

为避免与公司的同业竞争与潜在的同业竞争，哈药集团有限公司承诺：

为避免哈药集团及现在或将来成立的全资子公司、 附属公司和其他受哈药集团控制的公司与哈药股

份的潜在同业竞争， 哈药集团及其控制的公司不会以任何形式直接或间接地在现有业务以外新增与哈药

股份及

／

或其下属公司相同或相似的业务，包括不在中国境内外通过投资、收购、联营、兼并、受托经营等方

式从事与哈药股份及其下属公司相同或者相似的业务。 如哈药集团及其控制的公司未来从任何第三方获

得的任何商业机会与哈药股份主营业务有竞争或可能有竞争， 则本公司及其控制的公司将立即通知哈药

股份，在征得第三方允诺后，尽力将该商业机会给予哈药股份。 哈药集团还保证不利用哈药股份控股股东

的身份进行任何损害哈药股份的活动。 如果本公司及其控制的公司因违反本承诺而致使哈药股份及

／

或其

下属公司遭受损失，本公司将按照有关法律法规的规定承担相应的赔偿责任

＂

。

为避免与哈药集团三精制药股份有限公司的同业竞争与潜在的同业竞争，本公司承诺：

哈药股份和三精制药在之前逐步消除同业竞争作出努力的基础上，继续积极探索差异化发展模式，力

争在品牌、产品种类及功效、适用对象、竞争对手、规模优势品种、销售渠道等方面有所差别，建立差异化细

分市场，形成各自独立而稳定的市场格局。

新产品研发方面，哈药股份和三精制药将通过：（

１

）双方重点开发自主知识产权的药品及独家特色产

品，绝对避免对同一产品的研发；（

２

）双方建立新产品开发监督检查管理机制，对新产品的研发包括对未来

可能产生同业竞争的新产品的研发行使监督、检查、处理权等措施，从而杜绝两家上市公司之间产生新的

同业竞争问题。

已有产品方面，哈药股份和三精制药将以

＂

统筹规划、逐步实施

＂

为原则，争取在本次重组完成后

３

年

内，通过限产、停产、收购等手段，对哈药股份和三精制药的产品在产品功效或类别等方面完全区分，彻底

解决两家上市公司之间的同业竞争问题； 公司未来亦不排除通过资本整合的方式彻底解决两家上市公司

之间的同业竞争问题。

＂

３．４

预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生大幅度变动的警

示及原因说明

√

适用

□

不适用

受到基药招标、药品降价、抗生素限用政策等行业政策的影响，

２０１２

年医药行业仍将面临严峻的经营

形势。 此外，公司于

２０１２

年

２

月

２７

日召开六届六次董事会审议通过了《关于直销业务的整改方案》，对直

销业务进行整改，预计将影响公司

２０１２

年净利润

２．８

亿元左右，截止到

２０１２

年

３

月

３１

日，公司已支付退

货退款金额

２１

，

０３４

万元。 公司预测年初至下一报告期期末的累计净利润与上年同期相比将大幅度下降。

３．５

报告期内现金分红政策的执行情况

根据公司章程规定，公司的利润分配政策为：

１

、公司利润分配应重视对投资者的合理投资回报，保持利润分配的连续性和稳定性。

２

、在现金流满足公司正常经营、投资规划和长期发展的前提下，公司最近三年以现金方式累计分配的

利润不少于最近三年实现的年均可分配利润的百分之三十。 因特殊情况未能达到以上比例的，董事会应当

向股东大会作出特别说明，由股东大会审议批准。

３

、经股东大会表决通过，公司可以进行中期分红。

４

、在存在股东违规占用公司资金的情况下，公司应当扣减该股东所分配的现金红利，以偿还其占用的

资金。

报告期内公司未有现金分红。

哈药集团股份有限公司

法定代表人：张利君

２０１２

年

４

月

２６

日

§１

重要提示

１．１

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚假记载、误

导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于

ｗｗｗ．ｓｓｅ．ｃｏｍ．ｃｎ

。 投资者欲了解详细内容，应

当仔细阅读年度报告全文。

１．２

公司全体董事出席董事会会议。

１．３

公司年度财务报告已经北京兴华会计师事务所有限责任公司审计并被出具了标准无保留意见的

审计报告。

１．４

公司负责人张利君、主管会计工作负责人刘波及会计机构负责人（会计主管人员）刘波声明：保证

年度报告中财务报告的真实、完整。

§２

公司基本情况

２．１

基本情况简介

股票简称 哈药股份

股票代码

６００６６４

上市交易所 上海证券交易所

２．２

联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 孟晓东 苗雨

联系地址 哈尔滨市道里区友谊路

４３１

号 哈尔滨市道里区友谊路

４３１

号

电话

０４５１－８４６０４６８８ ０４５１－８４６０４６８８

传真

０４５１－８４８５６６９０ ０４５１－８４８５６６９０

电子信箱

ｍｅｎｇｘｄ＠ｈａｙａｏ．ｃｏｍ ｍｉａｏｙ＠ｈａｙａｏ．ｃｏｍ

§３

会计数据和财务指标摘要

３．１

主要会计数据

单位：元 币种：人民币

２０１１

年

２０１０

年

本年比上年增

减（

％

）

２００９

年

营业总收入

１３

，

４８６

，

９６０

，

３７４．６５ １２

，

５３５

，

４３９

，

８１２．７１ ７．５９ １０

，

６７７

，

３００

，

５８０．６６

营业利润

６８２

，

１８３

，

５１４．０３ １

，

２９０

，

８７５

，

５２４．１３ －４７．１５ １

，

０８３

，

６５２

，

０４２．０９

利润总额

７０１

，

５１８

，

５８０．４８ １

，

３１４

，

１８４

，

８２５．７７ －４６．６２ １

，

０８６

，

８４７

，

９４２．７６

归属于上市公司股东

的净利润

５７８

，

６５８

，

９２９．３０

１

，

１３０

，

２４４

，

８８６．４３ －４８．８０ ９３２

，

９２８

，

６４０．００

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

５６１

，

１９０

，

５９０．１４

１

，

１０９

，

２８０

，

５６６．１１ －４９．４１ ９３０

，

０７７

，

５４２．５９

经营活动产生的现金

流量净额

－３１

，

５６３

，

９２４．７９

１

，

１５２

，

６６８

，

５４８．０４ －１０２．７４ １

，

８５１

，

５９３

，

０１０．９０

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年

末增减（

％

）

２００９

年末

资产总额

１１

，

６５９

，

１５１

，

４５２．７５ １１

，

７６２

，

６２５

，

７７７．４１ －０．８８ １０

，

００７

，

１６３

，

８５７．０７

负债总额

５

，

２４５

，

８０３

，

５２９．４９ ５

，

２１７

，

１５２

，

７７２．８１ ０．５５ ４

，

０２２

，

９０６

，

５２７．８３

归属于上市公司股东

的所有者权益

６

，

３７５

，

４５６

，

７８１．６７

６

，

５１０

，

１４１

，

０２６．７１ －２．０７ ５

，

９８０

，

５２９

，

０８６．０４

总股本

１

，

６１４

，

６０７

，

１１５．００ １

，

２４２

，

００５

，

４７３．００ ３０．００ １

，

２４２

，

００５

，

４７３．００

３．２

主要财务指标

２０１１

年

２０１０

年 本年比上年增减（

％

）

２００９

年

基本每股收益（元

／

股）

０．３６ ０．７０ －４８．５７ ０．５８

稀释每股收益（元

／

股）

０．３６ ０．７０ －４８．５７ ０．５８

用最新股本计算的每股收益（元

／

股）

０．３０ ／ ／ ／

扣除非经常性损益后的基本每股收益 （元

／

股）

０．３５ ０．６９ －４９．２８ ０．５８

加权平均净资产收益率（

％

）

８．５４ １８．１１

减少

９．５７

个百分点

１５．６９

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收

益率（

％

）

８．２９ １７．７７

减少

９．４８

个百分点

１５．６４

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／

股）

－０．０２ ０．７１ －１０２．８２ １．１５

２０１１

年末

２０１０

年末

本年末比上年末增减

（

％

）

２００９

年末

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／

股）

３．９５ ４．０３ －１．９９ ３．７０

资产负债率（

％

）

４４．９９ ４４．３５

增加

０．６４

个百分点

４０．２０

３．３

非经常性损益项目

√

适用

□

不适用

单位：元 币种：人民币

非经常性损益项目

２０１１

年金额

２０１０

年金额

２００９

年金额

非流动资产处置损益

－４６

，

６２７

，

２７２．９８ －１４

，

４４０

，

３６２．１０ －１４

，

８４１

，

８８５．１１

计入当期损益的政府补

助，但与公司正常经营业

务密切相关，符合国家政

策规定、按照一定标准定

额或定量持续享受的政

府补助除外

６３

，

４０９

，

６７９．０７ ２６

，

７７２

，

４３０．７９ １０

，

１２０

，

３２９．０４

委托他人投资或管理资

产的损益

２

，

６３９

，

４６７．２９ ２

，

４９４

，

９７１．２３ １

，

０９６

，

９３０．７８

除上述各项之外的其他

营业外收入和支出

２

，

５５２

，

６６０．３６ １０

，

９７７

，

２３２．９５ ７

，

９１７

，

４５６．７４

少数股东权益影响额

－１３１

，

３９３．４５ －１１２

，

７６３．０６ －８０

，

３６６．７２

所得税影响额

－４

，

３７４

，

８０１．１３ －４

，

７２７

，

１８９．４９ －１

，

３６１

，

３６７．３２

合计

１７

，

４６８

，

３３９．１６ ２０

，

９６４

，

３２０．３２ ２

，

８５１

，

０９７．４１

§４

股东持股情况和控制框图

４．１

前

１０

名股东、前

１０

名无限售条件股东持股情况表

单位：股

２０１１

年末股东总数

１１０

，

３６３

户

本年度报告公布日前一个月末股

东总数

１１４

，

７２３

户

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质 持股比例（

％

） 持股总数

持有有限售

条件股份数

量

质押或冻结的

股份数量

哈药集团有限公司 国有法人

３４．７６ ５６１

，

２１７

，

６２６ ５６１

，

２１７

，

６２６

无

中国建银投资有限责任

公司

其他

１３．２６ ２１４

，

１６３

，

３８２

无

中国证券投资者保护基

金有限责任公司

其他

２．６５ ４２

，

８６５

，

４８０

无

中国农业银行股份有限

公司上海市分行

其他

１．２０ １９

，

４３２

，

５５２

无

浙江省财务开发公司 其他

１．１４ １８

，

３７１

，

８６０

无

上海城建置业发展有限

公司

其他

０．７６ １２

，

３５０

，

０００

无

泰康人寿保险股份有限

公司

－

分红

－

个人分红

－

０１９Ｌ－ＦＨ００２

沪

其他

０．７５ １２

，

１３６

，

５７４

无

中国建设银行

－

长城消费

增值股票型证券投资基

金

其他

０．６２ ９

，

９７７

，

８２５

无

兴业银行股份有限公司

－

兴全趋势投资混合型证

券投资基金

其他

０．６１ ９

，

９０７

，

８０８

无

泰康人寿保险股份有限

公司

－

万能

－

个险万能

其他

０．５２ ８

，

３１８

，

４４３

无

前

１０

名无限售条件股东持股情况

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类

中国建银投资有限责任公司

２１４

，

１６３

，

３８２

人民币普通股

中国证券投资者保护基金有限责任公

司

４２

，

８６５

，

４８０

人民币普通股

中国农业银行股份有限公司上海市分

行

１９

，

４３２

，

５５２

人民币普通股

浙江省财务开发公司

１８

，

３７１

，

８６０

人民币普通股

上海城建置业发展有限公司

１２

，

３５０

，

０００

人民币普通股

泰康人寿保险股份有限公司

－

分红

－

个

人分红

－０１９Ｌ－ＦＨ００２

沪

１２

，

１３６

，

５７４

人民币普通股

中国建设银行

－

长城消费增值股票型证

券投资基金

９

，

９７７

，

８２５

人民币普通股

兴业银行股份有限公司

－

兴全趋势投资

混合型证券投资基金

９

，

９０７

，

８０８

人民币普通股

泰康人寿保险股份有限公司

－

万能

－

个

险万能

８

，

３１８

，

４４３

人民币普通股

中国人寿保险股份有限公司

－

分红

－

个

人分红

－００５Ｌ－ＦＨ００２

沪

８

，

３０６

，

６６５

人民币普通股

上述股东关联关系或一致行动的说明

泰康人寿保险股份有限公司

－

分红

－

个人分红

－０１９Ｌ－ＦＨ００２

沪

与泰康人寿保险股份有限公司

－

万能

－

个险万能均为泰康人寿

保险股份有限公司管理的保险产品。

本公司未知其他流通股东之间是否存在关联关系或属于《上市

公司收购管理办法》规定的一致行动人情况。 本公司未知其他

流通股股东和前十名股东之间是否存在关联关系或属于《上市

公司收购管理办法》规定的一致行动人情况。

４．２

公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

§５

董事会报告

５．１

管理层讨论与分析概要

１

、 报告期内总体经营情况

报告期内，在基药招标、药品降价、抗生素限用政策等市场环境带来的销售压力，以及原材料大幅涨价、

人工成本不断提高带来的成本压力影响下，公司发展受到了前所未有的严峻考验。 面对经营中的困难与挑

战，公司紧紧围绕年初制定的经营目标，加快推进内部资源整合和重点项目建设，着力化解阻碍可持续发展

的主要矛盾，公司全年实现营业收入

１３４．８７

亿元，同比增长

７．５９％

，归属于母公司净利润

５．７９

亿元，同比下

降

４８．８％

。

报告期内，公司主要做好以下几项工作：

一是积极推进营销创新，拓宽营销渠道

为有效应对各种不利因素的影响，公司将营销管理作为各项工作的重中之重，从结构调整、产品梳理、

老产品二次开发等方面进行积极探索和大胆创新。 通过实施营销信息化项目建设和派驻市场监督员，建立

了更加贴近市场的快速反应机制，强化了市场监督考核，进一步提升了对渠道、流向、货款回收等关键环节

的管控能力；同时，公司通过加强

ＯＴＣ

队伍建设，强化终端市场维护，整合一级代理及二级分销商资源，不

断拓宽终端渠道。

二是加快科技创新步伐，奠定全面整合科技资源基础

报告期内，公司不断推进科技创新

＂

一体化

＂

运作，集中优势资源，加大科技攻关力度。 在积极探索新思

路，以项目为中心，实施以项目责任制，加强项目管理和推进的同时，积极研究项目激励制度，最大限度调动

科研人员的积极性；报告期内，公司累计获得授权发明专利

１０

项，促进了公司创新能力的提高和产品的转

型升级；此外，公司年内已顺利通过高新技术企业认定复审，将再次享受国家高新技术企业税收优惠政策。

三是积极推进项目建设，推动产业升级

报告期内，公司重点实施了哈药总厂国际认证项目、中药粉针技术创新及升级改造项目、医药公司医药

物流配送中心项目等项目建设，通过实施技改项目建设带动产业升级；在推动节能减排项目实施方面，公司

共实施废水、废气等污染防治项目

１８

个，同时加强了其它污染防治设施维修、改造，通过持续开展清洁生

产，完善用水计量设施及定额管理、提高水回收利用率、生产工艺优化等措施，进一步从源头减少了污染物

排放。

四是积极推进管理整合，提升企业运行质量

报告期内，公司不断优化管控模式，创新管理机制，提升企业运行效率。在采购管理方面，公司通过加强

采购过程的透明化和制度化管理，重点采取集中招标、分散采购等有效措施，在国内原材料价格大幅上涨的

情况下，公司全年物资采购成本上涨幅度得到有效控制；在财务管理方面，公司建立了财务集中管控模式和

资金统一管控系统，实现了资金集中动态管理；在人力资源管理方面，公司大力推进人才强企战略，积极拓

展人才素质，开展了百名人才深入市场一线调研活动，加大培养后备人才。

五是积极推进资产重组，整合公司医药平台资源

报告期内公司积极推进重大资产重组工作， 通过向大股东哈药集团有限公司非公开发行股份的方式，

收购其所持有的哈药集团生物工程有限公司

１００％

股权及哈药集团三精制药股份有限公司

４４．８２％

的股权。

公司重大资产重组工作已于

２０１２

年

１

月

９

日实施完成，新注入的优质资产将进一步改善公司业务结构，填

补公司在生物制药领域的空白，强化公司在

ＯＴＣ

及保健品等领域的竞争优势，增强公司盈利能力。

２

、公司主营业务及其经营情况

公司主营业务范围是：购销化工原料及产品（不含危险品、剧毒品）；按外经贸部核准的范围从事进出口

业务；以下仅限分支机构：医疗器械、制药机械制造（国家有专项规定的除外）、医药商业及药品制造、纯净

水、饮料、淀粉、饲料添加剂、食品、化妆品制造、包装、印刷；生产阿维菌素原药；卫生用品（洗液）的生产、销

售；以下仅限分支机构经营：保健食品、日用化学品的生产和销售；按直销经营许可从事直销。

（

１

） 主营业务分行业、分产品情况表

单位：元 币种：人民币

分行业或

分产品

主营业务收入 主营业务成本

主营业

务利润

率（

％

）

主营业

务收入

比上年

增减（

％

）

主营业务

成本比上

年增减

（

％

）

主营业

务利润

率比上

年增减

（

％

）

医药商业

７

，

０８２

，

６２９

，

０９７．５２ ６

，

２７３

，

５７２

，

４８７．７９ １１．４２ ２５．１２ ２７．０２ －１．３３

医

药

工

业

中药

５９５

，

４０８

，

４４５．５２ ３２７

，

１８２

，

２６４．９３ ４５．０５ －１１．７９ ９．１６ －１０．５４

西药

４

，

８２９

，

９０４

，

２７９．９５ ３

，

３５６

，

７４４

，

５０１．８０ ３０．５０ －４．８３ ７．９５ －８．２３

保健品

６６７

，

００２

，

０２５．１２ １２４

，

９４４

，

６９３．５１ ８１．２７ －１４．２０ －１３．７８ －０．０９

其他

１１４

，

９６８

，

３９７．２６ １２０

，

２５０

，

６８７．６９ －４．５９ －４６．１７ －４３．４２ －５．０９

（

２

） 主营业务分地区情况表

单位：元 币种：人民币

地区 主营业务收入 主营业务收入比上年增减

％

国内地区

１２

，

７２２

，

７５１

，

９７５．０４ ８．２８

国外地区

５６７

，

１６０

，

２７０．３３ －１２．９６

（

３

） 主要供应商、客户情况

单位：元 币种：人民币

前五名供应商采购金额合计

５３２

，

９０７

，

１４７．４５

占采购总额比重

１０．０５％

前五名销售客户销售金额合计

１

，

４０６

，

４９０

，

９６８．５８

占销售总额比重

８．９１％

３

、主要财务指标变动情况分析

（

１

） 资产构成同比变化情况

单位：元 币种：人民币

项 目 期末数

２０１１

年占总资

产比重

％

期初数

２０１０

年占

总资产比

重

％

比重增

减百分

点

货币资金

１

，

５６９

，

５７２

，

８４６．３７ １３．４６ ２

，

４９１

，

５７８

，

８１９．９３ ２１．１８ －７．７２

应收票据

１

，

５０１

，

３２３

，

７２５．８４ １２．８８ ９３４

，

４１６

，

４６２．９７ ７．９４ ４．９４

应收账款

１

，

８６０

，

３９４

，

１９２．５１ １５．９６ １

，

７２６

，

６３８

，

３７８．５０ １４．６８ １．２８

存 货

２

，

３８２

，

５０６

，

６３８．６７ ２０．４３ ２

，

３８７

，

７５２

，

１５６．２５ ２０．３０ ０．１３

长期股权投资

６８７

，

８８２

，

３７２．７０ ５．９０ ６３９

，

８６３

，

５８５．０１ ５．４４ ０．４６

固定资产

２

，

３３６

，

４７６

，

９５２．９９ ２０．０４ ２

，

４１４

，

３４１

，

０７２．２８ ２０．５３ －０．４９

在建工程

４９０

，

９７３

，

２０６．２７ ４．２１ ３５３

，

３４６

，

８３９．２６ ３．００ １．２１

无形资产

１９１

，

７８８

，

３１７．５２ １．６４ １７８

，

１７５

，

４６７．４３ １．５１ ０．１３

短期借款

１４

，

０００

，

０００．００ ０．１２ １４

，

０００

，

０００．００ ０．１２ －

应付票据

１

，

２８８

，

５３６

，

８４５．６８ １１．０５ １

，

２５５

，

３２４

，

４２６．６１ １０．６７ ０．３８

应付账款

２

，

１５３

，

９０５

，

５４３．９４ １８．４７ ２

，

１３４

，

０１７

，

６５９．３７ １８．１４ ０．３３

长期借款

６９

，

０２１

，

７０８．７３ ０．５９ ６９

，

０９５

，

４９３．５８ ０．５９ －

总资产

１１

，

６５９

，

１５１

，

４５２．７５ １００．００ １１

，

７６２

，

６２５

，

７７７．４１ １００．００ －

①

货币资金比重减少主要系分配现金股利增加所致。

②

应收票据比重增加主要系采用承兑汇票收款销售的比重增加所致。

③

在建工程比重增加主要系本期公司业务发展，工程项目增加所致。

（

２

） 有关费用构成变化情况

单位：元 币种：人民币

项 目

２０１１

年

２０１０

年 增减额 增减幅度

％

销售费用

１

，

１２１

，

０７２

，

１９９．２７ １

，

２４３

，

９７４

，

７２８．９５ －１２２

，

９０２

，

５２９．６８ －９．８８

管理费用

１

，

３４０

，

５２１

，

８７２．９３ １

，

２４１

，

６３７

，

５７７．７７ ９８

，

８８４

，

２９５．１６ ７．９６

财务费用

－５０

，

８１６

，

３３９．７０ －２２

，

９３２

，

４４９．１３ －２７

，

８８３

，

８９０．５７ －１２１．５９

投资收益

１０７

，

５９２

，

１３２．４３ ９２

，

２９７

，

３６４．０８ １５

，

２９４

，

７６８．３５ １６．５７

所 得 税

１２０

，

３００

，

４８７．４８ １８１

，

４７８

，

４９４．３７ －６１

，

１７８

，

００６．８９ －３３．７１

少数股东本期损益

２

，

５５９

，

１６３．７０ ２

，

４６１

，

４４４．９７ ９７

，

７１８．７３ ３．９７

①

财务费用下降主要系本年定期存款利息收入增加所致。

②

所得税费用减少主要为当期利润降低所致。

（

３

） 现金流量构成情况

单位：元 币种：人民币

项 目

２０１１

年

２０１０

年 增减额

增减幅

度

％

经营活动产生的现金

流量净额

－３１

，

５６３

，

９２４．７９ １

，

１５２

，

６６８

，

５４８．０４ －１

，

１８４

，

２３２

，

４７２．８３ －１０２．７４

投资活动产生的现金

流量净额

－１２７

，

４０２

，

６７６．０３ －５２

，

１０３

，

６４８．１７ －７５

，

２９９

，

０２７．８６ －１４４．５２

筹资活动产生的现金

流量净额

－７６３

，

０３９

，

３７２．７４ －５９２

，

５０１

，

３３４．６４ －１７０

，

５３８

，

０３８．１０ －２８．７８

现金及现金等价物净

增加额

－９２２

，

００５

，

９７３．５６ ５０８

，

０６３

，

５６５．２３ －１

，

４３０

，

０６９

，

５３８．７９ －２８１．４７

①

经营活动产生的现金流量净额降低主要系原材料价格较同期上涨，购买商品、接受劳务所支付的现

金增加，以及本期采用承兑汇票收款方式较同期现金回款减少所致。

②

投资活动产生的现金流量净额降低主要系收到三精股份

２０１１

年分配的现金股利较同期减少所致。

③

筹资活动产生的现金流量净额降低主要系支付现金股利较同期增加所致。

④

现金及现金等价物净增加额减少主要系分配现金股利，以及原材料价格上涨成本增加所致。

４

、公司主要子公司、参股公司经营情况

单位：元 币种：人民币

公司名称

业务性

质

主要产品或服务 注册资本 资产规模 净利润

哈药集团三

精制药股份

有限公司

药品制

造及销

售

葡萄糖酸锌口服液、葡萄

糖酸钙口服液、 司乐平、

双黄连口服液等药业产

品

５７９

，

８８８

，

５９７．００ ３

，

８４３

，

８４９

，

９５２．１１ ３８８

，

４７６

，

６７３．４１

哈药集团医

药有限公司

医药商

业

批发药品、零售药品等

２００

，

０００

，

０００．００ ２

，

６０１

，

９１４

，

５８７．７５ ７３

，

５４３

，

７４６．０３

５．２

对公司未来发展的展望

１

、行业发展趋势及公司面临的市场竞争格局

一方面，国家的新医改政策不断深入，基药招标、抗菌药物管理、药品行政性降价、新版

ＧＭＰ

等行业政

策的实施，新版药典使用带来的药品质量标准的全面升级，能源及人力成本的上升，节能减排要求的提高，

均对行业效益提升和成本控制形成了较大压力；另一方面，消费升级、人口老龄化日益严重、慢性病患者日

渐增多以及全民医保支付能力不断提高等因素依然为行业发展带来了新的机遇。在医改和产业机构调整大

背景下，公司既面临极大的挑战，同时也面临新的发展机遇。

２

、公司未来发展机遇

尽管公司所面临的经济、政策环境多变，但公司发展仍存在许多有利条件：

一是公司经过多年努力，构筑了完善的产业链，培育了

＂

哈药六

＂

、

＂

世一堂

＂

以及商业零售的

＂

人民同泰

＂

连锁药店等企业品牌，树立了众多国内知名产品品牌，形成了专业化的销售队伍和营销渠道，这些竞争优势

有利于公司集中精力，采取有力措施，增强盈利能力。

二是人口老龄化的加速，城镇化步伐的加快，城镇居民人均可支配收入的增加以及慢性病患者日渐增

多等因素带来的市场自然扩容，将推动公司持续发展。

三是医改

＂

十二五

＂

规划出台，提出健全全民基本医保制度，提高政府补助标准。 随着新医改的不断深

入，医保范围的扩大以及报销比例的上升，从而引发的全民保健意识的提高以及基层医疗市场的政策性扩

容，将成为新的市场发展机遇。

四是先后出台的医药商业

＂

十二五

＂

规划、

＂

十二五

＂

生物技术发展规划和医药工业

＂

十二五规划

＂

，都鼓励

行业创新、鼓励集中度提升和兼并重组。 黑龙江省已确定将医药产业培育成为引领未来工业结构转型的战

略支撑产业，公司将在未来发展中获得更多的产业政策、项目建设等方面的支持。

３

、资金需求、使用计划及来源情况

为实现

２０１２

年度公司经营计划和工作目标，公司将继续配合市场开拓和经营需求，完善债务结构，提

高资金使用效率，进一步开展多种渠道的融资方式。公司

２０１２

年度的资金需求主要通过自有资金和借款两

条途径解决。

４

、公司未来发展战略和新年度经营计划

面对医药行业当前复杂的政策和市场环境，

２０１２

年，公司将继续深入实施品牌、产品、成本、投资、营

销、人才

＂

六大创新战略

＂

，努力做好

＂

加快资本运作、整合营销资源、强化自主创新、提升品牌优势、降本增效

和凝聚优秀人才

＂

六项重点工作，通过发展方式的转型，实现公司各方面的升级。 公司预计

２０１２

年实现营业

收入

１７９

亿元（含已纳入公司合并报表范围的哈药集团三精制药股份有限公司及哈药集团生物工程有限公

司）。

一是加强资本运作，促进产业结构转型升级

进一步推进大项目建设，确保按期完成各项续建、新建项目，强化项目招投标、预决算审计、安全和质量

稽查，努力提高项目综合管理水平；积极探索通过收购、投资参股科研企业的方式，促进品种开发的战略合

作，扩充具有竞争潜力的生产线；以提速产业整合、降低经营成本为重点，积极推进公司与国内同品种企业

及对现有产品结构具有辅助提升作用的品种企业实施战略合作，实现产业结构升级转型。

二是提升品牌优势，促进品牌管理模式转型升级

以统一产品包装形象、统一视觉识别系统导入为重点，对公司品牌的终端形象进行统一规范化管理；积

极筹划提升公司品牌形象的系列推广活动，进一步提升公司品牌在经销商及合作伙伴心目中的优势品牌形

象；以实施公司品牌在香港、澳门、马德里、欧盟、非洲知识产权组织等国际商标注册机构的注册和法律保护

为重点，以品牌优势为依托，以积极开拓制剂高端市场为手段，进一步提升公司品牌的国际知名度。

三是整合营销资源，促进营销模式转型升级

全力构建营销协同平台，提升营销管理水平，一方面加速营销管理信息化系统的推广实施，为企业营销

决策提供可靠依据，另一方面选取具有代表性的试点城市，以

ＯＴＣ

营销为重点，逐步实现公司内部营销资

源的共享整合及协调发展；加强基药招标管理团队建设工作，有序地推进各区域招标业务工作，不断提高中

标品种的市场份额及经济效益；大力开发

＂

百姓廉价药

＂

，满足城市社区与农村医疗需要，扩大基药品种市场

份额；不断适应新消费群体、新需求，积极推进营销新业态的转型升级，积极探索尝试多元化经营方式，加速

推进营销模式的转型升级。

四是强化自主创新，促进产品结构转型升级

在药品研发上，优选市场潜力大、发展前景好、盈利能力强、科技含量高的优势品种，重点推进联合研发

与品种引进，促进技术成果转化，推进公司产品结构向新治疗领域和新药的全面转型；加速产品结构战略布

局调整，抗生素业务板块要进一步扩充心脑血管药物、抗肿瘤及抗抑郁类药物产品线；

ＯＴＣ

产业板块要进一

步做大做强优势系列产品，形成面向不同消费人群的保健品系列产品群；现代中药产业板块要以中药粉针、

现代中药、传统中成药为重点，充分利用黑龙江省的

＂

北药

＂

种植资源优势，加快双黄连等中药材规范化种植

基地建设，加大对公司拥有的中药保护品种、独家专利品种的市场开发力度，培育新的经济增长点；生物制

药产业板块要加大与国内外科研院所的合作及对国内生物制药企业的兼并重组力度，推动产品结构向价值

链高端转型，进一步提升抗肿瘤药物的市场份额。

五是狠抓降本增效，促进管理效能的转型升级

开展深层次的管理挖潜和降本增效活动，强化全面风险管理和内控审计，提升抗风险能力，构建全面风

险管理与内部控制体系，提升战略及投资决策风险、法律风险、财务风险、资产损失风险的识别和防控能力，

进一步建立健全企业审计机构，实施内控审计常态化管理；强化以质量安全、环保安全及生产安全管理为核

心的

＂

大安全管理

＂

，以新版

ＧＭＰ

的实施工作为重点，推进质量安全工作，提升质量管理水平，保障公司降本

增效目标的实现。

六是凝聚优秀人才，促进人才结构转型升级

坚持业绩导向，全面推广以关键业绩指标（

ＫＰＩ

）为核心的绩效管理体系，用绩效的激励和约束机制，有

效挖掘员工潜力，全面提高工作效率，重点选拔培养管理、营销、科研、生产等关键岗位的领军人才，完善后

备人才队伍建设；实施

＂

素质提升

＂

工程，对员工进行系统化培训，加强各级各类员工技能培训，逐步建立起

公司各层级各领域人才培训体系。

＠

５

、面临的不利因素和对策：

２０１２

年是公司发展的拼搏年与调整年，在复杂的经济与市场环境下，公司发展面临着诸多不利因素：

一是行业政策影响市场容量和价格。 基本药物招标采购、抗生素分级管理、药品降价、临床路径按病种

付费等各项行业政策的负面影响仍然存在；药品价格大检查以及药品差比价管理规则可能引发药品新一轮

降价的预期以及营销模式的改革；国家对保健品和

ＯＴＣ

产品注册、生产和市场方面的管理不断加强也将给

公司发展带来不确定性因素。

二是医药制造成本存在上涨压力。 通胀风险导致的化学原材料涨价、中药材涨价、员工涨薪，以及新版

ＧＭＰ

的执行以及环保治理新标准的实施等仍将带动医药制造成本的继续上升。

三是国际市场存在诸多不确定因素。受欧美经济复苏缓慢影响，欧美医药市场需求增长空间有限，新兴

医药市场继续大幅增长存在一定的不确定性，国际医药市场需求的持续增长并不乐观，医药出口风险加大。

四是直销业务面临退货退款损失。

２０１２

年

２

月，公司发现所属分公司黑龙江销售分公司及子公司健康

产业在直销业务运营过程中，存在人员和机构混同、使用同一网络开展直销业务等不规范经营的情况。公司

决定对直销业务进行整改，同时对公司内控制度执行情况进行全面检查，通过进一步核查发现，上述两家企

业存在内部控制薄弱、财务核算不规范等问题。该事项预计将影响公司

２０１２

年净利润

２．８

亿元左右，具体影

响金额以最终审计结果为准。 截止

２０１２

年

３

月

３１

日，已核实确认直销业务退货退款损失

２５１

，

８９８

，

７０７．８５

元（其中已向经销商实际支付退货退款金额：

２１０

，

３３８

，

７７３．００

元）。公司将妥善处理后续整改事宜，进一步加

强企业内控建设，确保公司各项业务合规经营。

面对各种不利因素，公司将牢固树立危机意识和紧迫意识，明确发展目标，不断强化人才作用、创新推

动和企业管理的基础建设，围绕增加效益、市场营销、节约挖潜、完善内控、规范管理等内容，夯实公司发展

基础，进行全方位的适应性和战略性调整。

５．３

主营业务分行业、产品情况表

请见前述

５．１

５．４

报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化的原因说明

请见前述

５．１

§６

财务报告

６．１

本报告期无会计政策、会计估计的变更

６．２

本报告期无前期会计差错更正

６．３

与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明

与上年同期相比，本报告期合并财务报表范围增加了两个公司：

２０１１

年

３

月

２４

日， 本公司子公司哈药集团医药有限公司出资设立全资子公司哈尔滨为民健康医药连

锁有限公司，该公司注册资本为

１０００

万。

２０１１

年

４

月哈药集团哈尔滨铃兰药品经销有限公司更名为哈药集团哈尔滨哈药医药商贸有限公司。

２０１１

年

６

月本公司投资

３２．８８

万元购买哈药集团哈尔滨哈药医药商贸有限公司

８０％

的股权，并在交易完成

后持股比例达到

１００％

，

２０１１

年

７

月已完成控制权移交并纳入合并范围。

董事长：张利君

哈药集团股份有限公司

２０１２

年

４

月

２６

日
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