
华夏基金十四年 持有人获利
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亿

A6

(

一

)

证券时报记者 朱景锋

华夏基金成立于

1998

年

4

月

9

日， 是我

国首批设立的基金公司之一。 历经

14

年， 华

夏基金用良好的长期业绩回报了持有人的信

任。

14

年间共为投资者赚取利润

500

亿元，

其中累计实现收益

959

亿元， 其中

780

亿元

分给了投资者， 分红率高达

81％

。

14

年间，

华夏基金的股东回报惊人， 尤其近六年来，

为股东赚取利润近

50

亿元。 可以说， 华夏基

金凭借多年努力， 真正实现了持有人、 公司

员工和股东利益的多赢。

持有人回报：

14

年赚

500

亿

从华夏基金第一只基金基金兴华成立

（

1998

年

4

月

8

日） 到去年底， 上证指数共计

上涨

68.78％

， 但基金兴华分红投资收益率高

达

981.69％

， 投资者如果从成立持有到现在，

每次基金兴华分红后立刻买入该基金继续投

资，

14

年回报接近

10

倍， 大幅度跑赢市场。

基金兴华只是华夏基金为投资者带来长期

回报的缩影。 自

2006

年以来， 华夏旗下偏股基

金业绩出现集体领先势头， 其中尤以王亚伟管

理的华夏大盘精选最为突出， 从

2006

年到

2011

年

6

年间， 累计回报达

11

倍， 创出业绩

神话， 华夏其他基金也同样表现突出， 华夏成

为拥有五星基金最多的公司之一 。

从绝对回报看， 据

Wind

资讯和天相投顾

统计， 从

1998

年到

2011

年， 华夏旗下各类基

金共赚取利润达

500

亿元， 华夏基金也成为业

内少数几家成立以来为投资者带来正回报的公

司之一。 另据统计， 不少大公司自成立以来为

投资者赚取的利润十分有限， 甚至不少为负。

华夏基金之所以能在风云变幻的股市中

为投资者赚到正回报， 除了投资能力突出、

长期业绩优异外， 他们还通过自身的市场判

断有意识地为投资者规避风险， 比如在

2007

年市场最狂热的时候， 华夏基金几乎暂停所

有主动型股票基金的申购， 以帮助投资者控

制风险。 而且， 华夏旗下基金自

2007

年三季

度就开始大幅减仓， 尽可能多地为投资者规

避了

2008

年股市大跌的损失。

华夏基金副总经理王亚伟

2009

年曾对媒

体说， 华夏基金成为国内资产管理规模最大

的基金管理公司， 靠的不是对规模的刻意追

求， 靠的是为投资者创造良好的回报。 以回

报奉献投资者的信任， 华夏是这么说的， 也

是这么做的。

华夏基金也犯过错误， 特别是在

2009

年

股市相对高点时发行华夏盛世和华夏沪深

300

两只基金， 套牢不少资金。

累计分红：

14

年分红

780

亿元 分红率达

81％

据天相投顾统计， 从

1998

年到

2011

年，

华夏旗下各类基金累计共实现净收益

958.89

亿

元， 是实现净收益最多的公司， 而据华夏基金

网站披露， 截至

2011

年

12

月

31

日， 华夏基

金服务

1600

万投资人， 累计分红

780

亿元。

14

年间， 华夏基金累计分红率高达

81％

。， 这

样的分红额和分红率， 在基金业绝无仅有。

对基金公司来说， 规模意味着收入，

一般而言， 分红后基金公司规模会下降，

基金公司的管理费收入会减少， 所以一般

基金公司的分红意愿都不强， 除非契约中

有强制分红的规定， 如封闭式基金等。 特

别是在

2008

年， 由于多数基金公司没有

及时分红， 股市的大幅下跌令投资者的牛

市收益大幅缩水。

但在

2007

赚取了丰厚回报后， 华夏基

金便实施大规模分红让投资者落袋为安。

据天相投顾对华夏旗下基金年报统计，

2007

年华夏旗下各类基金分红达

202

亿元，

2008

年再次分红

141

亿元， 极大地减少了

投资者的损失。 以稳健回报著称的华夏回

报基金成立以来累计分红达

44

次， 是分红

次数最多的基金。

2010

年华夏基金由于股权问题新基金发

行暂停， 不少公司拼命发基金冲规模， 华夏

却祭起分红大旗， 当年累计分红高达

276

亿

元， 为华夏基金成立以来单年度分红新高。

及时分红兑现了收益， 也使基民在

2011

年熊

市中减少了损失。 但由于大规模分红， 华夏自

身的规模和市场占有率在

2010

年显著下降。

股东回报：

6

年净利近

50

亿元

华夏基金的股东也从华夏的成长中获得

丰厚回报。 特别是自

2006

年以来， 华夏基金

业绩突飞猛进， 规模增长迅速， 成为基金业

规模最大、 收入最丰厚的基金公司， 连续几

年为股东创利超过

10

亿元。

据中信证券年报显示，

2006

年华夏基

金实现收入

4.3

亿元， 净利润为

8039

万元，

当年华夏基金的利润位于博时、 南方、 广发

等多家基金公司之后， 甚至还低于长盛基

金。 但

2007

年开始， 华夏基金利润暴增，

升至

9.02

亿元， 但与博时、 易方达和南方

等超过

10

亿元的利润相比， 华夏净利仍然

落后， 还没有登上基金业最赚钱公司宝座。

但一切的转变从

2008

年开始， 当年华夏基

金主营业务收入达到

33.43

亿元， 净利润达

12.24

亿元， 雄踞行业收入和赚钱榜第一

名。 成为名副其实的规模最大、 收入最多和

最赚钱的基金公司。

2009

年， 华夏基金营业收入再次超过

30

亿元大关， 达到

31.26

亿元， 净利润达到

11.08

亿元。 成为唯一一家净利润超过

10

亿

元的公司。

2010

年， 华夏基金收入创出新高，

达到

34.07

亿元， 净利润达

10.06

亿元， 连续

3

年净利润超

10

亿元。

2011

年， 股市显著下跌， 华夏基金收入

跌破

30

亿元， 但仍达到

28.4

亿元， 净利润为

6.67

亿元， 收入和利润均出现较明显下滑， 而

且净利润被易方达超越。

不过， 总体来看， 从

2006

到

2011

年

6

年 时 间 ， 华 夏 基 金 累 计 净 利 润 达 到

49.89

亿元， 成为为股东回报净利最多的

基金公司。

华夏基金大事记

●1998

年

4

月

9

日， 华夏基金

正式成立， 注册资本

7000

万元， 为

“老十家” 基金公司之一。

●1998

年

4

月

28

日， 华夏基金

首只基金产品———基金兴华成立， 首

募

20

亿份。

●2000

年

1

月

19

日， 华夏基金

注册资本由

7000

万元增加至

1.38

亿

元。 西南证券、 华泰证券、 兴业证

券成为新股东。 华夏证券为第一大

股东， 持股占比

30%

。

●2001

年

12

月

18

日， 华夏旗

下首只开放式基金—华夏成长基金

成立， 也是境内首批开放式基金之

一。

●2002

年

12

月

13

日， 全国社

保基金首次 “选秀”， 华夏基金获得

首批社保基金投资管理人资格。

● 2003

年

9

月

20

日， 华夏基

金股东变更为北京市国有资产经营

公司 （

35.725%

）、 西南证券（

35.725%

）、

北京证券 （

25%

） 和中国科技证券

（

3.55%

）。

●2004

年

8

月

11

日， 华夏大盘

精选基金成立。

●2004

年

12

月

31

日， 境内首

只交易型开放式指数基金 （

ETF

）

———华夏上证

50ETF

成立。

●2005

年

8

月， 华夏基金获得

首批企业年金投资管理人资格。

●2005

年

12

月

31

日， 王亚伟

开始担任华夏大盘精选基金经理。

●2006

年

7

月， 中信证券收购

北京市国有资产经营公司、 北京证

券分别持有的华夏基金

35.725%

与

5%

的股权， 成为华夏基金第一大

股东。

●2006

年

7

月

14

日， 境内第一

例基金 “封转开”， 华夏基金旗下的

基金兴业 “封转开” 方案获份额持有

人高票通过。

●2007

年

7

月， 华夏基金获批

开展境外证券投资管理业务， 成为首

批合格境内机构投资者 （

QDII

）基金

投资管理人。

●2007

年底， 华夏基金管理资

产规模超过

2600

亿元， 跃居行业

第一。

●2008

年

2

月， 华夏基金获得

特定客户资产管理 （专户） 资格。

●2008

年

8

月， 华夏基金公

告吸收合并中信基金， 揭开境内基

金合并第一案。

●2008

年

9

月， 华夏基金全资子

公司———华夏基金 （香港）有限公司

正式成立。

●2008

年

10

月

23

日， 华夏策

略精选混合基金成立， 王亚伟担任

基金经理。

●2009

年

7

月， 华夏基金公告

吸收合并中信基金正式完成。

●2009

年底， 华夏基金资产

规模突破

3000

亿元， 稳居行业

第一。

●2010

年

5

月

8

日， 华夏基金

发布公告， 注册资本变更为

2.38

亿

元。

●2011

年

12

月

15

日， 中信证

券将持有的

51%

的华夏基金股权转

让， 中信证券持股

49%

， 仍为第一

大股东。

●2011

年底， 华夏基金资产管

理规模连续五年位居行业第一。

●2012

年

4

月

29

日， 华夏基

金总经理范勇宏向媒体表示， 王亚

伟辞职。

●2012

年

5

月

7

日， 华夏基金

正式发布王亚伟的离职公告。

华夏基金：

独董长青树 三位独董任职

11

年

证券时报记者 陈春雨

2001

年

11

月

21

日， 华夏基金发布

公告称， 聘用龙涛等

5

人为独立董事。 时

至今日， 在华夏基金的

5

人董事会中， 仍

有王连洲等

3

名独董在任。 业界认为， 在

股权动荡的背景下， 华夏基金稳定的独董

群对华夏基金的发展壮大发挥了不可替代

的作用。

股权动荡下的华夏基金

华夏公司经历过多轮股权转让。

1998

年

4

月， 华夏基金成立。 华夏证券、 北京

证券、 中国科技国际信托作为发起人分别

持股

55%

、

38%

和

7%

。

1999

年， 华夏证

券因违规被北京市政府接管。 从此， 华夏

基金股东频繁变动。

2000

年， 华夏基金

增资扩股引入

3

家新股东。

2002

年， 华夏证券经营情况继续恶

化， 当年进入的华泰证券不符合中国证

监会 “一参一控” 的政策规定。 多种因

素交织下， 华夏基金股权剧烈震荡， 最

终华夏证券、 华泰证券退出， 北京市国

资公司和西南证券取而代之， 均持股

35.725%

， 北京证券和中国科技证券分别

持有

25%

和

3.55%

。 华夏证券

4

家股东

中， 北国资和北京证券共计持有华夏基

金

65.725%

的股权， 两者的最终控制人均

为北京市政府。

2006

年， 随着基金高速发展， 中

信证券对华夏基金表现出浓厚的兴趣。

从

2006

年

3

月到至

2007

年

9

月， 中

信证券分四步收购了华夏基金

100%

的

股权。

3

位独董任职

11

年

相对股权的频繁变动， 在华夏基金

的董事会里， 独董群体一直保持稳定。

2001

年

1

月， 中国证监会发布

《关于完善基金管理公司董事人选的通

知》， 要求在基金管理公司法人治理中

引入独立董事制度。

“华夏基金是第一个响应号召的”，

其他基金公司直到

2003

年才全部按要

求聘请了独立董事， 王连洲说。 这位中

国 《证券法》、 《信托法》、 《基金法》

三部重要民商法律起草工作的主要组织

者和参与者， 自

2001

年起就担任华夏

立董事。

在随后长达

7

年的时间里， 由王

连洲、 龙涛、 涂建、 鲁明泓、 刘芳勤组

成的华夏基金 “独立董事团” 一直没

有变更。

2008

年， 中信证券

100%

控股华夏

证券。

3

月， 华夏基金改组董事会， 组

成的

5

人中， 中信证券董事长王东明出

任华夏基金董事长， 华夏基金总经理范勇

宏继任董事， 王连洲、 龙涛、 涂建三人留

任独立董事。

这个五人董事会一直延续至今， 王连

洲、 龙涛、 涂建三人连任华夏基金独立董

事已经长达

11

年， 可谓基金行业的独董

“长青树”。

来自独董的支持

出于保护投资者利益的考虑， 监管部

门对基金公司独立董事制度设计更为严

格。 基金公司独立董事的人数要多于最大

股东委派的董事人数， 且在董事会的占比

不得低于

1/3

。 同时， 相关规定也赋予独

董具体要求的权利， 公司高管任用、 薪酬

体系、 任免督察员和基金经理、 甚至租用

专用交易席位、 聘用代销机构等事关基金

公司的重大事项都要

2/3

以上独董同意才

能生效。

从

2001

年开始， 在华夏基金的董事

会中， 独立董事占比一直居行业前列。 业

界普遍认为， 在公司股权变动频繁的背景

下， 华夏基金独立董事对华夏基金管理层

的理解、 信任与支持， 不可或缺。

王连洲说， 在华夏基金董事会引进

独董后不久， 一家股东单位曾暗示华夏

基金管理层在高位为股东单位的自营盘

接盘

1

只股票， 被华夏基金断然拒绝，

这其中，

5

位独董对华夏基金管理层均给

予了支持。

据称， 在

2006

年中信证券收购西南

证券所持华夏基金股权时，

5

位独立董事

认为单一股权不利于华夏基金的发展， 在

董事会上据理力争， 曾拒绝签署董事会同

意决议。 最后， 在中信证券保证在一定时

期内解决股权问题的情况下， 签署了最终

转让文件。

两个月后， 独立董事向董事会提交了

《关于促进公司董事会规范运作并依法履

行职责的提案》， 提出完善华夏基金公司

董事会下设的资格审查、 审计、 薪酬与激

励等专门委员会， 充分发挥外部董事作

用， 推进董事会集体决策、 民主决策、 科

学决策。

有意思的是， 公开资料显示， 尽管早

在

2006

年中信证券已经是华夏基金的大

股东， 但王东明直到

2008

年才接任董事

长。 华夏基金的法定代表人也在

2010

年

由范勇宏接替，

2012

年由王东明接任。

今年

2

月， 中信证券完成转让华夏基

金股权。 最新公告显示， 王东明董事长才

出任华夏基金法人代表。

据消息人士透露， 华夏基金董事会

即将进行改造。 新的董事会由哪些人组

成？ 独立董事又将怎样的作用？ 一切尚为

未知数。
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14

年间华夏基金共为投资者赚取利润

500

亿元

，

累计实现收益

959

亿元

，

其中

780

亿元分给了投资者

，

分红

率高达

81％

。

14

年间

，

华夏基金的股东回报惊人

，

尤其近

6

年来

，

为股东赚取利润近

50

亿元

。
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